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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Contextualização 

Cenário atual

o Necessidade de revisão do planejamento estratégico do ITA 

frente aos novos desafios institucionais, especialmente a 

implantação do novo campus em Fortaleza

o Importância de estabelecer, de forma clara, a visão de futuro e a 

estratégia do Instituto, a fim de direcionar as ações e a tomada 

de decisão nos diversos níveis institucionais



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Contextualização 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

o Documento necessário para o (re)credenciamento de Instituições de 

Ensino Superior junto ao Ministério da Educação (vide Art. 20 do 

Decreto nº 9.235/2017)

o Documento necessário para fundamentar a atuação das Fundações de 

Apoio (vide Art. 1º da Lei 8.958/1994)



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Contextualização 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Missão, objetivos e metas

Projeto pedagógico

Cronograma de implantação
e desenvolvimento

Organização didático-
pedagógica

Oferta de cursos e programas
de pós-graduação

Perfil do corpo docenteOrganização administrativa

Projeto de acervo acadêmico
em meio digital

Infraestrutura física

Demonstrativo de capacidade e 
sustentabilidade financeiras

Oferta de educação à distância

PDI
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(Art. 21 do Decreto nº 
9.235/2017)



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Contextualização 

“Estabelecer um plano estratégico institucional 
complementar ao PDI, mais objetivo e conciso, com 

objetivos, metas, meios, estratégias, resultados 
esperados e indicadores de avaliação"

Diretriz Estratégica 1.g, pg 149



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Contextualização 

Proposta

Projetos 
Pedagógicos

ROCA / RICA

Plano 
Diretor

Políticas de 
Ensino, Pesquisa, 

Inovação e 
Extensão

Plano 
Estratégico

PDI

Planos podem ser ajustados
sem necessidade de modificação no PDI.
PDI será construído com 
contribuições de Planos quando necessário.
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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapas

MAIO a JUN/2024 JUN/2024 JUL a DEZ/2024 JAN a MAR/2025

1
DIAGNÓSTICO

Análise e sintetização 
das informações de 

planejamento 
existentes nos 

documentos vigentes

Definição do conteúdo 
do Plano Estratégico, 

bem como do processo 
e cronograma de 

elaboração

Desenvolvimento 
detalhado de cada um 

dos elementos do Plano 
Estratégico, ouvindo os 

Conselhos superiores

Validação e 
aprovação do Plano 
Estratégico junto à 

comunidade e à alta 
gestão

3
ELABORAÇÃO

2
PLANEJAMENTO

4
APROVAÇÃO
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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 1: Diagnóstico
✓ Análise das informações de planejamento constantes no Relatório da CPE 2020/2021 e no PDI 2021-2030

✓ Elaboração de Sumário Executivo do PDI 2021-2030



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 1: Diagnóstico
✓ Análise das diretrizes emanadas pelos órgão superiores no âmbito do COMAER

PEMAER + 

Planos Complementares 
(C,T&I / Ensino)

DIPLAN PLANSET – DCTA

Recomendações para o 

ITA derivadas da Síntese 
dos Cenários de Defesa
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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 2: Planejamento
✓ Definição do conteúdo baseado na Sistemática de Planejamento e Gestão Institucional da Aeronáutica (SPGIA)

NÍVEL ESTRATÉGICO

1ª Fase
Concepção Estratégica

NÍVEL OPERACIONAL NÍVEL TÁTICO

2ª Fase
PEMAER + Pl. Compl. 

3ª Fase
DIPLAN

4ª Fase
PLANSET

5ª Fase
PTA

> 10 anos 10 anos 5 anos 4 anos 1 ano



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 2: Planejamento
✓ Definição do conteúdo baseado na Sistemática de Planejamento e Gestão Institucional da Aeronáutica (SPGIA)

Missão, Visão, Valores

Cadeia de Valor, com Macroprocessos 
Finalísticos, de Gestão e Suporte

Diretrizes da Reitoria

Eixos Norteadores

Objetivos Estratégicos e Metas

Projetos Estratégicos

Elementos
do Plano 

Estratégico 

✓ Documento de planejamento de nível 

estratégico e com horizontal temporal 
de médio prazo (10 anos, 2025-2034), 
nos mesmos moldes do PEMAER

✓ À semelhança do PEMAER, sugere-se 
uma revisão do Plano Estratégico a 

cada 5 anos. Assim, a primeira revisão 
seria realizada em 2030, fornecendo 
subsídios para o novo PDI 2031-2040

Características do 
Plano Estratégico



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 2: Planejamento
✓ Definição do processo de elaboração

Construção de 
documento base a partir 
de informações contidas 
nos planos vigentes (PDI 
2021-2030 e Relatório da 

CPE 2020/2021)

Realização de entrevistas 
individuais com os 

membros do CR para 
coleta de informações 

atualizadas e 
alinhamento

Realização de consultas 
estruturadas via 

formulário com os 
membros do CR/CCD/

CGR/CPG para revisão e 
refinamento
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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Etapa 3: Elaboração
✓ Entrevistas realizadas com o Conselho da Reitoria

Processo de construção do Plano Estratégico

Entrevistado Data

Prof. Lorenzi (ID) 10/07 

Profa. Emília (IVR) 02/09 

Prof. Hirata (IG) 03/09 

Prof. André (IP) 10/09 

Prof. Donadon (IPR) 10/09 

Cel Vivian (IA) 11/09

Perguntas

1. Dentro da sua área de atuação, quais são os principais objetivos estratégicos que o ITA 
deve buscar alcançar nos próximos 10 anos?

2. Qual é a importância desses objetivos para a missão e a visão do Instituto?
3. Em relação aos objetivos listados, quais seriam as principais metas a serem atingidas?
4. Quais são os responsáveis pelo alcance dessas metas?
5. Quais são os projetos estratégicos em andamento?
6. Quais são os principais marcos desses projetos?
7. Algum novo projeto deve ser formalmente estruturado visando ao alcance dos 

objetivos estratégicos?
8. Quais indicadores de desempenho (KPIs) são usados para medir o sucesso dos 

projetos e objetivos?
9. Como esses indicadores foram escolhidos? Como é feita a coleta e análise dos dados 

relacionados a esses indicadores?
10. Há a necessidade de proposição de novos indicadores?
11. Tais metas e indicadores podem ser correlacionados com os Macroprocessos 

Finalísticos da Instituição (Ensino, Pesquisa e Extensão)?
12. Você entende que a estrutura organizacional do ITA precisa de algum ajuste para 

aprimorar a execução dos macroprocessos finalísticos e de gestão/suporte?



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 3: Elaboração
✓ Consultas realizadas via formulário eletrônico junto aos 

Conselhos superiores do ITA

✓ Conselho da Reitoria (CR)

✓ Conselho dos Chefes de Divisão (CCD)

✓ Conselho da Graduação (CGR)

✓ Conselho da Pós-Graduação (CPG)

Tema Data

Missão, Visão e Valores 08/07/2024 - 15/07/2024

Cadeia de Valor; Diretrizes 07/08/2024 - 14/08/2024

Eixos; Objetivos; Projetos Estratégicos 18/10/2024 - 25/10/2024
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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 4: Aprovação
✓ Definição de processo de validação e aprovação

Apreciação da minuta do 
Plano Estratégico pela 

Reitoria e Pró-Reitoria de 
Administração

Divulgação da minuta do 
Plano Estratégico para o 

efetivo do ITA e realização 
de consulta pública para 

coleta de sugestões e 
comentários

Realização de workshop 
para apresentação e 
discussão ampla dos 
resultados, coleta de 

feedback e refinamento 
final



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Processo de construção do Plano Estratégico

Etapa 4: Aprovação
✓ Consulta pública realizada entre 06/01/2025 e 07/02/2025
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Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Workshop de validação

Agenda

13:30 Apresentação e Feedback - Objetivos Estratégicos e 

Metas do Eixo Norteador 1 (Sessão B)
Comissão

15:10 Coffee Break

15:30 Apresentação e Feedback - Objetivos Estratégicos e 

Metas dos Eixos Norteadores 2 e 3 (Sessão C)
Comissão

17:10 Apresentação e Feedback - Projetos Estratégicos (Sessão D)
Comissão

17:30 Encerramento
Prof. Dr. Antonio Guilherme de Arruda Lorenzi – Reitor do ITA

27 de março

13:30 Abertura
Prof. Dr. Antonio Guilherme de Arruda Lorenzi – Reitor do ITA

13:50 Planejamento Estratégico em Tempos de Incerteza
Prof. Dr. Álvaro Bruno Cyrino – Coordenador Geral do CECIN da FGV EBAPE

14:35 A Concepção Estratégica no COMAER
Brig Ar Jorge Marques de Campos Junior - Diretor do IAE

15:20 Coffee Break

15:40 Panorama do Desenvolvimento do Plano Estratégico
Comissão

16:00 Apresentação e Feedback - Missão, Visão, Valores (Sessão A)
Comissão

26 de março



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Workshop de validação

Dinâmica para as Sessões A e D

o Apresentação do objeto pela Comissão (10 min)

o Registro de comentários/recomendações 

no Slido (10 min)



Instituto Tecnológico de Aeronáutica

Workshop de validação

Dinâmica para as Sessões B e C

o Apresentação do objeto pela Comissão (10 min)

o Discussão em grupos e registro de comentários/recomendações (2 a 3) no Slido (30 min)

o Apresentação dos principais comentários/recomendações de cada grupo (50 min)

o Fechamento - votação no Slido para classificação dos comentários/recomendações (10 min)
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