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Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Contextualizacao

Cenario atual

o Necessidade de revisao do planejamento estratégico do ITA
frente aos novos desafios institucionais, especialmente a

implantacao do novo campus em Fortaleza

o Importancia de estabelecer, de forma clara, a visao de futuro e a
estratégia do Instituto, a fim de direcionar as acdes e a tomada

de decisao nos diversos niveis institucionais




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA ﬁﬁ%
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

Plano de
Desenvolvimento
Institucional
2021- 2030

Contextualizacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

o Documento necessario para o (re)credenciamento de Instituicoes de
Ensino Superior junto ao Ministério da Educacao (vide Art. 20 do

Decreto n®9.235/2017)

o Documento necessario para fundamentar a atuacao das FundacGes de

Apoio (vide Art. 1° da Lei 8.958/1994)



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Contextualizacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Missao, objetivos e metas

Oferta de educacao a distancia “ Projeto pedagogico

Demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeiras

Cronograma de implantacao
e desenvolvimento

Organizacao didatico-

Infraestrutura fisica ..
pedagogica

(Art. 21 do Decreton
9. 235/2017

Projeto de acervo académico
em meio digital

Oferta de cursos e programas
de pos-graduacao

Organizacao administrativa Perfll do corpo docente



Instituto Tecnoldgico de Aerondutica

MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA

DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

Contextualizacao

Institucional
2021- 2030

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) P D I Plano de
esenvolvimento

Diretriz Estratégica 1.g, pg 149

“Estabelecer um
, mais objetivo e conciso, com
objetivos, metas, meios, estratégias, resultados
esperados e indicadores de avaliagao"



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Contextualizacao

Proposta

Planos podem ser ajustados
sem necessidade de modifica¢ao no PDI.
PDI sera construido com

contribuicdes de Planos quando necessario.

Projetos
Pedagdgicos

Plano ROCA / RICA
Estratégico

Plano
Diretor

Politicas de
Ensino, Pesquisa,
Inovacgao e
Extensao



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Agenda

1. Contextualizacao

3. Workshop de validacao



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapas

Definicdo do contetido
do Plano Estratégico, 3 aprovacao do Plano
bem como do processo Estratégico junto a

DIAGNOSTICO e cronograma de ELABORAQKO comunidade e a alta

Validagaoe

1

elaboracao gestao
Analise e sintetizacao Desenvolvimento
dasinformacoes de detalhado de cada um
planejamento dos elementos do Plano
existentes nos Estratégico, ouvindo os

documentos vigentes Conselhos superiores



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapas

Definicdo do contetido
do Plano Estratégico, 3 aprovacao do Plano
bem como do processo Estratégico junto a

e cronograma de ELABORA(;KO comunidade e a alta

Validagaoe

elaboracao gestao
Analise e sintetizacao Desenvolvimento
dasinformacoes de detalhado de cada um
planejamento dos elementos do Plano
existentes nos Estratégico, ouvindo os

documentos vigentes Conselhos superiores



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 1: Diagnostico
v" Analise das informacdes de planejamento constantes no Relatério da CPE 2020/2021 e no PDI 2021-2030

v Elaboracdo de Sumario Executivo do PDI 2021-2030

omissio de {CPE)
Plano de
Desenvolvimento
Institucional Plano de Desenvolvimento
2021- 2030 . )
Institucional 2021-2030

Contribuigdes
| Sumario Executivo

da CPE ao Plano de Desenvolvi Instituci

do Instituto Tecnologico de Aeronautica

Junho 2024




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 1: Diagnostico
v" Andlise das diretrizes emanadas pelos 6rgdo superiores no ambito do COMAER

MINISTERIO DA DEFESA
. COMANDO DA ﬁERONI\l‘JﬂCA
MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA MINISTERIO DA DEFE: SA

COMANDO DA AERONAUTICA

PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO

PCALLAT

PCA11-53

PLANO SETORIAL DO DEPARTAMENTO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

2024

PEMAER +
Planos Complementares DIPLAN PLANSET - DCTA
(C,T&l / Ensino)

DEFESA

CENARIOS DE DEFESA
(2020-2039)

&
©

Sintese

Bl
?A@' AT
42’4 Recomendagdes parao
ITA derivadas da Sintese
dos Cenarios de Defesa




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapas

Definicdo do contetido
do Plano Estratégico, 3 aprovacao do Plano
bem como do processo Estratégico junto a

DIAGNOSTICO e cronograma de ELABORAQKO comunidade e a alta

Validagaoe

1

elaboracao gestao
Analise e sintetizacao Desenvolvimento
dasinformacoes de detalhado de cada um
planejamento dos elementos do Plano
existentes nos Estratégico, ouvindo os

documentos vigentes Conselhos superiores



W Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapa 2: Planejamento

v’ Definicdo do contelido baseado na Sistematica de Planejamento e Gestao Institucional da Aeronautica (SPGIA)

NIVEL ESTRATEGICO NIVEL OPERACIONAL NIVEL TATICO
12 Fase 22 Fase 32 Fase 42 Fase 52 Fase
Concepcdo Estratégica PEMAER +Pl. Compl. DIPLAN PLANSET PTA
Syl g Ry Ry

RIS (PSS 0 B AEIOAL TR,




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 2: Planejamento
v’ Definicdo do contelido baseado na Sistematica de Planejamento e Gestao Institucional da Aeronautica (SPGIA)

_—

Miss3o, Visdo, Valores Caracteristicas do

Plano Estratégico

Cadeia de Valor, com Macroprocessos

Finalisticos, de Gestdo e Suporte . ,
v" Documento de planejamento de nivel

Diretrizes da Reitoria estratégico e com horizontal temporal
de médio prazo (10 anos, 2025-2034),

nos mesmos moldes do PEMAER

Elementos
do Plano —
Estratégico Eixos Norteadores

v Asemelhanca do PEMAER, sugere-se
Objetivos Estratégicos e Metas uma revisdao do Plano Estratégico a
cada 5 anos. Assim, a primeira revisao
. ’ . seriarealizadaem 2030, fornecendo
Projetos Estrategicos subsidios para o novo PDI 2031-2040




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapa 2: Planejamento
v Definicao do processo de elaboracao

Construcaode
documento base a partir
de informacoes contidas
nos planos vigentes (PDI
2021-2030 e Relatorio da

CPE 2020/2021)

Realizacao de entrevistas
individuais com os
membros do CR para
coleta de informacdes
atualizadase
alinhamento

Realizacao de consultas
estruturadas via
formulario com os
membros do CR/CCD/
CGR/CPG para revisao e
refinamento



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapas
Definicdo do contetdo Validacdo e
1 do Plano Estratégico, aprovacao do Plano
x bem como do processo Estratégico junto a
DIAGNOSTICO e cronograma de comunidade e a alta
elaboracao gestao
Analise e sintetizacao Desenvolvimento

dasinformacoes de detalhado de cada um

planejamento dos elementos do Plano

existentes nos Estratégico, ouvindo os

documentos vigentes Conselhos superiores



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 3: Elaboracao
v Entrevistas realizadas com o Conselho da Reitoria

Perguntas

Entrevistado Data . Dentro dasua area de atuacdo, quais s3o os principais objetivos estratégicos que o ITA
deve buscar alcancar nos proximos 10 anos?
Prof. Lorenzi (ID) 10/07 . Qual é aimportancia desses objetivos para a missao e a visdo do Instituto?
Em relacdo aos objetivos listados, quais seriam as principais metas a serem atingidas?
. Quais sdo os responsaveis pelo alcance dessas metas?
. Quais sdo os projetos estratégicos em andamento?
. Quais sao os principais marcos desses projetos?
Prof. Hirata (IG) 03/09 . Algum novo projeto deve ser formalmente estruturado visando ao alcance dos

Profa. Emilia (IVR) 02/09

objetivos estratégicos?
Prof. André (IP) 10/09 . Quaisindicadores de desempenho (KPIs) sao usados para medir o sucesso dos
projetos e objetivos?
. Como esses indicadores foram escolhidos? Como é feita a coleta e analise dos dados
Prof. Donadon (IPR) 10/09 relacionados a esses indicadores?
. Ha a necessidade de proposicdo de novos indicadores?
Cel Vivian (1A) 11/09 . Tais metas e indicadores podem ser correlacionados com os Macroprocessos

Finalisticos da Instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extens3o)?
. Vocé entende que a estrutura organizacional do ITA precisa de algum ajuste para
aprimorar a execucdo dos macroprocessos finalisticos e de gestdo/suporte?




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 3: Elabora 950 Miss&o, Visdo e Valores do ITA

A Comisséo de Pesquisa Institucional e Apoio & Decisdo Estratégica, designada pelo

v" Consultas realizadas via formulario eletronico junto aos

suas atribuigbes a coleta e a andlise de dados institucionais em apoio ao planejamento

C l h A d I TA estratégico do ITA, que precisa ser atualizado frente a implantagéo do nove Campus do
Onse OS Superlores O ITA em Fortaleza.
. . No contexto da elaboragdo do Plano Estratégico do ITA 2025-2034, estdo sendo
/ C O n Se l h O d a Re I to r I a ( C R) revisitados diversos elementos de planejamento e gestdo institucional (ex: misséo, visdo,

valores, cadeia de valor, etc). Neste processo, estdo sendo identificadas oportunidades de

/ C O n se l h O d OS C h efes d e D iViS 5 O (C C D) :jeuzitre“;:%z::;:i;o;:r;;:r;:zes atualmente contidas nos documentos vigentes para fins
/ C O n se l h O d a G ra d u a ga O (CG R) Este formuldrio tem por objetivo coletar opiniGes sobre propostas de modificagdo dos

enunciados de MISSAQ, VISAOD e VALORES do ITA.

/ CO n Se l h O d a Pés _G ra d u a ga O (C PG ) Para cada item, apresenta-se a formulag&o atualmente descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030), bem como aquela sugerida pela
Comissdo de Planejamento Estratégico (CPE 2020/2021). Na sequéncia, apresenta-se a
proposta de modificagde do enunciado, acompanhada de um texto explicativo.

mayara.conde@gp.ita.br Switch account [y
E3 Not shared

Te m a D a ta * Indicates required question

Missdo, Visdo e Valores 08/07/2024 - 15/07/2024 sl coleoado oe) semhor@)perence?”

Choose v

Cadeia de Valor; Diretrizes 07/08/2024 - 14/08/2024

Next g IS  Page 1 of 4 Clear form

Eixos; Objetivos; Projetos Estratégicos 18/10/2024 - 25/10/2024

This form was created inside of INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA - ITA.
Does this form look suspicious? Report

Google Forms



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapas

Definicdo do contetido
do Plano Estratégico, 3 aprovacao do Plano
bem como do processo Estratégico junto a

DIAGNOSTICO e cronograma de ELABORAQKO comunidade e a alta

Validagaoe

1

elaboracao gestao
Analise e sintetizacao Desenvolvimento
dasinformacoes de detalhado de cada um
planejamento dos elementos do Plano
existentes nos Estratégico, ouvindo os

documentos vigentes Conselhos superiores



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estratégico

Etapa 4: Aprovacao
v Definicdo de processo de validacao e aprovacao

Apreciagao da minuta do
Plano Estratégico pela
Reitoria e Pro-Reitoria de
Administracao

Divulgacao da minuta do Realizacao de workshop
Plano Estratégico para o para apresentagao e
efetivo do ITA e realizagao discussao ampla dos
de consulta publica para resultados, coleta de

coleta de sugestoes e feedback e refinamento

comentarios final




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 4: Aprovacao
v’ Consulta publica realizada entre 06/01/2025 e 07/02/2025

Consu Ita Pl:l bl ica _ PI ano Estratég ico do A respeito de qual secio do Plano Estratégico ofa) senhor(a) gostaria de tratar? *
ITA

Use este formularic para tecer comentdrics, criticas ou sugest@es guante 3 minuta do
[Plano Estratégico 2025-2084 do ITA.
Este fermuldrio pode ser respondido mais de uma vez.

Migsio, Visdo e Valores

Cadeia de Valor e Macroprocessos Associadas
Tendéncias

Eixo Morteadar #1 e Objetivos Estratégicos Associados

mayara.conde@gp.ita.br Switch account =y
Eixo Morteadar #2 e Objetivos Estratégicos Associados
*Indicates required question Eixo Morteadar #3 e Objetivos Estratégicos Associados

Projetos Estratégicos

COO0CO0O000O0

il *
Email Other:
Your email
Qual ¢ seu comentdrio, critica cu sugestao quanto ao topice assinalado acima?  *
Procure ser o mais especifico possivel em suas respostas, referenciando, por
Gual o seu nome? * exemplo, a meta ou tdpico especifico sob escrutinio.

‘Your answer

Mever submit passwords through Geagle Farme.

Your answer

Qual o seu Cargo/Fungdc e Instituigao a gue esta vinculada? *

This foren was created inside of INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONALITICA - ITA
‘four answer Does this formn lock suspiciows? Regon

Google Forms




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Processo de construcao do Plano Estrategico

Etapa 4: Aprovacao
v’ Consulta publica realizada entre 06/01/2025 e 07/02/2025

A respeito de qual se¢do do Plano Estratégico o(a) senhor(a) gostaria de tratar?

.

16 responses

@ Misséo, Visdo e Valores

@ Cadeia de Valor e Macroprocessos As...
@ Tendéncias

@ Eixo Norteador #1 e Objetivos Estraté...
@ Eixo Norteador #2 e Objetivos Estraté...
@ Eixo Norteador #3 e Objetivos Estraté...
@ Projetos Estratégicos

@ Metodologia de execugéo do plano

12V




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Agenda

1. Contextualizacao

2. Processo de construcao do Plano Estratégico



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Workshop de validacao

Agenda
26 de marco 27 de margo
13:30 Abertura 13:30 Apresentacdo e Feedback - Objetivos Estratégicos e

13:50

14:35

15:20

15:40

16:00

Prof. Dr. Antonio Guilherme de Arruda Lorenzi - Reitor do I TA

Planejamento Estratégico em Tempos de Incerteza
Prof. Dr. Alvaro Bruno Cyrino - Coordenador Geral do CECIN da FGV EBAPE

A Concepgao Estratégica no COMAER
Brig Ar Jorge Marques de Campos Junior - Diretor do IAE

Coffee Break

Panorama do Desenvolvimento do Plano Estratégico
Comisséo

Apresentacao e Feedback - Missao, Visao, Valores (Sessao A)
Comissdo

15:10

15:30

17:10

17:30

Metas do Eixo Norteador 1 (Sessao B)
Comissdo

Coffee Break

Apresentacio e Feedback - Objetivos Estratégicos e

Metas dos Eixos Norteadores 2 e 3 (Sessao C)
Comisséo

Apresentacio e Feedback - Projetos Estratégicos (Sessdo D)
Comissdo

Encerramento
Prof. Dr. Antonio Guilherme de Arruda Lorenzi - Reitor do ITA



Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Workshop de validacao

Dinamica para as SessoesAe D

o Apresentacao do objeto pela Comissao (10 min)

o Registro de comentarios/recomendacoes

no Slido (10 min)

Join at
slido.com

Comentario XXX...

PX PersonX

Comentario YYY...

& Anonymous

Comentario ZZZ...

Popular v 30O




Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Workshop de validacao

Dinamica para as SessoesBe C

o Apresentacao do objeto pela Comissao (10 min)
o Discussao em grupos e registro de comentarios/recomendacdes (2 a 3) no Slido (30 min)
o Apresentacao dos principais comentarios/recomendacdes de cada grupo (50 min)

o Fechamento - votacao no Slido para classificacdo dos comentarios/recomendacdes (10 min)
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