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Breve Curriculo

s PhD Eng. Transportes - Calgary — Canada — 2001 a 2004
s Experiéncia em funcdes de alto nivel:
v' Superintendente de Infraestrutura da ANAC — 2007 a 2009
v Coordenador do Plano Aeroviario Nacional

v' Gestor do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos — Ministério da
Defesa — 2008 a 2009

v Retomada do investimento em varios aeroportos regionais atraveés do
Fundo Aeronautico

v' Conselho de Administracdo CTCEA/DECEA — 2009 a 2015

v Representante da sociedade cientifica nos esforcos de modernizacao
do ATM nacional — R$ 100 milh6es/ano

v' Pro-reitor de Extenséao e Cooperacao do ITA — 2012 a 2015

v +30 acordos internacionais/ +200 alunos de intercambio / + R$ 100
milhGes em projetos entre o ITA e a industria, FINEP, Embrapii e
FAPESP-PITE

v' Coordenador do Projeto Expanita - FINEP — 2013 a 2017

v Projeto importante do ITA para suporte as atividades de atualizagéo do
ensino de engenharia, modernizagao institucional, equipe de gestao
de obras/projetos e alavancagem da pés-graduacéao do ITA.

v' Gestor — Unidade ITA Embrapii — 2015 a 2019

v’ Termo de cooperacéo para execucéo de 13 projetos em parceria com
a industria na area e manufatura aeronautica — R$ 50 milhdes 5



A leil de criacao do ITA define o carater indissociavel
de educacao, pesquisa e extensao

Art. 2° - O Instituto Tecnologico de Aeronautica tem por
objetivo:

a) - ministrar o ensino e a educacao necessarios a formacao
de profissionais de nivel superior, nas especializactes de
Interesse para a aviagao geral e a Forca Aerea Brasileira, em
particular.

b ) - manter cursos de extensao universitaria, de pos-
graduacao e de doutorado.

C) - promover, através da educacao e da pesquisa, 0
progresso das ciéncias e das técnicas relacionadas com a
aeronautica.




O ITA € um case de sucesso com um passado brilhante
e se tornou uma marca extremamente valiosa

Alguns Impactos do ITA e do DCTA:
Cluster Aeronautico — Motor a Alcool — INPE/CLA/CLBI — Certificac&o Aeron&utica

SIVAM - Industria de Defesa — Urna Eletronica — Veiculos Lancadores
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Desde suas origens, o ITA busca desenvolver valores fortes,
ligados a formacao integral do técnico e do cidadao

Disciplina consciente
Etica profissional
Meritocracia

Postura critica
Responsabilidade social

Valorizacéao do ser humano



Oportunidades que desafiam o ITA

Com sua marca valiosa e com o0s
resultados obtidos, o ITA se vé
agora diante de varias novas
oportunidades.




Principais Oportunidades
e Desafios

Resultados a
Sociedade

Gestao eficiente

Pos-graduacao,
Pesquisa e
Extensao

Ensino Moderno

Relacionamento
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A renovacao do ITA passa pelo aprimoramento das
relacoes internas e externas

e Professores, alunos e
servidores

e Alumni

e |ndustria

« Comunidade Cientifica

 Sociedade Civil

« COMAER



A renovacao do ITA passa pelo aprimoramento das
relacoes internas e externas

e Professores, alunos e
servidores

e Alumni

e |ndustria

« Comunidade Cientifica

 Sociedade Civil

« COMAER

» Impulsionar o diadlogo inter-departamental
»>Parcerias estrategicas

»Comunicacao e divulgacao de acoes
»Relacao da administracao com servidores
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O AFIT (USAF) possui um conselho estratégico
permanente para alinhamento continuo
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A Exceléncla do Relacionamento

Aperfeicoamento das relacoes entre o
ITA e o COMAER, mais contato com
industria e sociedade, assim como
estruturacao das relacoes internas para
melhoria da gestao.
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Resultados a
Sociedade

Gestao eficiente

Pos-graduacéao,
Pesquisa e
Extenséao

Ensino
Moderno

Relacionamento
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Olin College — o0 ensino de engenharia em transformacao

“... Part of our mission is to re-imagine how engineering education can be
delivered, to experiment with changes, and to catalyze change at
other colleges and universities. ...”

Patty Gallagher
Vice President

Valores do Olin College:

»Residential life

»Honor Code

»Changes

»Honor Board

» Extracurricular activities

» Spontaneity and student happiness
» Student societies




E demonstrado que um aluno em sala de aula expositiva pode ter
0 mesmo nivel de atividade cerebral quando assiste a TV
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A melhoria do ensino exige mais atividades praticas,
com reducao de aulas meramente expositivas.

Aulas praticas, tendéncias na maioria
das escolas de engenharia como MIT,
SUTD, Olin, Harvard e Stanford.




Uma das técnicas para flexibilizar a carga de aula expositiva € a sala de aula
Invertida (“The Flipped Classroom”), com bons resultados iniciais no ITA.
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Na técnica de sala de aula invertida, o docente tem a possibilidade de maior interacao
com os alunos, além de incentivar atividades em grupo

Fonte: Prof. Eric Mazur - Harvard



Modernizacao do Ensino:

Explorar novas iniciativas de
renovacao do ensino e incentivar
objetivamente a carreira docente.
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Resultados a
Sociedade

Gestao eficiente

Pos-graduacao,
Pesquisa e
=nsino - EXtensao

Moderno

Relacionamento

20



Queremos gue nossa pos-graduacéo tenha:

% Relevancia nacional e internacional

*» Qualidade e exceléncia

¢ Impacto cientifico com pesquisa de ponta
% Selecao rigorosa

»» Bons alunos com dedicacao

Todos estes itens dependem de recursos e boa gestao
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Distribuicao dos recursos de P&D por natureza
(académica/tecnoldgica)

Auxilios
CAPES/CNPg/
FAPESP®)

26%

R$ 12,6 Milhdes/ano

(*) N&o inclui PITE

Industria/FINEP/Embrapii/PITE R$ 36,8 MilhGes/ano

4%

BG GROUP
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A implementacédo de um escritorio € essencial para o
apoio ao pesquisador do ITA.

~ Prestacao
FUCHEER de contas Interacéo com
Radar de Projetos . ~
_ Chamadas P Administragao
Vinculacao a
Diviséo de
Pesquisa Escritorio de
. Estruturacao
Ap0|0 ao Técnica de

Propostas

Apoio pela :
0S e Pesquisador

Projetos

Apoio na
Negociacao

NV

de PI Avaliacao

no Conselho
da PROEC
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Parcerias internacionais de dupla titulacdo em nivel de mestrado e doutorado
podem apoiar na internacionalizacéo dos programas de pos-graduacao.




A estruturacao de Linhas de Pesquisa é essencial para que o
ITA consiga atender aos desafios do mundo moderno

1 | Laboratério de Novos Conceitos Aeronauticos

CCM/LAME

Propulsao / Turbinas a Gas / Energia

Materiais Inteligentes e Compositos

C4l
Engenharia de Sistemas / Gestéo / Logistica

5
6
7 Plasma / Materiais / Nanotecnologia
8
9

10 | Infraestrutura

12 Ciéncia e Engenharia Espacial

Proposta preliminar da Divisdo de Pesquisa do ITA
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A estruturacao de Linhas de Pesquisa é essencial para que o
ITA consiga atender aos desafios do mundo moderno

1 | Laboratério de Novos Conceitos Aeronauticos

CCM/LAME

5 Propulsdo / Turbinas a Gas / Energia
Materiais Inteligentes e Compositos
Plasma / Materiais / Nanotecnologia

8 | C4l

9 | Engenharia de Sistemas / Gestéo / Logistica

10 | Infraestrutura

12 Ciéncia e Engenharia Espacial

Stakeholders da Industria e
OMs do COMAER

Mentoria de alunos de graduacao

e poés-graduacao

Parcerias Internacionais

Projetos relevantes junto aos

orgaos de fomento

Hub de laboratoérios de pesquisa

Programas de pés-graduacao
multidisciplinares / MPROF e DAI

Prioridades para contratacao de
pessoal

Relacionamento com
Escritério de Projetos

Norteamento para a
administragcao do ITA
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A estruturacao de Linhas de Pesquisa é essencial para que o
ITA consiga atender aos desafios do mundo moderno

1 | Laboratério de Novos Conceitos Aeronauticos

CCM/LAME

Propulsédo / Turbinas a Gas / Energia
Materiais Inteligentes e Compositos

C4l

5
6
7 Plasma / Materiais / Nanotecnologia
8
9

Engenharia de Sistemas / Gestéo / Logistica

10 | Infraestrutura

Ciéncia e Engenharia Espacial

Stakeholders da Industria e
OMs do COMAER

Mentoria de alunos de graduacao

e poés-graduacao

Parcerias Internacionais

Projetos relevantes junto aos

orgaos de fomento

Hub de laboratoérios de pesquisa

Programas de pés-graduacao
multidisciplinares / MPROF e DAI

As linhas de pesquisa podem ser revisadas periodicamente com
apoio da congregacao e do conselho consultivo

Prioridades para contratacao de
pessoal

Alguns laboratérios vao se tornando grandes (e integrados com a
industria) o suficientes para exigir presenca no PgTec-SJC.
Similarmente, alguns Labs estarédo sediados/integrados nos/aos
institutos do DCTA ou OMs do COMAER

Relacionamento com
Escritério de Projetos

Norteamento para a
administragcao do ITA
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MIT e Stanford possuem uma estrutura de laboratorios
transversais, que integra professores de varios departamentos.

STANFORD

Diodesian

Ilo‘l'ﬂ\&ﬂll‘l‘[ﬂ'l ON

CSAIL, maior laboratorio do MIT,

envolvendo 100 professores e
pesquisadores de oito
departamentos do MIT

Laboratorio envolvendo professores e
pesquisadores das Engenharias, Medicina 29
e Management



O CCM tem o potencial de ampliacao com instalacdes no Parque Tecnologico
com forte relacao direta com a industria, similar ao AMRC-Sheffield.
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Em parceria com o ICEA, o Lab-GETA tem potencial de oferecer uma Test-Bed a
indastria, similar a Florida NEXTGEN Test Bed (Embry-Riddle/FAA).
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A Exceléncia na Pos-graduacao,
Pesquisa e Extensao

Atraves de pesquisa de ponta, com financiamento
externo através de 6rgaos de fomento e projetos
com a industria, assim como parcerias
Internacionais. Para isso, € importante definir as

linhas de pesquisa prioritarias.
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Resultados a

Sociedade
Gestao
Pos-graduacao, TaY
cosaeaacio. eficiente
Extensao

Ensino Moderno

Relacionamento
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O ITA tem cerca de 150 professores divididos em 106

chefias e coordenacoes, demonstrando desbalanco

Divisdes: 56 Chefias - Pos: 35 Chefias/coordenacdes - Grad: 10
Chefias/coordenacodes - PROEC: 5 Chefias/ Coordenacoes
Total de +106 Chefias/Coordenacdes (sem incluir comissdes e GT'S)

34



A ampliacao do ITA abre espaco para renovacao
administrativa da escola

\\ ’// >
7

NI
‘<>\ 7W“2*

; ’>’7 _,\7~Q \\\ %(/ » Mapeamento de processos e

4

Z/_\\(\:E%}\% z S competéncias

» Nova estrutura administrativa

Pontos a serem considerados:

» Capacitacao dos servidores

» Lideranca e iniciativa do corpo docente
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Gestao Eficiente

Precisamos otimizar a atual estrutura da
administracao escolar, incentivando a horizontalidade
e transversalidade, ao mesmo tempo gue buscamos
explorar novas formas de gestao.
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Resultados a
Sociedade

Gestao eficiente
Pos-graduacéao,
Pesquisa e

. Extensao
Ensino Moderno

Relacionamento
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A Importancia do Setor Aeronautico Brasileiro

(43% da Exportacdo de Alta Tecnologia e Superavit de US$ 1.5 Bi em 2014)

Total 225.1
Industrial Products (*) 138.4
Non-industrial Products 86.7
High and Medium-High Technological Industries 44,1
High Technological Industries 9.6

AERONAUTICS AND AEROSPACE 5.8
NCM 88 — Aircrafts, other aerial

equipments/space 4.1

Fonte: SECEX/MDIC

229.1

196.7

32.4

134.3

41.8

4.9

2.6

(*) Classificagéo extraida de: OECD, Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.

(4,0)
(58.3)
54.3
(90.2)
(32.2)
0.9

1.5
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Como resultado do ITA e do DCTA, a maioria das aeronaves da
FAB foi produzida e/ou modernizada no Pais

Fonte: Apresentacao TB Alvani
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PEE — ITA/Embraer

Melhor Mestrado Profissional do Brasil

O Mestrado Profissional ITA/Embraer € uma iniciativa dentre as
mais respeitadas no mundo aeronautico.
>1500 profissionais nos ultimos 15 anos.
Chama a atencao de empresas como Boeing e organizacdes
como o MIT.
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Programa de Pds-Graduacao em Aplicacoes
Operacionais - PPGAO

Pesquisa Operacional Comando e Controle

Guerra Eletronica Sistema de Armas

O PPGAO ja ensejou a formacgao de mais de 100 Oficiais, entre Mestres e Doutores.
Atualmente, varios ex-alunos ocupam posicoes de destaque em atividades
nacionais e internacionais, e.g. Orgéos de Direcdo (EMAER, CONDABRA,

COMGAR), representactes militares em Organizagdes internacionais, Convénios
Teécnicos Internacionais, entre outras.

~ T ~ . Ly . Fonte: Prof. Edi
‘ + Cursos de Extensao e Especializacdo — Ambiente Eletromagnético e Armamento Aéreo ‘ one: For. =amar




A Expansao do ITA vai multiplicar o impacto positivo para o Pais
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Resultados a Sociedade

O ITA precisa continuar apresentando
resultados relevantes a Sociedade, a Industria
e a Forca Aérea Brasileira em particular.
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Agenda de
Trabalho



Relacionamento

“ Nos moldes do AFIT, organizar um Conselho de Planejamento Estratégico com
participantes externos.

s Aprimorar o diadlogo interno com incentivo as reunides nos conselhos
divisionais (Divisbes Académicas).

* Viabilizar na DIVAL uma estrutura que gerencie o programa de estagios de
ASPOFs, em parceria com o0 CPOR.

¢ Participar mais ativamente da elaboracao de politicas publicas (definir um
budget para missoes).

% Estabelecer politica de alinhamento das linhas de pesquisa com stakeholders

da industria e COMAER (IP, Escritério de Apoio ao Pesquisador)
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Modernizacao do Ensino

\/
000

Rever critérios da valorizacdo da carreira docente (CCO).

¢ Aplicacdo de recursos institucionais em projetos de melhoria do ensino

(Expanita, OS).
Avancar nas regulamentacdes para flexibilizacao do ensino (PROGRAD)

Incentivar novos modelos educacionais (PROGRAD).

Explorar ferramentas tecnolégicas de ensino (Coursera, Sala Inteligente).

Incentivar olimpiadas e competicdes. Valorizacdo dentro da estrutura de

ensino do ITA. Busca institucional para apoio (PROEC-Santander Apoio).
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Pos-graduacao, pesquisa e extensao

Franca e Canada (PROEC+IP).

% Iniciar o programa de Doutorado Académico na Industria (IP/CNPQq).

vs CTE).

% Estruturar um escritorio de apoio ao pesquisador no ITA (Embrapii, OS).

Conselho de Planejamento Estrategico, fomento na OS).

% Programas internacionais de dupla titulacao: Alemanha, Holanda, Suécia,

* Rever estrutura dos programas, adotando énfases diferenciadas (EAM e EEC

% Estruturar as linhas de pesquisa e priorizar para apoio institucional (IP +

*» Elevar significativamente a participacao de recursos externos. Ampliar o

programa de catedras (IP+Escritorio de Apoio).

¢ Viabilizar o inicio das ac0es do centro de inovacédo no PQTec (OS).

s Desenvolvimento de novos concursos publicos para professores e servidores

(MPOG - Levantamento de perdas).
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Gestao

Buscar ferramentas para desenvolver continuamente o0 mapeamento e
acompanhamento de processos administrativos internos (Expanita, OS).
Revisdo da estrutura administrativa do ITA (Conselho de
Planejamento+Congregacao).

Programa de capacitacao dos servidores do ITA (IA, OS).

Identificar os melhores modelos administrativos para gestdo do ITA (acoes
de meédio/longo prazo), com o objetivo de alcancar mais eficiéncia,
flexibilidade e capacidade operacional (Reitoria/GT EMAER).
Aproveitamento de organizacoes sociais e fundacbes como forma de
complementar os esforcos administrativos do ITA, dentro de seus objetivos
estratégicos.

Promover a expansao da infraestrutura do ITA (CO-DCTA, GT Obras, novo

PDI 2020-2030) 18




Visao do ITA:

“Manter nacionalmente e expandir
iInternacionalmente o reconhecimento do ITA
como referéncia de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao na area cientifico-
tecnoldgica aeroespacial’.
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“... Sempre trabalhei em equipe. E

se algum merecimento tenho, € o

de ter sabido despertar em meus
companheiros o entusiasmo,
delegar-lhes autoridade com

responsabilidade, exorta-los ao
pleno uso de suas potencialidades
e gqualidades, em proveito do povo
brasileiro. ...”

Casimiro Montenegro Filho
|dealizador do ITA aos 39 anos de
Idade.
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