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OBJETIVO

Apresentar uma ideia poderosa e atraente,
valores e estado futuro para o ITA

Representa a visao das partes interessadas

para o ITA, descreve caracteristicas chaves do

ITA e fornece uma boa base (precisa e concisa)
para um plano mais detalhado.

E uma referéncia para conducéo de
atividades dos docentes, discentes e pessoal
administrativo e técnico do ITA.



TOPICOS DA APRESENTACAO

Principais desafios e interessados

Visao para o ITA

Agendas institucionais
Educacao em Engenharia
Pos-Graduacao & Pesquisa
Inovacao
AcOes Transversais

Consideracoes Finais



DESAFIOS DA ENGENHARIA

Academia Nacional de Engenharia dos Estados Unidos
(National Academy of Engineering, NAE) elencou 14
grandes desafios da Engenharia.

Make Solar Energy Economical, Provide Energy from
Fusion, Develop Carbon Sequestration Methods, Manage
the Nitrogen Cycle, Provide Access to Clean Water,
Restore and Improve Urban Infrastructure, Advance
Health Informatics, Engineer Better Medicines, Reverse-
Engineer the Brain, Prevent Nuclear Terror, Secure
Cyberspace, Enhance Virtual Reality, Advance
Personalized Learning and Engineer the Tools of
Scientific Discovery.

Quase todos os desafios sao de interesse dos n0sSso0sS
alunos e docentes!



PRINCIPAIS DESAFIOS NACIONAIS NO SETOR
AEROESPACIAL

Desafios e programas incluem o desenvolvimento
de aeronaves inovadoras, programa espacial
brasileiro, seguranca e defesa cibernética,
energia e mobilidade.

De acordo com Lel Federal (5 JAN 1954), o ITA
deve contribuir tanto na formacao de recursos
humanos competentes como na cooperacao para
conducao das atividades de pesquisa para esses
projetos (geracao de conhecimento).

Discovery, memory and mentoring - Clayton
Christensen, Harvard University



PRINCIPAIS INTERESSADOS

Além do ITA (docentes, discentes e pessoal
tecnico administrativo): MD, COMAER, DCTA,
IAE, IEAV, IPEV, ICEA, INPE, EB, MB

Industrias dos setores aeronautico, do espaco e
de defesa: a Embraer

Governo Federal na definicao de politicas e
acoes para defesa, educacao, ciéncia, tecnologia
e inovacao

Outras empresas, universidades, institutos de
pesquisa, parques tecnologicos e municipio de
Sao Joseé dos Campos.



INTERESSADOS

O ITA depende de um arranjo de atores para apoio
politico, técnico, financeiro e econdémico que sao
relevantes para expansao.

Eles incluem: Governo Federal através do MEC e
suas Secretarias SESU e SETEC, MCTI, agéncias
de fomento e agentes financeiros (CAPES, CNPq,
FAPESP, FINEP e BNDES).



VISAO PARA O ITA

Ser uma instituicao inovadora, de referéncia
Internacional em educacéao, pesquisa e inovacao
de engenharia, comprometida com a qualidade de
exceléncia, ética e meritocracia, para os setores
Aeronautico, do Espaco, de Defesa e outros
estratégicos correlatos.



COMPROMETIMENTO DO ITA

Gerar e difundir o conhecimento, e trabalhar com
0S parceiros para enfrentar os grandes desafios
de engenharia e inovacao do Brasil.

Educar os alunos atraves de experiéncia
académica rigorosa e intelectualmente
motivadora e inspiradora.

Desenvolver nos docentes, alunos e
administracao a capacidade e paixao para
trabalhar de forma ética buscando a
exceléncia e valorizando a meritocracia para o
desenvolvimento e progresso do Brasil.



ACOES PARA EDUCACAO EM ENGENHARIA

Inovacao ocorre se houver (Richard Miller):

viabilidade do ponto de vista cientifico e de
engenharia (feasibility),

viabilidade do ponto de vista econdmico e de
negdcios (viability), e

se o0 produto ou servico alvo for desejado

(desirability) e é explicada pela Psicologia, Artes e
Humanidades.



ENGENHEIRO E ENGENHARIA

Engenheiro € um profissional que vislumbra
algo novo e faz de tudo para acontecer

Engenharia € um processo iterativo de
atividades de observacao, elaboracao de
hipotese, teste e analise. A Engenharia nao é
apenas o corpo de conhecimento das
disciplinas. (R. Miller).

A ciéncia muda e o conhecimento acumulado
cresce de maneira muito rapida.




EDUCACAO EM ENGENHARIA

Modelo tradicional foca apenas na competéncia e
nao na habilidade e atitude gue sao essenciais
para inovacao.

Em modelos mais recentes de Educacao em
Engenharia, o conhecimento é construido e 0
aluno é encorajado a realizar. O foco é na
aprendizagem e habilidade de projetar.

A aprendizagem deve ocorrer nas 24 horas dos 7
dias da semana e o aluno deve estar preparado
para trabalhar em times multidisciplinares.



ACOES PARA EDUCACAO EM ENGENHARIA

Trabalhar os docentes e alunos para a cultura de
aprendizagem. Cultura de aprendizagem € um
conjunto de valores, convengoes, processos e
praticas organizacionalis que encorajam individuos a
aumentar conhecimento, competéncia e
desempenho.

Apoiar o emprego de metodologias tais como PBL e
Capstone e criar programas de lideranca (Gordon
Engineering Leadership Program do MIT).

Desenvolver competéncia e infraestrutura para
apoiar a educacao online, similar aos esforcos edX
e Coursera.

Revisar os curriculos e as normas reguladoras da
Graduacéao.



CURSOS

Ver o curso como um conjunto de atividades
iIntegradas atraves de um processo continuamente
monitorado e controlado que proporciona uma
experiéncia de aprendizagem eficaz.

Envolver os alunos como atores ativos no processo.

Pesquisa em Educacao mostra que quanto mais 0S
alunos estao entusiasmados e envolvidos, mais eles
aprendem, e mais eles continuam a aprendizagem.



ALUNOS DA GRADUACAO DO ITA

Talentosos em Matematica, Fisica, Quimica e
Computacao
Alguns precisam de apoio para se desenvolver em

comunicacao, trabalho em equipe, gestao e
lideranca.

A escola pode exp6-los e motiva-los para desafios
relevantes e de interesse do Pais. A escola pode
trazer problemas das empresas para os alunos.



EDUCACAO EM ENGENHARIA: DESAFIOS

Atualmente, dependente de iniciativa de alguns
professores (herdis) — atividades demandam
um grande e diversificado esforco e.
Competem com as atividades do sistema de
ensino do ITA.

Institucionalizar e reconhecer as atividades e
Iniciativas (docentes, alunos e corpo técnico).
Integrar com o sistema de ensino do ITA.

Apoiar de forma sistematica com RH (equipes
multidisciplinares, técnicos, auxiliares) e
melhoria da infraestrutura.

Monitorar e controlar.



POS-GRADUACAO E PESQUISA

Meta € conceito 7 para o EAM e conceitos
competitivos para 0s outros programas.

Apoiar a pesquisa de impacto.
Identificar um conjunto de areas e temas prioritarios

para orientar a pesquisa e as contratacoes, criar e
reestruturar os laboratorios institucionais de pesquisa.

O laboratorio institucional € uma organizacéao
Inclusiva e multidisciplinar para enfrentar os desafios
de pesquisa e inovacao num tema geral relevante.
Um exemplo de tema é Sistemas Autdnomos.



ACOES DE CURTO PRAZO PARA PG

Criar um programa formal de pos-doutoramento
(viabilizando o ensino e orientacao
supervisionados na graduacao e pos-graduacao);
Criar programa de estagio docente remunerado;

Consolidar e expandir o programa de doutorado
com a industria;

Articular com outros programas de pos-
graduacao no Pais (USP, Unicamp e IMPA) em
Matematica, Quimica, Fisica e Humanidades.



CONSIDERACAO DA PESQUISA E PG PARA
CONTRATACAO E PROMOCAO

Repensar critérios de admissao e avaliacao de
docentes aumentando o peso dos resultados da
pesquisa.

Ter critérios para contratacdes visando reforcar o
potencial de pesquisa e melhorar a eficacia dos
programas de pos-graduacao.



ACOES PARA INTERNACIONALIZACAO

Acelerador para as transformacoes da escola
Melhora a atratividade do ITA
Pré-requisito para conceitos 6 e 7 de PG

Apolo para colaboracao em projetos de pesquisa
e mobilidade de discentes (doutorado sanduiche)
e docentes (pods-doutorado); atracéo de
pesqguisadores do exterior (PVE, BJT);

Estabelecimento de acordos com instituicoes

parceiras estratégicas para mobilidade, cotutela e
dupla diplomacao.



ACOES PARA ALUNOS DE PG

Oferta de acomodacéao, apoiar pesquisa em temas do
setor aeroespacial e defesa,

Trazer problemas da industria, bolsa complementar
da industria,

Programa de estagio docente remunerado,

Mobilidade internacional, oferta de cotutela e duplo-
diploma.



OUTRAS ACOES PARA POS-GRADUACAO

Além da reorganizacéo, criar infraestrutura para
suporte a gestao dos programas de pos-
graduacao tais como coleta de dados, geracao
de estatisticas regulares para tomadas de
decisao, apoio a processos de aguisicao, por
exemplo em programas como Prd-equipamentos,
e acoOes para apoiar o docente pesquisador
(auxilio preparacao de propostas e prestacao de
contas).

Rearranjar pessoal para efetivar apoio para
essas acoes.



DESAFIOS DA PG

Melhoria da PG como um objetivo institucional e
apoio profissional para a gestao e administracao.

Dispor de mecanismos para a coordenacao gerir
de maneira eficaz (mudanca de normas).

Verdadeiramente reconhecer impacto, qualidade e
produtividade e correlacionar com a progressao e
pPromocao e com isso motivar o docente.

Articular projetos de pesquisa relevantes para o0s
setores Aeroespacial, de Defesa e outros
correlatos.



ACOES PARA INOVACAO

Articular as atividades do Centro de Inovacao
com os Laboratorios Institucionais de
Pesquisa;

Atrair empresas com desafios tecnoldgicos;
Articular programas de apoio e financiamento;
Estabelecer cooperacdoes multidisciplinares;

Concluir e operar os dois espacos do Centro
de Inovacao: Espaco ITA e Espaco Parque
Tecnologico.




ACOES PARA EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo € o processo de iniciar um
negocio, oferecendo um produto, servico e
processo inovador. E o principal motor de
crescimento de economia no Ocidente.

Habilidades necessarias para um empreendedor :
lideranca, gestao e trabalho em equipe.

Empreendedorismo dentro de uma organizacao:
iIntrapreneurship .

Deve ser trabalhado nos cursos do ITA e no Centro
de Inovacéao.



ACOES TRANSVERSAIS

Pessoas, Infraestrutura, Docentes e Gestao
Servem e beneficiam as outras trés agendas.



PESSOAS

Continuar o programa de Atracao de Talentos: alunos
de pos-graduacao, docentes, professores e
pesquisadores visitantes, pos-doutorandos,
profissionais de notorio saber, e técnicos e
administradores;

Continuar investindo na proxima geracao de
docentes: bolsas de mestrado para graduandos,
bolsas de doutorado no Exterior,

Melhorar a atratividade da escola para docentes:
iInstalar o escritorio de projeto de pesquisa, oferecer
acomodacao, trazer projetos de pesquisa apoiados
por empresas, programa de catedras, PVS e PVE.



DOCENTES

Melhorar as oportunidades para os docentes;

Dar incentivos e apoio para capacitacao para pesquisa e
educagdo em engenharia: (a) incentivo ao pos-
doutorado no exterior; (b)incentivo e suporte a
elaboracao de propostas e execucao de projetos de
pesquisa (via escritorio de projeto); (c) novas bolsas
do programa de expansao (pos-doutorado); (d)
premiacao da pesquisa e (e) moradias.

Ter critérios que reflitam eficiéncia, eficacia e efetividade
de contribuir para a missao da escola e sua viséao.
Métricas podem indicar medidas de impacto
educacional (novo meétodo educativo), tecnoldgico
(patentes licenciadas, desenvolvimento de produto ou
servico inovador), economico (criacao de empresa ou
area de negocio) ou social.



INFRAESTRUTURA

Concluir o prédio da Ciéncias Fundamentais e
acomodacéao para os alunos de graduacao e pos-
graduacao e dar sequéncia para construcao dos
outros prédios, incluindo instalacoes para CPOR e
moradias para docentes;

Criar e melhorar os espacos para atividades de
educacao em engenharia, pesquisa e inovacao.



GESTAO

Verdadeiramente centrada na formacao do aluno e na
pesquisa de impacto;

DecisOes visando exceléncia e qualidade. Qualidade
devera ser definida, medida e perseguida de forma
objetiva e que possa ser verificada.

Resisténcia a mudanca: desafio é alinhar os
processos educacionais, atividades de pesquisa e
suas gestdes para o atual contexto da inovacao,
globalizacao, era digital e cultura de aprendizagem.

Mitigar os vicios de geracao de propostas e tomada
de decisao baseadas em perspectiva
Intraorganizacional: consultores externos.



CONSIDERACOES FINAIS

Contexto econdmico atual desfavoravel

Varias acOes podem ser trabalhadas com os recursos
existentes.

Excelentes alunos de graduacao e de mestrado
profissional, alunos de pos-graduacéo e docentes sao
similares aos das universidades federais,
ecossistema tecnologico forte e competitivo

Mudanca de figura juridica do ITA: flexibilizac&o e
agilidade



MENSAGEM

Trabalho
Trabalho com sabedoria e em equipe

Trabalho com sabedoria e em equipe e alinhado
com 0s objetivos, visao e missao do ITA!



