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Considerac¢des Iniciais

A Missao do ITA

Formar recursos humanos de nivel superior e promover o
progresso da ciéncia e da tecnologia no campo aeroespacial,
especialmente nas areas de interesse do COMAER, por meio
da educacdo, ensino, pesquisa e extensao.



Considerac¢des Iniciais

A Missdo do ITA (minhas palavras)

Formar recursos humanos de nivel superior e promover o
progresso da ciéncia e da tecnologia nos campos aeroespacial e
de defesa, especialmente nas dreas de interesse do COMAER e
do setor industrial aeroespacial nacional, por meio da
educacgao, ensino, pesquisa e extens3o.



Considerac¢des Iniciais

Premissas da Apresentacao

@ Foco do documento encaminhado e da apresentacao esta
nos aspectos considerados fundamentais para assegurar a
perenidade e a relevancia do ITA

@ O conceito do qué é importante pode depender do
observador

@ Nao é possivel se abordar todos os detalhes que afetam a
vida de todos aqueles que trabalham/estudam no ITA

@ Talvez, muito do que vai ser dito representa preocupacoes
pessoais (quanto ao futuro)

@ H3 incertezas no cenario nacional, que nao dependem do
ITA, mas que evidentemente tém consequéncias sobre nds

@ Nao se deve perder de vista que ha uma missao



Considerac¢des Iniciais

Desafios de uma Futura Administracdo

e 6 o ¢

Garantir que os cursos de graduacao do ITA permanecam
como referéncia no pais

Concluir adequadamente o processo de expansdo do ITA
Recuperar a relevancia da pés-graduacao do ITA
Intensificar a interacdo com o setor industrial

Garantir a manutencao de uma infraestrutura adequada a
missao do Instituto



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagéo no ITA

Outros Tépicos

A Graduacdo do ITA

@ A graduacdo do ITA é uma referéncia no pais

@ Ha muitas razoes que podem ser elencadas para
justificar /explicar isso:

e Sistema de ensino adotado, incluindo dedicac3o integral,
moradia no campus, DC, .. ;

e Processo de selecdo severo no vestibular e, portanto,
qualidade dos alunos que ingressam no Instituto;

e Esforco e dedicacdo dos professores; e ...

@ Recentemente comecaram a surgir outros cursos de
graduacdo, em boas universidades do pais, que abordam
temas que anteriormente eram exclusividade do ITA

@ Universalizacdo do acesso a informagdo (via internet) e
movimento em direcdo a uma maior internacionalizacao
trouxeram nova dindmica



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagéo no ITA

Outros Tépicos

A Graduagido do ITA (cont.)

e Os temas que sdo relevantes e/ou que fazem a diferenca
no ambiente industrial também mudaram

@ Existe o constante debate entre a discussao de conceitos
fundamentais em ciéncia/engenharia em contraposi¢io a
temas mais “aplicados”

@ Entretanto, a graduacao do ITA ja tem uma carga horaria
de aulas “expositivas” muito grande

@ Portanto, provavelmente para se acrescentar “coisas
novas”, algo vai ter que sair

@ Exemplos: curso de Engenharia Aeroespacial, ensino de
Mecanica dos Fluidos e Aerodinamica, ...

@ Isso sem falar na exploracao de formatos mais interativos
e/ou mais participativos de ensino



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagdo no ITA

Outros Tépicos

A Graduagido do ITA (cont.)

@ N3o tenho em mente, em principio, nada dramatico

@ Apenas acredito que seja o momento adequado para se
fazer uma auto avaliacao dos processos de ensino de
graduacao

@ Estes processos vém sendo usados com sucesso evidente
ao longo dos anos, mas todo modelo corre o risco de se
esgotar

@ O objetivo maior deveria ser o de assegurar que
continuaremos como referéncia para o ensino de
engenharia (pelo menos no pais)



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagéo no ITA

Outros Tépicos

A Expansao Esta em Andamento

@ Nao se trata de discutir se a expansao do ITA deve, ou
nao, ser feita. Estd no PDI...I!

@ O processo de expansao do ITA é uma realidade e estd
em curso

@ Entretanto, até o momento, o que temos é
essencialmente o aumento do niimero de vagas no
vestibular e a obra em frente ao H15

@ Evidentemente, ha muitos outros aspectos que precisam
de atencdo e que precisam acontecer e/ou ser realizados
para que se possa levar a bom termo o processo de
€xpansao

@ A preocupacido é que as decisdes que afetam estes outros
aspectos estdo, em grande parte, fora do ITA



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagéo no ITA

Outros Tépicos

Os Outros Aspectos da Expansao

o E impensavel uma duplicagdo do nimero de vagas na
graduacdo sem um aumento substantivo do nimero de
professores. ldealmente, também duplicar...

@ Para mantermos o sistema do ITA, ha necessidade de um
novo H3

@ Uma duplicacdao do niimero de professores vai,
eventualmente, também levar a uma duplicagao do
numero de alunos de pds-graduacio

@ Tudo isso implica em uma necessidade também de
aumento do espago (e nimero) de laboratérios de
pesquisa (evidentemente sem falar dos laboratérios de
ensino)

@ Administragdo/pessoal de apoio também serdo afetados



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagdo no ITA

Outros Tépicos

Oportunidades X Perigos

@ Nao ha ddvida que o processo de expansao traz um
grande potencial de oportunidades para o Instituto

@ Entretanto, é preciso ter certeza que as etapas sejam
realizadas apropriadamente para que estas oportunidades
efetivamente se materializem

@ E, novamente, as decisOes sobre os recursos para que
tudo seja realizado a contento estdo, em grande parte,
fora do ITA



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansg

Pés-Graduag o ITA

Outros Tépicos

A Pos-Graduacdo do ITA

@ A pés-graduacao do ITA passa por um momento de
reflexdo muito sério

@ ITA foi uma das instituicGes que “inventou” a
pos-graduagao no Brasil

@ Entretanto, ndo é preciso uma analise muito profunda
para perceber que a pds-graduacdo do ITA deixou de ser
relevante (no cendrio nacional)

@ Ha uma série de razoes para isso, mas a boa noticia é que
a grande maioria das razoes € interna

@ Se as razdes s3o internas, cabe a néds resolvé-las

@ Prof. Pacheco criou um grupo de trabalho para analisar
em profundidade a pés-graduacao do ITA



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagdo no ITA

Outros Tépicos

Por Qué Pés-Graduacdo no ITA?

@ N3o ha como negar que existe uma parcela da
comunidade que acredita que a “vocacdo” do ITA é ser
uma escola de exceléncia de graduacao

@ Nao ha ddvida também que, num passado nao muito
distante, a¢oes institucionais eram focadas na graduacao

@ A consequéncia é que o Instituto ndo aperfeicoou diversos
aspectos da pdés-graduagao, como outras boas escolas do
pais, e hoje estamos claramente em desvantagem com
relacdo a estas outras universidades

e O ITA nao vai cumprir sua missao sem uma
pos-graduacao de exceléncia

e Nio existe (mais) graduagdo de exceléncia sem uma
pos-graduacao de exceléncia



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansg

Pés-Graduag o ITA

Outros Tépicos

O Foco Deve Ser a Excelencia

@ E natural que as pessoas associem exceléncia na
pés-graduacdo com a nota da avaliagido da CAPES

@ Entretanto, as coisas precisam ser abordadas com cuidado

@ E evidente que uma recuperacdo da percepcao de
relevancia da pds-graduacao do ITA requer melhorar a
avaliacdo da CAPES dos nossos programas

s

o E evidente, também, que uma melhora da avaliacao
significa mais recursos, mais bolsas, mais flexibilidade de
uso de recursos, etc...

@ Porém, o ITA deve buscar a exceléncia na pds-graduacao,
e a nota da CAPES vird como consequéncia

@ “Rigorismo” ndo é sindnimo de exceléncia



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansg

Pés-Graduag o ITA

Outros Tépicos

Exceléncia Significa. . .

@ O trabalho cientifico precisa ser publicado em periddicos
relevantes da drea

A avaliagcdo por pares é o que confere relevancia cientifica

Escolham sempre os melhores periddicos
Desenvolvimentos de um teor mais tecnoldgico precisam
gerar patentes

(]

Os colegas precisam participar dos eventos de sua drea

Os trabalhos sendo realizados precisam ser relevantes
para alguém (tém que ter um propdsito)

Os trabalhos sendo realizados precisam envolver os
estudantes (pds-graduagdo e graduagdo)

@ A instituicao precisa buscar reconhecimento internacional



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansg

Pés-Graduag o ITA

Outros Tépicos

Recursos Externos

@ Incentivo a que seja buscado financiamento externo para
o desenvolvimento do trabalho de pesquisa

@ O trabalho precisa ter um conteddo cientifico e/ou
tecnoldgico relevante (alinhado com miss3o do Instituto)

@ Os grupos de pesquisa e/ou laboratérios n3o sdo
escritorios de engenharia de baixo custo

@ Desde que feito dentro do formalismo correto, até
entendo que isso ocorra em certas situagoes especificas,
mas nao deveria ser a regra.

@ Estes aspectos precisam ser entendidos nao apenas pelos
colegas mas também pelas empresas que nos procuram



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Graduagdo no ITA

Outros Tépicos

Acoes para a Pos-Graduacio

@ Precisamos focar no que precisa ser feito para que os
programas de pés-graduacdo do ITA tenham relevancia
compardvel aqueles das melhores universidades mundiais

o E preciso resistir ao imediatismo de ficar sé discutindo os
diversos indices utilizados pela CAPES em sua avaliacdo

o E evidente que é preciso também satisfazer os indices da
CAPES (todos somos responsaveis)

@ Lembrar que o ITA tem muitos alunos em tempo parcial

@ O Grupo de Trabalho da Pés-Graduacdo tem diversas
sugestoes muito interessantes

e Algumas tém implementacao imediata
o OQutras podem encontrar dificuldades administrativas



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansg

Pés-Graduag o ITA

Outros Tépicos

~

Poés-Graduacao E Importante para o ITA

@ A experiéncia mundial demonstra que as escolas de
exceléncia do mundo primam por ter uma pds-graduacao
de exceléncia

@ Isto cascateia de volta no ensino de graduagao e nos
diversos outros aspectos da vida da instituicao

@ N3o ha como esperar que o ITA seja capaz de atrair os
melhores talentos, para trabalhar como professores aqui,
sem uma pds-graduacao relevante

@ N3ao esquecer que estamos em um processo de expansao

@ O ITA n3o vai ser capaz de cumprir sua missdo sem uma
pos-graduacao de exceléncia



Cursos de Graduagdo
Desafios a Serem Enfrentados Processo de Expansdo

Pés-Gradua o ITA

Outros Tépicos

Interacdo com Setor Industrial

@ O ITA tem diversas histérias de sucesso

@ Impressao de que sdo iniciativas isoladas e nao o
resultado de uma politica institucional geral

@ A vocacao para as areas aerondutica e aeroespacial,
aliada a concentracdo desta indistria em SJC, deveria
fornecer condicGes para uma interacdo intensa

@ Até mesmo a interacao com a propria Embraer me parece
mais timida do que ela poderia ser

@ Interacdo e os projetos resultantes ndao podem ser mera
“prestacdo de servicos” para a inddstria

@ Temas de interacdo devem ser escolhidos de forma a
agregar valor a produto/processo da industria, mas
também criar desafios de pesquisa para o ITA



Desafios a Serem Enfrentados

Outros Tépicos

Dificuldades para Interacio

@ Os tempos da industria e da academia sdo muito
diferentes e isso precisa ser entendido por ambas as partes

@ Base industrial aeroespacial dispGe de poucos recursos
(com excegdo da Embraer) e é, em grande parte, muito
dependente do governo

@ O ITA precisa criar uma infraestrutura de apoio ao
professor que traz projetos de maior porte

@ A legislagdo nem sempre ajuda



Desafios a Serem Enfrentados

Outros Tépicos

Manutencao da Infraestrutura

@ Instalacdes mais antigas do ITA estdo precisando de
manutencao e adequacao

@ Muitas vezes é mais facil conseguir recursos para
construir “coisas” novas do que para dar a devida
manutencao ao que ja existe

@ Porém, agéncias de fomento tipicamente assumem que a
manutencao da infraestrutura é funcao da instituicdo

s

@ E preciso pensar certos aspectos de infraestrutura, como
a infraestrutura computacional



Modelo para Recursos Necessarios

Recursos para Realizacdo das Atividades

@ Progresso em grande parte dos aspectos anteriormente
discutidos depende da capacidade de se trazer recursos
para o Instituto

@ Talvez nenhum modelo isolado de financiamento destas
atividades seja suficiente

@ Havera necessidade de atividades conjuntas de busca de
financiamento onde a administracao maior do Instituto
faz a sua parte na atragao de recursos, mas os professores
individualmente, ou por meio de seus grupos de pesquisa,
também fazem a sua parte neste processo

@ Mecanismos administrativos de se internalizar estes
recursos também precisam ser pensados



Comentdrios Finais

Comentarios Finais

@ Apresentacdo procurou se concentrar em conceitos

o Certamente, para convencer autoridades e outros
possiveis interessados em aportar recursos para o ITA,
havera necessidade de trazer dados mais concretos

@ O ITA precisa do envolvimento de todos que aqui
trabalham/estudam /vivem para vencer os desafios dos
préximos anos

@ Entendo que o cargo de Reitor é uma posicao de servico a
comunidade

@ Consciéncia da responsabilidade de manutencdo de uma
tradicao de exceléncia do ITA



Comentdrios Finais

Apresentacao Pessoal

@ Formado em Engenharia Aeronautica, ITA, 1981

@ Doutorado em Engenharia Aerondutica e Astrondutica,
Stanford University, 1988

@ Trabalho no IAE desde 1982 — Pesquisador Titular
(atualmente, presidente do CAPDI e chefe da ALA)

@ Trabalho na pés-graduacdo do ITA desde 1988

@ Diretor de Transporte Espacial e Licenciamento, Agéncia
Espacial Brasileira (AEB), 2004—-2008

@ Vice-Diretor Técnico, Alcantara Cyclone Space (ACS),
2008-2009

o Fellow AIAA; membro ABCM, SBMAC e ABMEC
@ Pesquisador PQ-1A CNPq (Engenharia Aeroespacial)
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