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| - DADOS DA INSTITUICAO

1.1 IDENTIFICACAO

Nome/ Cédigo da IES: INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA / 602

Caracterizacdo de IES: INSTITUICAO PUBLICA FEDERAL - o6rgio da
Administracdo Publica Direta, Organizagdo Militar - uma de 12 (doze) - do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, DCTA, do Comando da
Aerondutica, COMAER, do Ministério da Defesa, MD.

CNPJ: 00.394.429/0144-03

Endereco: Praca Marechal Eduardo Gomes, 50, Vila das Acéacias, CEP 12228-
900

Municipio: SAO JOSE DOS CAMPOS

Estado: SAO PAULO

Dirigente: Prof. Dr. Anderson Ribeiro Correia, Reitor.

COMGAD] | ECEs

olel | copac

o

Organograma

1.2 Composicdo da CPA-ITA

Em 2021 e 2022 a CPA-ITA experimentou alteracbes ocasionadas por
necessidade de trabalho, no caso dos representantes do corpo docente, e por alteracdes
em cargos representativos de érgdos discentes.

A composicao atual (Portaria No. 273/ID de 01/08/2022):
ALBERTO ADADE FILHO - Professor Associado (Presidente)
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ROBERTO GIL ANNES DA SILVA - Tecnologista

CAIO PERES MOTA FERREIRA BEZERRA - Aluno de Graduacéo (Pres.
CASD)

MARCELO SARAIVA PERES - Aluno de Pds-Graduacédo (APG)

VERA LUCIA PORTO ROMEU JUNQUEIRA — Analista de C&T
SOLANGE MAIA CORREIA - Analista de C&T aposentada

ELAINE EMIKO NISHIMURA - Assistente em C&T

FERNANDO TOSHINORI SAKANE (sociedade civil)

ARNALDO RODRIGUES BARBALHO JUNIOR (sociedade civil)

Primeira composicao da CPA-ITA, cujo ato de designacdo foi a PORTARIA ITA
N° 128/ID, DE 10 DE MARCO DE 2021:

CLAUDIO JORGE PINTO ALVES (docente) — presidente

ROBERTO GIL ANNES DA SILVA (docente)

ALBERTO ADADE FILHO (docente)

MARCELO SARAIVA PERES (discente) (APG)

ALEXANDRE BERNAT - Aluno de Graduacgéo (Pres. do CASD)
VERA LUCIA PORTO ROMEU JUNQUEIRA (técnico-administrativo)
SOLANGE MAIA CORREIA (técnico-administrativo)

ELAINE EMIKO NISHIMURA (técnico-administrativo)

FERNANDO TOSHINORI SAKANE (sociedade civil)

ARNALDO RODRIGUES BARBALHO JUNIOR (sociedade civil)

Periodo de mandato da CPA: de 18 de marco de 2021 até 17 de marco de 2023.
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11 - CONSIDERACOES INICIAIS

11.1 APROPOSTA DE AUTOAVALIACAO

Este relatorio completa o primeiro ciclo trienal de autoavaliagdo do ITA nos moldes do
SINAES, apds um longo periodo sem que isso tenha sido efetuado na Instituicdo, tendo em vista
sua subordinagdo ao Ministério da Defesa e um entendimento de que normas proprias se
aplicariam. Uma nova comissdo propria de avaliagao (CPA) foi germinada durante o ano de 2020
e formalizada no inicio de 2021, retomando um processo de autoavaliagdo e seguindo as
orientagdes do CONAES para a realizacdo desse trabalho.

Em anos anteriores as atividades de autoavaliagdo institucional se prenderam:

(a) a processos de avaliacdo setorial conduzidos pelos seus dirigentes (como Pro-
Reitores e ou Chefes de Divisdo) ou colegiados (como o Conselho da Pds-Graduacgdo) que, junto
com as recomendacdes de Comissdes de Planejamento Estratégico (com ampla participagdo de
membros externos) que levaram a elaboracdo do PDI e de Planos de Acdo inspirados no PDIl e
com base na conjuntura do momento;

(b) a avaliagdo das atividades-fim segundo os modelos internos (por exemplo, avaliacdo
das disciplinas ministradas a cada semestre letivo) ou externos (por exemplo, de avaliagdo da
CAPES na pds-graduacgdo e ENADE, na graduagdo) costumeiramente utilizados; e

(c) as avaliagOes e respectivas confecgGes dos relatorios das Inspegdes Anuais realizadas
pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia, DCTA, ao qual o ITA é subordinado.

Esta ultima corresponde a avaliagdo "externa" (em termos de unidade administrativa,
embora seja "interna" do ponto de vista da estrutura juridico-administrativa) realizada
anualmente pelos 6rgdos competentes do Comando da Aeronautica - ao qual o ITA é
diretamente subordinado por meio do DCTA - sobre cada uma de suas OrganizagGes e, assim, o
ITA recebe, anualmente, uma equipe de auditores que avalia uma série de quesitos,
especialmente de gestdo e administrativos, mas ndo envolvem o campo académico. Os
eventuais pontos fracos detectados pelos inspetores do DCTA necessitam ser sanados, ou
prevista uma mitigagdo, se apontando os setores responsaveis pelas agdes a serem postas em
marcha. Trata-se de um olhar "externo" ao desenvolvimento das atividades na Instituicdo,
buscando eficiéncia e eficacia nos processos gerenciais e resultados esperados (definidos em
um a Plano de Trabalho Anual - PTA).

Quanto a avaliacdo do ensino, as coordenadorias de Cursos de Graduacdo anualmente
avaliam o curriculo aprovado no ano anterior e propdem, por meio de uma Comissdo de
Curriculo da Congregacao, atualizages curriculares e mudancas pedagdgicas - quando for o caso
- para aprovacao pelo plendrio da Congregacdo para o ano seguinte; e é costumeiramente
efetuada pelo Corpo Discente uma avaliagdo semestral das disciplinas dos Cursos, por meio de
guestionario disponibilizado pela Pré-Reitoria de Graduacao.

Paralelamente, o Departamento Académico (DA) do Centro Académico Santos-Dumont
(CASD), 6rgéo representativo dos alunos da graduacdo, através de pesquisa semestral, identifica
e premia os docentes com atuacao destacada no ensino em cada curso de graduacdo do ITA. O
prémio Weis (relativo ao falecido professor Carl Hermann Weis) é entregue aos professores de
destaque em cerimOnia publica comemorativa ao Dia dos Professores. Anualmente, é
concedida, também, a Laurea Lacaz Neto para o melhor Trabalho de Graduagao (o TG é trabalho
de conclusdo do curso de graduacdo): os TGs sdo submetidos a uma avaliacdo interna em cada
Divisdo de Ensino do Instituto; em seguida, os cinco melhores trabalhos sdo, entao,
encaminhados pelo ITA para uma avaliacdo externa, realizada por instituicdo de reconhecida
competéncia académica na drea de engenharia.
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Foi também instituida, em 2002, a Ldurea Mal-do-Ar Casimiro Montenegro Filho que
premia docentes, anualmente, que tenham se destacado em praticas pedagdgicas ou
contribuido para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, de acordo com indica¢des
fundamentadas pelo Corpo Discente e pelas Coordenadorias dos Cursos, com selecao final pelo
Conselho da Reitoria.

Na pratica, a avaliagdo discente, o Prémio Weis e a Laurea Casimiro Montenegro Filho
constituem-se em trés processos distintos de avaliacdo do trabalho do Corpo Docente quanto
as atividades de ensino de Graduagao.

A avaliacdo interna das atividades de pds-graduacdo e pesquisa ndo aparenta ser
sistematica e recebe bem menos publicidade do que quanto as atividades de graduacdo. No
entanto, devido ao processo de avaliagcdo quadrienal (era, antes trienal), cujo resultado afeta o
financiamento pela CAPES, as coordenadorias promovem, regularmente, avaliagGes de seus
Programas de Pds-Graduagdo (PPG). A CPA levantou que em 2021 a Pré-reitoria de Pos-
Graduacdo realizou uma enquete junto aos estudantes de pds-graduacdo, e seu resultado se
encontra no Relatdrio Parcial 2021, também comentado neste.

Ndo consta a CPA haver autoavaliacdo efetuada em relagdo a atividade de Extensdo. H3,
contudo, para todas as atividades, relatos de resultados e realiza¢des, constantes, por exemplo,
no relato institucional anual apresentado pela reitoria. Esse assunto ird retornar na avaliagao da
Dimensao 8.

A autoavaliacdo em 5 Eixos e 10 Dimensdes, no modelo SINAES, incorpora e requer
grande ampliagdo ao modelo que vinha sendo praticado. Os relatérios parciais e este relatério
integral, referentes ao triénio de avalia¢do (periodo 2020-2022), atestam bem isso.

Em 2020, ano em que as atividades profissionais no ITA foram desenvolvidas em sua
maior parte de forma remota (professores e servidores ndo docentes trabalhando em home
office), em fung¢do da pandemia de COVID-19 e os respectivos cuidados necessarios de
prevencdo, a coleta de informagdes pela CPA-ITA ficou muito limitada, mas, ainda assim, foi
possivel reunir o suficiente para a elaboragao do relatdrio parcial 2020.

Em 2021, especialmente a partir do segundo semestre, a situagdo ficou um pouco
melhor com a adoc¢do pelo ITA de esquemas de revezamento para trabalho presencial,
entretanto, ainda longe de propiciar condi¢des para uma atuagdao mais ampla e efetiva da CPA-
ITA. No ano de 2021, boa parte do corpo docente ainda atuou em home office, continuou muito
limitada a obten¢do de informagdes dos setores de administragdo, especialmente as que
deveriam ser fornecidas em formas mais estruturadas, e dificuldades de realizagdo de reunides
com uma continuidade produtiva para a autoavaliagdo. Mesmo diante dessas limitacGes e
dificuldades, a CPA-ITA conseguiu produzir uma autoavaliacdo institucional centrada no Eixo 1
(Planejamento e Avalia¢do Institucional), permitindo a elaboracdo do Relatdrio Parcial 2021.

Planejou-se uma atuag¢do da CPA-ITA mais efetiva no ano de 2022 e isso permitiu que se
atingissem melhores resultados no que concerne as suas metas e objetivo, muito embora tenha
ocorrido mudancas na sua composicao, o que geralmente provoca dificuldades e atrasos. A CPA-
ITA conseguiu se organizar melhor, estabelecendo uma proposta de autoavaliagdo, processos
de consulta a comunidade e especialmente a setores da Escola detentores dos dados e de
informacdes sem as quais ndo ha possibilidade de se efetuar uma avalia¢do, e propondo metas
a serem atingidas no processo de autoavaliacdo para elaborar o relatério integral cobrindo os 5
eixos de avaliacdo institucional; estudou mais o assunto e buscou organizar o processo.

Ampliou-se o contato e as consultas a professores e alunos, especialmente ao CASD, o
contato com as chefias de setores de administracdo académica e da prd-reitoria de
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administracdo, com as chefias das divisGes académicas e, neste ano, muito especialmente com
as coordenacgdes de cursos de graduacgao.

A reitoria, aos pré-reitores e chefes de Divis3o, responsaveis de maior hierarquia por
conduzir a gestdo e administracdo da Escola e suas atividades, solicitou-se, especifica e
diretamente, suas respectivas avaliacGes sobre o PDI, o que esta previsto e foi realizado, e o que
esta planejado para o préximo triénio de avalia¢do.

O objetivo a alcangar consiste no estabelecimento de uma cultura institucional de
avaliacdo. Idealmente, a autoavaliagdo nos moldes SINAES estaria distribuida setorialmente,
com os dados levantados e métricas definidas, cabendo a CPA-ITA fazer o compilado e relato
dessa sintese acrescido de suas analises e recomendagdes. Estamos longe disso, a CPA ainda
precisa concentrar muito do trabalho de levantamento de dados e informacgdes e de lidar com
a inexisténcia de autoavaliagdes setoriais minimamente documentadas e resisténcias a isso, mas
a autoavaliagdao deste triénio e o trabalho que vem sendo realizado, especialmente em 2022
qguando os grandes empecilhos colocados pela pandemia de COVID-19 foram removidos, estdo
mostrando os gargalos e caminhos.

E necessario enfatizar que a autoavaliagdo modelo SINAES é uma novidade para o ITA.
A instituicdo possui caracteristicas e peculiaridades que a difere das demais IFES, e um modelo
e pratica de planejamento e avaliagdo institucional préprios, como descrito no apanhado feito
no inicio desta sec¢ao. A avaliagdo SINAES coloca, portanto, o desafio de se efetuar mudangas e
adaptacdes, de revisar protocolos ja rotineiros e de introduzir novos, ou, em alguns casos, de se
aumentar as exigéncias.

Por outro lado, a autoavaliagdo explicita, por meio de suas notas, andlises e
recomendagdes, 0 que necessita a atengdo e as medidas para promover o aprimoramento
institucional, segundo uma visdo interior critica, nas dimensdes preconizadas. Mais do que isso,
pressupde o comprometimento da ateng¢do as questdes levantadas e a essas medidas, pois a
autoavaliagdo seguinte obrigatoriamente revisita os pontos da anterior, e tem de se manifestar
sobre o que foi feito para a melhoria e o que foi alcancado nesse sentido. Tudo isso conta como
resultados da autoavaliacdo institucional e capitaliza ou ndo a avaliacdo realizada pelo
Ministério da Educacdo.

Os trabalhos desenvolvidos pela CPA de 2020 a inicio de 2022 foram essenciais para o
processo de recredenciamento do ITA junto a SESu/MEC. Portanto, ja houve um ganho concreto
no estabelecimento dessa Comissdo e em consequéncia do trabalho também por ela realizado.
O resultado definitivo ainda ndo foi recebido do MEC, porém, a avaliacdo realizada em fins de
setembro de 2022 pelo INEP, apés visita in loco virtual, resultou em um Conceito Institucional
na faixa maxima, 5. Isso, contudo, a par dos resultados positivos e bonus que tém externamente
e vém como consequéncia para o ITA, e para os objetivos especificos, no caso o
recredenciamento da Instituicdo junto ao MEC, ndo corresponde, de fato e na mesma medida,
a visao interior levantada pela CPA-ITA. A partir desta perspectiva que naturalmente é mais
critica, e que esta registrada nesta autoavaliacdo, pode-se dizer que o ITA terminou sendo algo
beneficiado pela avaliagdo externa ter sido realizada de forma virtual. A CPA considerou
relevante registrar, inclusive para dar publicidade a comunidade, os resultados constantes no
relatério de avaliacdo do INEP para fins de recredenciamento, acrescido de notas e comentarios
da CPA sobre os registros das avaliacOes feitas pela comissdao avaliadora visitante, como sdo
apresentados no Apéndice B deste relatério — Eixo 1.

Para uma préxima visita de avaliagcdo externa, a CPA-ITA espera que ja tenham sido
dadas solugbes para varios dos problemas que este relatério aponta, como os relativos a
infraestrutura e a processos internos.



Este Relatdrio Integral 2020-2022 incorpora informacdes das autoavaliacGes parciais de
2020 e 2021, porém revisadas, portanto, com alteragGes, complementac¢des e acréscimos
decorrentes do trabalho realizado em 2022.

Dados coletados e informagdes abordadas nos relatdrios parciais que ndo sofreram
alteracbes ou atualizagBes somente serdo referenciados no presente relatério. Neste,
principalmente, deu-se maior énfase as andlises e recomendagdes ao longo do relatdrio, o que
certamente representara um ponto de partida privilegiado para a avaliagdo do préoximo triénio.

As colocag¢des mais incisivas feitas pela CPA ndao devem ser vistas como simples criticas,
pois sdo registros das analises fundamentadas em documentos consultados (listados ao final do
relatério), dados coletados, boa parte fornecidos pelos setores da administragdo académica a
pedido da CPA, observagdes efetuadas pelos membros da comissdo e questdes levantadas por
docentes - alguns exercendo cargos na administracdo escolar - servidores ndo docentes e
estudantes.

A autoavaliagdo nos moldes do SINAES - em comparag¢ao ao modelo de avaliagdo que
vinha sendo praticado no ITA - ao focalizar tantas dimensdes e com aprofundamento, ao ampliar
a participacdo da comunidade na avaliacdo, e esta poder se colocar de forma independente,
certamente podera revelar o que ndo esta facilmente perceptivel e questionar o que antes nao
fora observado, e isso feito de outra forma, por enquanto nova para a Instituigao.

Caso uma ou outra analise da CPA suscite discordancias - e isso é possivel tendo em
conta que as analises da CPA sdo fruto do entendimento e da interpretacdao que faz das
informacgdes e também envolve suas expectativas - entenda-se como uma oportunidade para o
debate, o aprendizado, a conscientizagao, a participa¢do, a melhoria de processos e da dindmica
institucional e, com tudo isso, o aprimoramento da Escola.

Ainda ha ajustes a serem feitos na prépria dinamica de trabalho, na organizacdo e na
atuacdo da CPA. Fazer essa autoavaliagdo institucional, de tanta amplitude e com tantos
elementos a considerar, também segue uma curva de aprendizado. Portanto, fruto da
experiéncia, do aprendizado organizacional, e da evolugao institucional na cultura da avaliagao,
espera-se que a realizacdo da préxima autoavaliacdo trienal flua mais continua e suavemente.

As atividades de avaliagdo institucional realizadas pela CPA permitiram produzir os
relatérios do triénio 2020-2022. Pretendeu-se elaborar um panorama geral e diagndstico, se
possivel, em todas as dimensdes avaliadas (nos moldes do SINAES), dar ampla divulgacido a toda
a comunidade, para seu conhecimento e livre manifestacdo, e se elencar, em cada eixo,
recomendacdes de agdes com vistas ao aprimoramento das atividades institucionais e da
propria autoavaliacdo.

Neste relatério, agregam-se varias iniciativas que atendem aos objetivos de
autoconhecimento institucional, buscando, como mencionado, induzir a melhoria da qualidade
em todos os seus segmentos e atividades, a sua apropriacdo (da autoavaliacdo) pelos atores
envolvidos, e o aprofundamento do conhecimento interno pela comunidade do ITA.



11.2 ORGANIZACAO DO RELATORIO DA CPA

O relatério da CPA, a partir deste ponto, desenvolve a autoavaliagao do ITA ordenada
pelos Eixos e suas “Dimensdes” segundo definidos no SINAES (figuras abaixo).

Dimensoes:
{ Outras Dimensdes J
10 — Sustentabilidade Financeira Feile OGERERE
Desenvolvimento Institucional (PDI)
9 — Politicas de Atendimento aos 2- Politicas para o Ensino, a Pds- ]
Estudantes Graduagdo, a Pesquisa e a Extensdo
8 — Planejamento e 3 - Responsabilidade
Avaliagdo Social
7 = Infraestrutura 4 — Comunicagdo com
Fisica a Sociedade
6 — Organizacdo e "
Geskio da Instituicio J { 5 — Politicas de Pessoal ‘
Eixos:
Eixo 1 - Planejamento e { Eixo 2 — Desenvolvimento
Avaliagdo Institucional (8) Institucional (1, 3)

Eixo 3- Politicas para o Ensino, a Pds-
Graduagao, a Pesquisa e a Extensdo
(24,9)

[ Eixo 5 — Infraestrutura }

Eixo 4 — Politicas de
Fisica (7)

Gestdo (5,6,10)

Para cada “Dimensdo” foi elaborada uma apresentagdo com informacgbes que a
caracterizam, algumas ja contextualizadas e direcionadas a avaliacdo, outras na forma de um
relato introduzindo o tema. No primeiro caso, a avaliagdio da CPA, na forma de notas,
observac¢Oes e recomendacdes, se desenvolve entremeada as informacgées apresentadas; e no
segundo caso a avaliagdo conclui o relato. H4 dimensGes em que a CPA agrega estudos e
levantamentos especificos, estendendo o material (dados, indicadores e outras informagdes)
sobre aquela “Dimensdo”; para facilitar a leitura, alguns apéndices foram organizados, eles
proprios contendo informacdes de avaliagdo pela CPA. Os anexos reunem dados para
referéncias e ndo incluem avaliagGes.



A autoavaliagdo da Dimensdo 8 (Eixo 1) - Planejamento e Avaliacdo, aborda: as
avaliagdes internas realizadas na Graduacao, tanto a efetuada sob coordenacao da IG quanto do
CASD; avaliacdo externa da Graduacdo - ENADE 2019; enquete interna realizada na Pods-
Graduacgdo, e a Ultima avaliacdo externa da CAPES, divulgada em 2022; avaliacdo externa
(inspecdo) de administragdo e gestdo, realizada pelo DCTA; e a avaliacdo externa do MEC,
realizada em 2022 para fins de recredenciamento do ITA. O volume de informacgdes, dados e
andlises tornaram a autoavaliagcdo da Dimensdo 8 ndo somente a mais extensa no Relatdrio, mas
a que demandou mais trabalho da CPA no triénio de avaliagdo. Dois Apéndices foram incluidos,
um com dados e avaliacGes da Graduacdo e da Pds-Graduacgdo, e o outro com a avaliacdo
externa do MEC para fins de recredenciamento, acompanhada das correspondentes analises da
CPA.

A autoavaliacdo da Dimensdo 1 (Eixo 2) - Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional, inicia pela apresentacdo de algumas informagdes sobre o ITA e sua missao, no
intuito de ampliar o autoconhecimento institucional; em seguida aborda o planejamento
institucional e a evolugdo da instituicdo nas ultimas duas décadas em razdo de planejamento
realizados, direcionando-se, ao final da se¢do, a propostas para avaliacdo objetiva da execug¢do
do PDI.

A autoavaliagdo da Dimensdo 3 (Eixo 2) - Responsabilidade Social, registra as diferentes
iniciativas e agdes da Escola que se voltam ao meio social em que se insere, levando e
propiciando contribuicGes para a sua melhoria, desenvolvimento e progresso. Essa
autoavaliacdo é finalizada com um olhar para PCDs e as condig¢des internas da Instituicdo.

Para a Dimensdo 2 (Eixo 3) - Politicas para o Ensino, a Pds-Graduacdo, a Pesquisa e a
Extensdo, o direcionamento dado pela CPA foi no sentido de reforcar o autoconhecimento dos
modelos e das atuais politicas institucionais para a Graduac¢do, Pés-Graduacdo e Pesquisa, e
Extensdo. O projeto de ampliagdo da Escola traz consigo elementos como a modernizacdo do
ensino de engenharia e a internacionalizacdo, por exemplo, politicas agora constantes do PDI
2021-2030. Sao feitos alguns levantamentos de resultados (Apéndice C) da politica de
internacionalizagdo da Escola, especificamente da producdo cientifica realizada com
colaboracgdo externa, comentados pela CPA.

Para a Dimensdo 4 (Eixo 3) - Comunica¢do com a Sociedade, a CPA registra as formas de
comunicacao utilizadas no ITA para a comunicagdo interna entre setores e entre as pessoas, e a
comunicacdo externa, pontuando sobre a necessidade de se aprimorar a comunicacdo interna.

A autoavaliacdo da Dimensdo 9 (Eixo 3) - Politica de Atendimento aos Estudantes, a CPA
descreve alguns dos principais elementos dos modelos de Graduacdo e de Pés-Graduacdo do
ITA, e apresenta sua autoavaliagdo nas condig¢Ges atuais. A avaliagdo é finalizada com um olhar
para os Egressos, sobre os quais a Escola tem poucas informacdes e a necessidade de
estabelecer uma politica.

Para a Dimensdo 5 (Eixo 4) - Politicas de Pessoal, a CPA faz levantamento minucioso e
atualizado do quadro de pessoal do ITA, quadro esse que é bastante peculiar na sua composicao,
sem paralelo nas demais IFES subordinadas ao MEC. A avaliagao da CPA, em sua andlise (se¢do
V), faz alguns diagndsticos e recomendagdes relativas a politica de pessoal do Instituto.

A avaliacdo da Dimensdo 6 (Eixo 4) - Organizacao e Gestdo da Instituicdo se reduz a uma
apresentacdo de como o ITA esta organizado estruturalmente, e das suas principais figuras de
gestdo, com a finalidade, portanto, de promover a ampliagdo do autoconhecimento
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institucional. A CPA n3o viu necessidade de maior discussdao sobre o tema, nesse momento,
levantando somente um ponto para uma possivel consideracdo.

A autoavaliacdo da Dimensdo 10 (Eixo 4) - Sustentabilidade Financeira externa o que a
CPA colheu de manifestacdes de professores, membros da administracdo académica e
estudantes sobre as caréncias e dificuldades apontadas. O ideal seria complementar a avaliacdo
dessa dimensdo com quantitativos, o que ndo foi possivel fazer nesse momento.

A Infraestrutura Fisica, Dimensdo 7 (Eixo 5), é algo que apresenta um razoavel
dinamismo. Anualmente, investimentos de varias fontes produzem alteracGes, algumas bem
significativas. A CPA apresenta os itens de infraestrutura que sdo utilizados nas avaliagoes
externas e alguns outros e faz a andlise dessa infraestrutura, comentando: condi¢des e
adequacao as atividades-fim e finalidades da Instituicdo, politicas de conservagao, atualizagao,
seguranca e estimulo a utilizagao, inclusive a utiliza¢cdo da infraestrutura no desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras. Um anexo listando a infraestrutura disponivel conclui essa
parte.

O SINAES abre a possibilidade para cada instituicdo acrescentar dimensdes na sua
autoavaliacdo, de acordo com as suas caracteristicas e interesse. A CPA acrescentou uma
Dimensao 11 - Avaliacdo Institucional do PDI, para a avaliacdo em alto nivel do PDI e da sua
execucdo. E uma avaliacdo de suma importancia e uma prestacdo de contas, pois que realizada
pelos principais atores responsdveis pela conducdo da execuc¢do do PDI. Ao buscar essa reflexao,
e ressonancia na sua realiza¢dao, a CPA considera que um objetivo de primeira grandeza do
SINAES para a autoavaliacdo estaria sendo atendido no ITA, associado ao planejamento e
comprometimento na realizacdo de acdes que promovam a melhoria continua da instituicdo e
de suas atividades. A CPA ganha muito em receber essas avaliacdes, mas ganha mais toda a
comunidade que pode acompanhar com muita clareza a real evolucdo do desenvolvimento
institucional planejado. Assim, a secdo correspondente registra, idealmente, a manifestacdo das
chefias (Reitor, Vice-reitor, Pré-reitores e Chefes de Divisdo) sobre o que esta disposto no PDI
para os diversos setores da Escola, o que foi realizado no periodo de 2020-2022, o que estd em
andamento e o que estd planejado executar nos préximos anos.
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[11. DESENVOLVIMENTO

1.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8 — PLANEJAMENTO E
AVALIACAO
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111.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E
AVALIACAO

111.1.1 - Prélogo

Como colocado na se¢do 2 - Consideragles Iniciais, a autoavaliagdo institucional,
segundo o estabelecido pelo SINAES, foi retomada em 2021, diante das necessidades
formuladas pelo INEP/MEC para o recredenciamento dos cursos do ITA e o reconhecimento do
curso de Engenharia Aeroespacial. Antes disso as avaliagbes internas das atividades-fim se
deram segundo modelo institucional préprio e/ou segundo modelos definidos em avalia¢des
externas, como o INEP (para o ENADE e recredenciamento), a CAPES, para a pos-graduacdo e
pesquisa, e o DCTA para a avaliacdo administrativa e de gestdo. A partir de 2021 foram
elaborados e encaminhados ao INEP dois relatérios parciais (2020 e 2021). O atual é, entdo, o
Relatério Integral da autoavaliagdo 2020-2022. Esta secdo se refere ao Eixo 1, Dimensdo 8,
conforme titulo acima.

Com a constituicdo de uma nova Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) em 2021, o ITA
passou a desenvolver um novo Projeto de Avaliacdo Institucional, em carater permanente e
continuado, com o intuito de estabelecer um processo que seja conscientemente adotado na
cultura interna da Instituicdo, em busca continua pela exceléncia.

A Avaliacdo Institucional visa a proporcionar uma consciéncia institucional das
potencialidades e fragilidades das unidades da Instituicdo, subsidiando a melhoria de seus
processos por meio de andlises e acompanhamento das atividades-fim e de suas estruturas de
apoio, primando pelo aperfeicoamento das atividades desenvolvidas. A autoavaliagdo
proporcionada pela CPA constitui um dos principais elementos desse Projeto.

A autoavaliagdo da Dimensdo 8 ira abordar: as avaliagBes internas realizadas na
Graduacgado, tanto a efetuada sob coordenagdao da IG quanto do CASD; avaliacdo externa da
Graduacdo (neste triénio de autoavaliacdo a Graduagdo nao teve avaliagOes externas, porém,
como o ultimo ENADE foi realizado em 2019 e seus resultados divulgados em 2020, a CPA incluiu
no relatdrio essa avaliagdo); enquete interna realizada na Pds-Graduagdo, bem como a ultima
avaliacdo externa da CAPES, divulgada em 2022; avaliagdo externa (inspecdo) de administracdo
e gestdo, realizada pelo DCTA; e a avaliacdo externa do MEC, realizada em 2022 para fins de
recredenciamento do ITA. O volume de informacdes, dados e andlises tornaram a autoavaliacdo
da Dimensdo 8 ndo somente a mais extensa no Relatdrio, mas a que demandou mais trabalho
da CPA.

111.1.2 - Principais processos de planejamento e avaliagdo institucional

A subordinac¢do do ITA ao COMAER estabelece peculiaridades estruturais, de gestao,
legislacdo e da dinamica institucional. Por exemplo, a pratica do planejamento institucional é
consolidada em documentos como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos
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Politico-Pedagdgicos dos Cursos, que tém paralelo em outras IFES, mas ha outros, particulares
e especificos, como a Proposta Orcamentdria Anual e Plurianual, as Propostas de MissGes de
Ensino no Exterior (PLAMENS), o Plano de MissGes Técnico-Administrativas no Exterior
(PLAMTAX) e o Plano de Trabalho Anual (PTA) para o DCTA.

Alguns processos de avaliacdo institucional sdo recorrentes, externos e internos. O ITA
é submetido aos processos de avaliacdo externa institucional pelo Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacdo Superior — SINAES, mais especificamente o indice Geral de Cursos - IGC - e seus
componentes Conceito Preliminar de Curso - CPC - e Indicador de Diferencas de Desempenho
Observado e Esperado - IDD, os programas e atividades de pds-graduacdo pela CAPES, e de
formacdo na graduacdo pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, parte
integrante do SINAES. Por meio de portarias da Reitoria, a partir de 2020, s3o criadas as
ComissOes Proprias de Avaliagdo (CPA), incumbidas de elaborar o projeto e coordenar a
autoavaliacdo institucional por um periodo de 3 anos.

Dentro da estrutura do DCTA, o ITA é - Portaria GABAER n°® 237/GC3, de 8 de fevereiro
de 2022 - uma Unidade Gestora Credora (UGCRED) e, também, uma Unidade Gestora
Responsavel (UGR), responsavel pela definicdo da aplicagdo de recursos publicos (i.e., por
ordenar as despesas), enquanto que a execugdo orcamentaria das OrganizagGes do DCTA é de
responsabilidade do Grupamento de Infraestrutura e Apoio, GAP-SJ, que é a Unidade Gestora
Executora (UGEXE) do Departamento, responsavel pelo apoio administrativo a Guarnicdo de
Aeronautica de S3o José dos Campos (GUARNAE-SJ).

Além da execucdo orcamentdria centralizada, no DCTA, ha também a centralizacdo da
gestdo de pessoal, transporte, pagamento de didrias e passagens, servicos de seguranga,
limpeza, rede de dados e telefonia etc., com a consequente centralizacdo de recursos
orcamentarios, por exemplo, Acdo 2000 (Apoio Administrativo) e Acdo 20XB (Manutencdo de
Pesquisa em C&T). Assim, as Divisdes Administrativas da Pré-Reitoria de Administracdo do ITA,
com algumas excecbes (como a Divisdo de Informacdo e Documentacdo - Biblioteca), sdo elos
de setores administrativos da GAP-SJ com os correspondentes no Instituto. Esse aspecto
peculiar da Governancga no DCTA limita, em parte, as autonomias de gestao e financeira do ITA
e enseja uma fiscalizacdo e controle administrativo por parte do DCTA.

Assim, internamente ao DCTA, é realizada uma “Inspecdo Anual” dos procedimentos
administrativos, técnicos e operacionais, por uma equipe externa ao Instituto, designada pelo
Diretor-Geral e composta por militares e servidores das demais OM do Departamento. Nessas
inspecdes, sdo avaliados, segundo Instrucdes do Comando da Aerondutica, a ICA 121-6/2010
(atualizada periodicamente; ultima atualizacdo em 2022), especialmente 23 setores (descrito
mais adiante). Adicionalmente, sdo analisados e avaliados: a) Histérico da Organizacdo; b)
Missdo da Organizacdo; c) Situacdo atual dos aspectos observados nas visitas no ano anterior;
d) Programa de Trabalho da Organizacdo no ano corrente; e) Execu¢do Orgamentaria no ano
corrente.

Especificidades do ITA que o diferenciam das demais Organiza¢Ges Militares do DCTA,
obrigam a uma definicdo de indicadores prdprios, especialmente para a drea académica, como
para a captacdo, alocacdo e utilizacdo de recursos orcamentdrios e extra orcamentdrios ao
COMAER (por exemplo, de fontes de fomento a Pds-Graduagdo e Pesquisa), anualmente, aos
diversos setores do Instituto, e para a defini¢do de critérios de desempenho de seus servidores,
especialmente de seus docentes em Regime de Dedicagdo Exclusiva, e de seus alunos. A
divulgacdo do resultado da Inspe¢do do DCTA é restrita ao ambiente da Institui¢do e dos érgdos
do Comando da Aerondutica.

Para fins de progressdao e promocdo, os docentes do ITA sdo avaliados por uma
Comissdo de Competéncia (IC/CCO), que os avalia segundo normas e um regimento interno
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proprio, em trés dimensdes: experiéncia profissional, producdo cientifica e tecnoldgica
(realizagdes) e titulagdo. Apds o periodo regulamentar de intersticio, somente aos que atingem
0s patamares estabelecidos nesta avaliacdo é dada continuidade administrativa ao respectivo
processo de progressao ou promogao.

Os servidores técnico-administrativos do ITA, diferentemente das IFES do MEC,
pertencem a carreira de Ciéncia e Tecnologia e ndo a de Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo. Para fins de progressao e promocgao de seus servidores ndao docentes, portanto, sao
avaliados segundo normas e procedimentos do DCTA e sob o amparo da Lei 8.691, de 28 de
julho de 1993, que dispde sobre o Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia da
Administracao Federal Direta, das Autarquias e das Fundacdes Federais.

Avaliacdo das disciplinas ministradas e dos processos pedagdgicos empregados nos
cursos sdo efetuadas semestralmente, coordenadas, coletadas e processadas pelas Pro-
Reitorias de Graduagdo e de Pds-Graduacado. Essa avaliacdo é efetuada pelos discentes.

As avaliagGes pessoais ndo sdo expostas e somente a chefia imediata e o proprio
avaliado tém acesso para as devidas providéncias, se for o caso.

AvaliacOes e revisdes curriculares sao feitas anualmente, conduzidas internamente aos
departamentos pelos respectivos coordenadores e conselhos de cursos, e finalmente
consolidadas na Comissdo de Curriculo e submetidas a aprovacdo na Congregacao.

As avaliagOes, externas e internas, sdo analisadas setorialmente e também nos
conselhos superiores. Medidas de gestdo sdo emanadas em funcdo dessas analises, no sentido
de que esforcos sejam aplicados ou redirecionados para os objetivos da Instituicdo, melhorar a
qgualidade das atividades realizadas e atender aos anseios da Comunidade. Essas medidas
podem ir a escaldes superiores do DCTA (por exemplo, se as medidas afetarem as Normas
Reguladoras dos Cursos de Pdés-Graduagdo ou de Graduagcdo) ou do Comandante da
Aeronautica, caso afetem a estrutura organica (estabelecida em Regulamento) do Instituto.

A estrutura organica do ITA contempla, também, setores que foram criados para
atender a peculiaridades de ser uma Organizacao Militar. Para isso, deve ser aderente ao
Regulamento de Administracdo da Aerondautica, RADA, RCA-12-1 (versdo mais atual; Port. Ne
726/GC3, de 2 de julho de 2020). Exemplo emblematico é a existéncia de uma Assessoria de
Inteligéncia na Reitoria.

A governanca do ITA estd sujeita a estrutura de governanca de organiza¢ées do COMAER

(figura 3.1.2.1), segundo a Portaria n° 1.738/GC3 de 4 de outubro de 2019, sob um Escritério de
Governanca Executiva na estrutura do Estado-Maior da Aeronautica/COMAER:
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Fig. 3.1.2.1 Estrutura de governanca do COMAER

Neste organograma:
e CEMAER; Chefe do Estado Maior da Aeronautica
12 Subchefia: RH/Ensino; Plamens, Plamtax/ para instrucdo e treinamento
22 Subchefia: Inteligéncia/cooperagdo militar internacional
32 Subchefia: Operag¢des/Doutrina/PPGAO/ C31/GE/ARP
42 Subchefia: Logistica/Manuten¢do/PPO
52 Subchefia: PPA, orcamento
62 Subchefia: planejamento estratégico/politica/CT&I/Offset/ projetos
72 Subchefia: gestdo de projetos/governanca/relatdrio de gestdo

Para cada Subchefia, estdo indicadas as principais areas por ela supervisionadas. O ITA,
como OM, precisa prestar contas a esse esquema de Governan¢a no COMAER. Cabe destacar,
contudo, que nos aspectos académicos, o Instituto tem gozado de grande autonomia de acdo

dentro do COMAER.

Os principais processos de planejamento e avaliagdo institucionais,
internamente ao DCTA/COMAER, sdo governados pelos seguintes documentos:

e DCA 16-4: "Acompanhamento Institucional no Comando da Aerondutica", Port.

EMAER n° 26/7SC, de 3 de abril de 2019

e ICA 16-4: "Lista de Verificacdes do EMAER", Port. n° 24/EGE1, de 1° de agosto de

2022

e MCA 16-4: "Manual de Governanca e Gestdo Institucional do DCTA", Port. ne

71/VDCTA, de 28 de janeiro de 2022

e ICA 121-6: "Inspecdo nas OM subordinadas ao DCTA", Port. DCTA n° 56/SGClI, de 2

de dezembro de 2021

Esses documentos sdo frequentemente atualizados e, assim, é costumeiro indicar o ano da
atualizacdo/publicacdo quando se faz referéncia especifica a disposicdes ou excertos desses
documentos, pois os cddigos das publicacdes se mantém, mas o conteudo pode diferir de uma

versao a outra.

16



Existem, ainda, outros processos internos de planejamento e avaliacdo, dentre os quais
alguns sdo descritos a seguir.

A Congregacdo de professores do ITA é um dos conselhos superiores do Instituto. Os
demais, com atribuicdes mais gerenciais/administrativos, sdo o Conselho da Reitoria e o
Conselho de Chefes de Divisdes Académicas. A Congregacao é o 6rgdo responsavel pela politica
educacional do Instituto. Suas comissGes permanentes, como a de Curriculos, de Competéncia,
e de Aperfeicoamento do Corpo Docente, mantém constante atividade de acompanhamento e
avaliacdo, e suas propostas sdo levadas a plendrio nas reuniGes ordinarias bimestrais.
Representantes do corpo discente e do corpo de servidores ndo docentes tém assento nas
reunides plendrias.

A comunidade discente tem forte participacdao nas questdes da Escola, ressaltando-se a
participacao histérica do drgao representativo dos alunos de Graduagdo, o Centro Académico
Santos-Dumont (CASD), especialmente por intermédio de seu Diretdrio Académico (CASD/DA)
e de seu Departamento de Ordem e Orientacdo (CASD/DOO), e o papel desempenhado pela
Divisdo de Assuntos Estudantis (DAE) no apoio, acompanhamento e orientagdo dos estudantes.
A participacdo da comunidade académica é fundamental nas enquetes e levantamentos
realizados, que abrange, além do desempenho pedagdgico do docente, as condi¢Ges do ensino
e os processos de apoio ao ensino-aprendizagem, e envolve o campo social e psicolégico. No
caso do ITA, seus alojamentos e as demais condi¢des que propiciam ambiente de estudo e de
convivéncia sdo motivo de avaliacdo constante.

As pro-reitorias de Graduacdo e de Pés-Graduacdo coletam e processam, semestralmente,
a avaliacdo das disciplinas ministradas e dos processos pedagogicos empregados nos cursos,
avaliacdo esta efetuada pelos discentes. O corpo discente, por intermédio do CASD, também
realiza uma enquete semestral identificando os professores com melhor desempenho no ensino
e, em comemoracdo ao Dia do Professor, promove a entrega do Prémio Exceléncia Docente
(Prémio Weis) aqueles que se destacaram no periodo. E um evento bastante prestigiado e que
teve seu inicio em 2014. Em processo conduzido pela Pré-Reitoria de Graduacgdo, a Escola premia
(Ldurea Montenegro), anualmente, um professor que tenha se destacado na realizacdo de um
trabalho em prol da melhoria do ensino.

Profissionais ndo docentes integram comissdes internas em assuntos que lhe sdo
pertinentes e de interesse, como promocao e aperfeicoamento, e a CPA. O corpo de servidores
ndo docentes ndo é regido pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, PCCTAE, como é o caso dos docentes, mais uma peculiaridade que diferencia o ITA
das demais IFES.

111.1.3 Proposta de sistematica para autoavaliacdo segundo o modelo
SINAES

Para o novo projeto de autoavaliagdo institucional, neste primeiro triénio 2020-2022 de
avaliacdo, os instrumentos de avaliacdo ja existentes foram mantidos sem alteracdes, e seus
resultados consolidados em tabelas e graficos para facilitar a percepg¢ao do status da atividade,
em cada setor e em cada unidade. A rigor, por ser a elaboracdo do primeiro relatério de
autoavaliacdo integral, ainda serd um modelo de autoavaliacgdo em que a CPA realiza um
trabalho extenso de compilagdo de informagdes, consolidacio e de anadlise (inclusive
acompanhadas de estudos e levantamentos para lhes dar base), mas que devera se tornar mais
delimitado, no sentido de que varios registros passardo a ser incrementais em cada dimensao
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avaliada, a apresentacdo de dados e indicadores mais estruturados e a andlise mais centrada na
eficicia da autoavaliagdo institucional. A CPA deve ter como meta “desenhar” a sua
autoavaliagdo a comecar por uma analise critica da atual etapa do processo de autoavaliagdo, e
a elaboracdo de um relatério que descreva: a) as acGes planejadas; b) as acGes realizadas; c) os
resultados alcancados, destacando as fragilidades e as potencialidades; e d) como sdo
incorporados estes resultados no planejamento da gestdo académico-administrativa. Essa
objetividade e abordagem sintética, no desenvolvimento do relatério conforme sugerido pelo
INEP, ainda ndo foram conseguidas e também nao pareceram adequadas para o atual estagio
de autoavaliacao.

Para os setores que ainda ndo dispdem de instrumentos de avaliagdo, a CPA ird
colaborar e sugerir que sejam criados questionarios e estabelecidos indices/métricas que podem
posteriormente ter valores comparados para compreensdo do nivel de qualidade ou
atendimento do servigo prestado. Para tal, a CPA devera atuar em conjunto com as diversas
unidades do Instituto, solicitando a formalizagdo/indicagdo de responsdaveis executivos para o
levantamento de dados a ser feito rotineiramente, e ndo apenas sob demanda. Deverao ser
estudados mecanismos que facilitem a geracdo dos indicadores relevantes a partir de bancos de
dados e que estes se tornem acessiveis. Avaliacdes setoriais precisam ser instituidas. A CPA,
para a avaliacdo deste triénio, tem sentido alguma dificuldade na obtenc¢do de dados junto a
alguns setores do ITA, em muito explicado por ndo haver um calenddrio definido para a coleta,
as informacdes ndo estarem prontamente acessiveis e, devido a falta de pessoal e de processos
ineficientes, ndo receber a atencdo ou prioridade para atendimento a solicitagdo das
informacdes.

Os setores do ITA estdo classificados de acordo com as atividades (fim e meio) da Escola.
O ITA esta estruturado como uma Universidade plena, atuando em:

- Ensino (G, PG - stricto e lato sensu - e extensdo);

- Pesquisa (inclusive Projetos de P & D);

- Extensdo (projetos) e Relacionamento institucional;
- Administragao; e

. Gestao.

As unidades basicas do ITA estdo estruturadas em Pré-Reitorias (de Graduagdo - IG, de
Pds-graduacao - IP, de Administracdo — IA e de Pesquisa e Relacionamento Institucional — IPR) e
Divisdes Académicas, todas diretamente subordinadas ao Reitor. As Divisbes Administrativas
sdo subordinadas ao Pré-Reitor de Administragdo e ndo constam deste organograma basico.

Os setores responsaveis pelas atividades educativas, especialmente a Pré-Reitoria de
Graduacgdo e a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, tém os seus procedimentos de avaliacdo e
acompanhamento das respectivas atividades. O relatdrio parcial da CPA relativo ao ano de 2021,
foi centrado na avaliagdo deste eixo (dimensdo 8), mas parte das informagdes esta incluida,
revisada e atualizada, neste relatério integral 2020-2022. E o caso da avaliagdo da pods-
graduacgdo, em fun¢do da divulgacdo da avaliagdo da CAPES do ultimo quadriénio.
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Fig. 3.1.3.1 Organograma do ITA

No caso dos Programas de Pds-Graduagdo, a avaliagdo quadrienal resultou na subida de
conceito do PG EIA para Conceito 5. O MP-Safety ficou com conceito 3, mas é a primeira
avaliagdo na drea em que foi incluida - Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais, que nao parece
ser um bom enquadramento, pois nenhuma dessas duas areas de conhecimento sdo cobertas
neste programa. Os demais programas ficaram com Conceito 4. O ITA recorreu de alguns dos
resultados.

Neste ano (2022), foi criada uma comissdo com o objetivo de apresentar proposta
destinada ao credenciamento pela ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)
do Programa de Mestrado Profissional em Engenharia Aeronautica e Mecanica do ITA, oferecido
em parceria com a Embraer. A proposta preliminar (Readiness Review) foi submetida, outras
providéncias documentais e informacionais foram tomadas pela Comissdo e o desdobramento
da submissdo ocorrerd ao longo de 2023.

Desde 2021, o ITA faz parte de um grupo de IES (que incluiu inicialmente INSPER, Mau3,
FEI, PUC-RS e publicas como USP, ITA e UNICAMP, e, atualmente, conta com vdrias outras
Universidades interessadas), que analisa a possibilidade de implantar um sistema de acreditacdo
independente e complementar aos atuais processos de avaliagdo de agéncias reguladoras (como
SERES/MEC, CAPES, CREA e INEP) e aplicavel a Instituicdes (unidades académicas) e ndo a cursos
ou programas especificos.

A proposta inclui uma autoavaliagdo institucional e uma avaliacdo externa (pela
entidade a ser criada para a acreditacdo institucional).

A acreditacdo proposta pressupde mais a avaliagdo de resultados do que de insumos,
de acordo com os seguintes Parametros de Qualidade:

1 - Planejamento Estratégico e Recursos Fisicos, Virtuais e Financeiros;
2- Equipes Académica/Profissional e Gestora;
3- Gestdo do Curriculo e Aprendizagem;
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4- Jornada do Estudante;

5- Eficacia do Ensino;

6- Impacto da Produgdo de Conhecimento;
7- Interagao com as Organizagdes e Impacto;
8- Impacto na Sociedade.

A CPA deve receber os relatdrios de autoavaliagdo como o que foi encaminhado a ABET
e os que devem ser eventualmente desenvolvidos para um novo processo de acreditagdo
institucional independente.

Atualizacdo dos dados relativos a avaliacdo dessa Dimensdo estdo colocadas a seguir.
Dados e informagGes que nao sofreram alteragdes em 2022 estdo no Relatério Parcial 2021.

I11.1.4 Inspec¢des anuais pelo DCTA a suas Organizacdes Militares

Uma das principais tarefas da CPA, em 2023 e, talvez, 2024, serd buscar conciliar os
diferentes objetivos e mecanismos da avaliagdo pelo DCTA/COMAER e as previstas no SINAES.
Grosso modo, as principais diferencas percebidas aparentam ser, no sistema de avaliacao do
DCTA/COMAER, o foco na Governanga e processos de gestdo, e no SINAES, o foco nos
resultados. Por exemplo, no PTA (Plano de Trabalho Anual do ITA para o DCTA/COMAER) consta
como uma das metas a formacgdo de x alunos; na Inspe¢do Anual, analisa-se o cumprimento da
Meta pelo nimero de alunos que foram formados, independente da qualidade; no entanto, a
CPA importa mais a qualidade dos alunos formados (como refletidos pela aceitacdo pelo
mercado de trabalho, resultados do ENADE e avaliagdes informais como do Guia do
Estudante/Editora Estudante/Editora Abril e Guia da Faculdade/Estad3o).

As inspec¢des do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) sdo
realizadas anualmente por equipes de profissionais que se deslocam até o Instituto para uma
visita in loco e auditar e analisar os processos, segundo a ICA 121-6. As equipes, um total de
cerca de 40 profissionais, civis e militares, inspecionam quanto as seguintes atividades/éareas de
atuacao:

- Planejamento

- Recursos Humanos

- Seguranca do Trabalho

- Controle Orgamentario

- Controle Interno

- Apoio Administrativo

- Infraestrutura e Patrimonio
- Normalizacdo e Organizagao
- Tecnologia da Informacao

- Seguranca de Voo

- Comunicacao Social

- Relagdes Institucionais

- Inteligéncia

- Gestao da Inovacao

- Projetos de CT&l

- Capacitagao
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- Atividade Aérea e Operagoes
- Seguranga

- Protocolo e Arquivo

- Material Bélico

- Gestdo de processos

- Gestao de Riscos

- Governanga

Alguns desses aspectos ndo se aplicam ao ITA (como Seguranca de Voo, Material Bélico
e Atividade Aérea e Operacdes). Durante a visita de inspecdo, a equipe visitante é acompanhada
pelos responsaveis no ITA por cada uma das atividades avaliadas. Cada uma dessas atividades é
analisada e recebe um conceito numérico quanto ao nivel de atendimento aos requisitos que
abrange cada item. As ndo-conformidades sdo listadas e exigem uma resposta institucional
guanto as medidas a serem tomadas para sanar ou mitigar o problema identificado. Como pode
ser observado, apenas o lado académico ndo é analisado pelo Comando da Aeronautica, que
espera que a CAPES, com relacdo aos cursos de Pds-Graduagdo, e o MEC, com relagdo a

graduacao, realizem as devidas aprecia¢des dessas atividades.

Na ultima inspecdo antes da pandemia da COVID-19, as equipes de inspecdo e de
acompanhamento foram as seguintes:

AREA INSPECIONADA
PLANEJAMENTO
RECURSOS HUMANOS

SEGURANCA DO TRABALHO

CONTROLE ORCAMENTARIO

CONTROLE INTERNO

INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO
NORMALIZAGAO E ORGANIZACAD

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
COMUNICACAQ SOCIAL
RELACOES INSTITUCIONAIS
INTELIGENCIA

GESTAO DA INOVACAO

PROJETOS C&T

CAPACITAGAO
SEGURANGA
PROTOCOLO E ARQUIVO

—_

GESTAO DE PROCESSOS

- GOVERNANCA

Inspetor/Auxiliar DCTA

Anl C&T Saint Clair e Ass C&T Valdir

Ten Cel R1 Avanir, Anl C&T Mério, SO Mércio Ricardo e Ass
C&T Tiago

22 Ten Alessandra e Anl C&T Fabiola

Cel R1 Tulio, Cap R1 Terezinha, 12 Ten Borges, 22 Ten Juliane,

Anl C&T Adriana, 35S Gomes e Escrit. Gilcinara
Ten Cel R1 Jorge Luiz, 15 Jonas e 25 R1 Amorim

Cap Chagas, 22 Ten Graciele e Tecnol Lais
Cel R1 Kaneaki e SO Adriana

Tecnol Balis, 12 Ten lardim e 22 Ten Rafael
12 Ten Larissa e SO R1 Nehemias
Cap R1 Bueno e 35 Thais

Cel R1 Andrade e 2S Freitas
Cel R1 Laboissiere, Ten Cel Zanchetta, Tecnol Mussi e Anl
C&T Edvaldo

Anl C&T Ramalho

Ten Cel Morvan e 25 Daiane
12 Ten Gilvan
12 Ten Raquel e SO R1 Rodrigues

Cel La Sagra, 2° Ten Carneiro, 22 Ten Flavia, 22 Ten Felicio e

35 Keila
Cel R1 Guitarrari e Cel R1 M&ximo

21

Responsavel [TA
Ten Cel Int Campos Filho e Ten Cel Int Angelo
Cap Esp Moura, Cap R1 Gongalves e 22 Ten Cinthia

Anl C&T Moacyr e Tec C&T Maira

Ten Cel Int Campos Filho e Ten Cel Int Angelo

Ten Cel Int Ari Fernando e Sgt Andréia
Ten Cel R1 Ramos, Maj Américo, Cap Matos e 12 Ten
Eng CIV Mariana

Anl C&T Vera Licia e Cel R1 Pagés

Maj Esp Sandim e Anl C&T Mauro

Cel R1 Pagés e Ten Raquel

Profa. Dra. Maryangela, Profa. Dra. Emilia e Anl C&T
Solange

Cel R1 Palmeira e SO Shimizu

Profa. Dra. Maryangela, Profa. Dra. Emilia e Anl C&T
Solange

Profa. Dra. Maryangela, Profa. Dra. Emilia e Anl C&T
Solange

Cap Esp Moura e 22 Ten Cinthia

Cel R1 Palmeira e SO Shimizu

22 Ten BIB Victor e Tec C&T Willian

22 Ten Cinthia e Tec C&T Andréia

Prof. Dr. Claudio Jorge



INDICADOR DE AREA

AREA (1)
. .Pi;f.me]ameni::: 9,50
' Recm's.as Humanos 9,83
: ﬁeguranca do Trabalho 829
. Controle Dr;amentérm 9,44
. Controle Interno 9,70
| ISt by o e 9.4
Normalizagao e Organizagao 9,62
Tecnologia da Informacio 9,61
Comunicagdo Social 9,89
Relacdes Institucionais 8,37
[ Inteligéncia 9,63
G'z-s:l.ic.: d; Inovacdo ?,BLB
| Projetos de CT& 9,41

. Capacitacdo 9,67 i
| Seguranga li 9,78
Protocolo e Arquivo 8,26
: Ceﬁt-éo por P;rocesSos 5?9
| Governanga 4,29
INDICADOR FINAL (IF) 8,78

Em 2020 foi realizado esse Processo de Avaliacdo Externa num formato mais reduzido e
o resultado alcangado como Indicador Final (IF) foi de 8,68, praticamente confirmando o
resultado do ano anterior.

Em 2021 o conjunto de quesitos foi revisado em relagdo ao ano anterior e o resultado
esta espelhado na seguinte tabela, com um indicador final que superou bastante os obtidos nos
dois anos anteriores. Em 2022 o resultado dessa avaliacao foi ainda melhor.

Nos anos de 2020, 2021, e 2022, como consequéncia da politica de combate a pandemia
da COVID-19, o numero de areas inspecionadas foi reduzido a cerca de metade. Os resultados,
apresentados em forma numérica, foram:

area 2019 | 2020 2021 2022 média
Planejamento 9,50 9,50
Recursos Humanos 9,83 10,00 | 9,18 10,00 | 9,75
Segurancga do Trabalho 8,29 8,20 9,47 8,65
Controle Orgamentario 9,44 10,00 | 9,72
Controle Interno 9,70 | 9,38 9,74 9,61 9,61
Infraestrutura e Patrimdnio 9,04 | 8,18 10,00 | 10,00
Normaliza¢do e Organizagao 9,62 9,62
Tecnologia da Informagao 9,61 9,56 9,45 9,54
Comunicacdo Social 9,89 9,89
Relagbes Institucionais 8,37 10,00

Inteligéncia 9,63 9,06 9,79

Gestdo da Inovacao 7,86 | 7,17 9,42

Projetos CT&l 9,41 9,41
Capacitagao 9,67 9,54

Segurancga 9,78 9,31 10,00
Protocolo e Arquivo 8,26 8,26
Gestao por Processos 5,79 | 8,00 6,90
Governanga 429 [805 [970 [922 |82
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média [878 [868 [937 [970 O3

A par das medidas de cunho administrativo que a Organiza¢do inspecionada deve tomar
no prazo de 60 dias da inspec¢do, cabe observar os seguintes aspectos, embora a analise seja
limitada, pois muitas das areas de atuacdo tiveram apenas uma visita de avaliacdo no periodo
de quatro anos:

1. As areas de pior desempenho foram Gestdo por Processos e Governanga, o que é
justificavel por estar o COMAER a implantar novos processos informatizados, o que requer
formacdo e treinamento de pessoal. E de se observar que nos dois Ultimos anos, os
resultados para a Governanga foram positivos, podendo se esperar o mesmo para a Gestdo
por Processos.

2. Recursos Humanos tém tido boa avaliacdo, porém, deve ser motivo de preocupacao a falta
de contratacdes de servidores da carreira de C & T (abertura de concurso publico), pois ndo
sdo abertos concursos para o servidor nao docente desde 2014, com reposi¢cao apenas
parcial de perdas. Um levantamento sobre isso é apresentado na autoavaliacdo da
Dimensdo 5 - Politica de Pessoal.

I11.1.5 - Planejamento

Seguem informacdes e consideracdes sobre alguns temas adicionais que o INEP sugere
abordar na avaliacao dessa Dimensao.

e Existe consenso sobre os objetivos do processo de autoavaliacdo?

Para o ITA, a autoavaliagdo s6 faz sentido se o processo levar a um continuo
aprimoramento institucional, sendo este o principal objetivo. A autoavaliagdo e os processos de
planejamento estratégico considerando a conjuntura cientifico-tecnolégico-educacional,
nacional e internacional, levaram a decises como, por exemplo: (a) a que mudou a estrutura
organica do ITA (2006); (b) as criacdes: do Curso de Engenharia Aeroespacial (2010), do
Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (2012), dos Programas de
Formagdo Complementar (PFC) - ou "minors" (até o momento, cinco, a partir de 2017), do
Programa de Mestrado Profissional em Computac¢do Aeronautica (agora Mestrado Profissional
em Computacdo de Missdo Critica); (c) novas iniciativas como dupla diplomagao,
internacionalizagao etc.

O consenso era que os processos de avaliacdo e planejamento do ITA, alguns vigentes
desde sua criagdo, eram suficientes para a manutencdo e constante aprimoramento da
qualidade da formacgdo propiciada pelo Instituto, o que se mostrou valido, considerando o
prestigio auferido pelo Instituto, convalidado, inclusive, por reconhecimento internacional.
Porém, dado o novo ordenamento juridico do Ensino Superior, decidiu-se pela criagdo da
Comissdo Prépria de Autoavaliagdo prevista no SINAES, face as peculiaridades do ITA dentro do
COMAER, ja descritas. Houve consenso quanto a necessidade de se criar uma CPA para atender
as demandas do Sistema Federal de Ensino Superior, por exemplo, para fins de
recredenciamento, embora ndo se pretenda abrir mdo das formas tradicionais de
autoavaliagOes setoriais e instituicdo de comissdes especiais de planejamento estratégico.

A CPA-ITA foi instituida pelo Reitor do ITA, portanto, com o objetivo de efetuar a
autoavaliacdo institucional preconizada no SINAES. Como este é o primeiro triénio de avaliacdo
(2020-2022), a CPA estabeleceu uma proposta com base nos documentos de orienta¢do do INEP,
levando em conta as caracteristicas e peculiaridades do ITA, em particular os processos
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avaliativos praticados pela Instituicdo e, ainda, a factibilidade de informacdes e coleta de dados
para a referida autoavaliacdo.

Os resultados alcangcados nos relatérios preliminares de autoavaliagdo ja foram
encaminhados para a SERES/MEC, para fins de recredenciamento institucional, tendo sido
aprovados pelo INEP que, apds a visita in loco (virtual, devido a pandemia da COVID-19),
recomendou o Conceito Institucional maximo 5, em setembro de 2022, aguardando a validacdo
final. O relatdrio da visita de avaliacdo pelo INEP - comentado pela CPA no Apéndice B - e os
relatérios de autoavaliacdo da CPA serdo objeto de analise e discussdo na préopria CPA com os
orgdos colegiados internos e sujeitos a critica da prdopria comunidade e setores envolvidos,
podendo resultar, possivelmente, em alguma revisao da proposta de acao e do processo que
foram levados a efeito na autoavaliagdo deste triénio.

¢ Houve acordos sobre a metodologia utilizada e os objetivos a atender? Como ocorreu?

Houve a percepg¢ao de que a metodologia a ser adotada deveria ser focada na
elaboracdo, no prazo, dos relatérios de autoavaliagdo exigidos pelo INEP, visando ao
recredenciamento, com representatividade - mediante consulta, na medida do possivel, a
Conselhos, chefias, representantes dos diversos segmentos da Escola, contendo informacgdes
relevantes a partir dos processos de avaliacdo tradicionalmente utilizados no ITA, estruturadas
de acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES nO 65/2002, para servir de base inclusive
para o melhor conhecimento do publico interno, e de boa qualidade.

Uma melhor estruturacdo metodoldgica estd sendo realizada - deverd orientar a
proxima autoavaliacdo - propiciando descentralizacdo, conciliando os métodos tradicionais e os
previstos no SINAES, dando mais eficiéncia (minimizando duplicacdo de esforgos) e aderéncia
tanto as exigéncias da estrutura a qual o ITA é ligado, quanto as do SINAES e processos de
regulacao do Ensino Superior.

e Houve, no decorrer do processo de autoavaliacdo, as condi¢cGes necessarias para uma
avaliagdo efetiva?

Sim, houve, embora com dificuldades decorrentes do desafio de implantacdao de um
projeto de autoavaliacdo no modelo SINAES.

e Foi possivel colher e sistematizar as informagGes importantes disponiveis na instituicdo
guando foi realizada a autoavaliacdao?

Parcialmente. Para alguns dos pontos que foram estabelecidos como metas, foi possivel.
Outros elementos serdo colocados nas préximas avaliagdes.

¢ Foi necessario gerar informacdo adicional? Porqué?

Sim. A necessidade veio do fato que as avaliagdes internas que sdo praticadas nao
produzem informac&es na forma requisitada no ambito do SINAES, dada a peculiaridade do ITA
ser um estabelecimento de ensino e educacgao superior sob jurisdicado do COMAER, com missao
prépria definida em Lei (Lei n° 2.165/1954) e ser uma das Organizacdes do complexo cientifico-
tecnolégico-militar do DCTA, com autonomia limitada.

¢ Houve divulgacao interna do processo e dos resultados da avaliacdo interna?

Os resultados da autoavaliagao sdo relatados em reunido da Congregacao do ITA, da
qual fazem parte como membros ad hoc os membros dos Conselhos da Reitoria e de Chefes de
Divisdes Académicas, além de Chefes de Departamento, Coordenadores e professores eleitos
por pares, e os relatérios parciais da CPA foram disponibilizados a todos via site do ITA.
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¢ Existe um planejamento das atividades da instituicdo? Como funciona?

Sim. Periodicamente se institui uma Comissdo de Planejamento Estratégico (as ultimas:
2003, 2005, 2012, 2021), com participagcdo de membros externos. Esse é um planejamento no
mais alto nivel, que influi, por exemplo, na elaboragdo ou revisdo do PDI. Quanto as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, o planejamento anual ou semestral é realizado setorialmente,
nas respectivas pro-reitorias e também nas Divisdes Académicas, com a participacdo dos seus
Conselhos. Por exemplo, o planejamento do curriculo dos cursos de Graduagdo se inicia e
desenvolve ao longo do ano anterior, no ambito das coordenacées de cursos, departamentos
de ensino e da comissdo de curriculos da Congregacdo, culminando com a proposicdo e
aprovacao pela Congregacao até o final do ano. Aprovado o curriculo do curso, a coordenagao
planeja a grade hordria para cada semestre e os departamentos atribuem responsabilidades e
as cargas horarias das disciplinas aos seus professores. Qutros exemplos poderiam ser
mencionados.

Quanto a gestdo e administracdo, o ITA, como 6érgdo do DCTA, segue o planejamento
instituido pela Estratégia Nacional de Defesa. No diagrama abaixo, o Plano Setorial é elaborado
pelo DCTA e o PTA, por cada Organiza¢ao Militar, no caso, o ITA.

PROCESSO DE PLANEJAMENTO MD

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE DEFESA

@

Nacional de

E'rj INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

ALINHAMENTO INSTITUCIONAL “BASICO™

. B =

CONCEPCAO PLANO DIRETRIZ DE PLANO PLANODE
ESTRATEGICA ESTRATEGICO PLANEJAMENTO SETORIAL TRABALHO
MILITAR ANUAL

s FORGA AEREA BRASILEIRA
Y Asar 4 #Peis

Fig. 3.1.5.1 Planejamento estratégico do Ministério da Defesa
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m INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ INSTITUCIONAL DA
AERONAUTICA

aAES A visAO

P (e Objetivos Euratégicos
(Cadeiado Valor) [ Miapa Cstratdghoo)

Objetivos de
Contitnicdo
+

Fig. 3.1.5.2 Sistematica de planejamento e gestdo

e O planejamento incorpora acbes para a melhoria continua? Existe relacdo entre a
autoavaliacdo e o planejamento? Justifique.

Sim. O processo de governanca definido para as OM do COMAER, em particular para o
DCTA, obedece ao modelo PDCA: Plan (Planejamento), Do (Execuc¢do), Check (Verificagao) e Act
(atuar/Agir). As duas Ultimas etapas correspondem ao processo de melhoria continua.

A - Agir em tomo dos

resultados cbndos. Agio
COTTeNiva. s& necessirio
Estabelecer os padrdes
caso o resultado seja
alcangado.

€ - Controlar a eficacia
dos Planos de Agdio

P - Tragar planos de
agdo de como serio
executadas as tarefas
estratégicas ou
OpPeracionais

D - Colocar em pratica
o que for planejado,
unlizando o5 recursos

(Realizado X
disponivers. Execurar
fazer acomtecer. gerar
resultados
Ciclo de Gestao PDCA
kg g Cmpweyemiga v DUTA | ko ghe Gl man, Coves

Chclos de Governaiga v Gieidio no DHUTA

Fig. 3.1.5.3 Ciclos de gestdo e governanca no DCTA
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Adicionalmente, o ITA regularmente institui ComissGes de Planejamento Estratégico
(CPE), com ampla participacdo externa, que oferece diagndsticos situacionais e propGe agoes.
Por exemplo, a CPE-2003 recomendou a criacdo de quatro Prd-Reitorias e a subordinacgdo direta
das DivisGes Académicas ao Reitor, em substituicdo ao modelo de duas Dire¢des: uma de Ensino
e uma de Administracdo e Apoio, o que foi consolidado no Regulamento de 2006.

Ja foi mencionado que cada uma das atividades avaliadas na inspecdo feita pelo DCTA é
analisada e recebe um conceito numérico quanto ao nivel de atendimento aos requisitos que
abrange cada item avaliado. As ndo-conformidades detectadas exigem uma resposta
institucional quanto as medidas a serem tomadas para sanar ou mitigar o problema identificado.

As andlises das avaliagbes externas das atividades de ensino e pesquisa, como o
resultado do ENADE e a avaliacdo da CAPES dos programas de pds-graduagdo, sdo efetuadas
setorialmente, no ambito das prd-reitorias e envolvendo as respectivas coordenagdes, bem
como o sdo as a¢oes planejadas em fungao dessas andlises.

Dado que a CPA verifica a melhoria continua da Instituicdo e faz recomendacgdes, a¢des
adicionais deverdo ser instituidas para tornar o planejamento institucional, em geral, mais
influenciado pela autoavaliacdo.

As avaliacGes setoriais que existem, embora gerem resultados praticos como alteragées
curriculares e reestruturagdes setoriais, ndo conta com registros adequados, nem sdo
suficientemente e satisfatoriamente elaboradas as conclusdes e as medidas planejadas a partir
das analises, e divulgadas na Instituicdo. Como excecdo, as alteragGes curriculares sdo discutidas
e votadas anualmente na Congregacdo e os catdlogos da graduacdo e da pés-graduagao sao
atualizados anualmente e disponiveis no sitio do ITA.

¢ Houve modificacBes incluidas no planejamento de futuras atividades?

Sim. Como exemplos mais relevantes, o planejamento de 2003 resultou em uma
reestruturacdo organizacional do ITA, com a criagdo de quatro Pré-Reitorias e das
Coordenadorias de Cursos de Graduagdao e subordinacdo direta dos Chefes das Divisdes
Académicas ao Reitor. Outro exemplo disso foi a expansdo da Escola, prevista na CPE-2012, que
resultou em projetos executivos desenvolvidos para a infraestrutura fisica até 2014; no entanto,
a realidade econ6mica do pais apds 2014 implicou severa reducdo no orcamento e alteragoes
no cronograma da expansdo. Em termos de ampliacdo do nimero de vagas (duplicagdo de vagas
na graduacdo) houve um atraso na implementacdo e um alongamento do prazo para a
duplicacdo, sendo oferecidas nos ultimos vestibulares 150 vagas em vez das planejadas 240.

e Que questBes foram mantidas e quais mudaram para a continuidade do processo de
autoavaliacdo no ambito do SINAES?

Os processos avaliativos internos do ITA dependem de informagdes que sado levantadas
mediante solicitagdo aos setores responsdveis pelos registros e coleta de dados e informacdes.
A CPA, em razdo da necessidade de avaliar no ambito do SINAES, detectou que esse processo
esta ineficiente para proceder a essa autoavaliagdo, no sentido de que nem sempre os dados
estdo disponiveis na forma como sdo solicitados, ndo sdo acessiveis com a necessaria facilidade
e agilidade, e o fluxo de informac&es ou é demorado ou simplesmente trava.

As tentativas de mudancgas na coleta das informacdes pela CPA, na avaliagdo deste
triénio, ndo foram atendidas tempestivamente, mas a expectativa é de se atingir esse objetivo
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para o préximo ciclo avaliativo. Atribui-se isso a fatores como a resisténcia a mudancgas de
processos ja enraizados, prazos e formatos utilizados para os dados e provimento de
informacdes, a falta de um planejamento mais bem elaborado e detalhado pela CPA junto aos
setores, e, 0 que se mostrou muito importante: ter o processo sido entendido e aprovado com
grande antecedéncia pelos atores.

Também é fato que a autoavaliagdo no modelo SINAES ainda estd em processo de
assimilacdo pela comunidade e enquanto isso ndo se der plenamente, ndo haverd
representatividade e pressdo suficiente para produzir grandes mudancas em relacdo ao que ja
vinha sendo feito com relativo sucesso ao longo de mais de 70 anos.

A CPA vem trabalhando no sentido de melhor informar a comunidade sobre o novo
modelo de autoavaliacdo e sua importancia, fazé-la participar, bem como na elabora¢do de um
planejamento que venha a ser mais efetivo. A autoavaliacdo deste triénio permitiu detectar
pontos e gargalos que precisam ser trabalhados pela CPA junto a varios setores e melhorias
guanto a isso deverdo ser notadas quando da avaliagdo no préoximo triénio.

Indo além da questdo da autoavaliagdo, ha uma crescente demanda de informagées
sobre a atuacdo do ITA pelo COMAER, e, em geral, da atuacao das IES principalmente para a
captacdo de recursos de fomento a pesquisa, financiamento de projetos e estabelecimento de
parcerias. Assim, com essa perspectiva um plano de melhorias imediatas estabelecido no nivel
de gestdo, também beneficiard a CPA no seu trabalho de autoavaliacdo. Esse plano precisa
contemplar: a definicao de indicadores, a forma de apresentacdo, setores responsaveis pela
coleta e elaboracdo, e prazos que permitam atender as diversas demandas para avalia¢3o. Isso
inclui a adocdo de sistemas informatizados, alguns locais e outros mais gerais, como a
Sistemdtica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica, SPGIA, particularmente a
ferramenta GPAER (Sistema de Gestdo Estratégica da Aerondutica).

¢ Houve ag¢des e mudancas imediatas como resultado do processo de autoavaliagdo?

No caso da autoavaliagdo no ambito do SINAES as mudancgas esperadas deverdo ocorrer
a partir de 2023. Porém, ndo sé em fung¢do da autoavaliacdo que vinha sendo praticada na
Instituicdo, como também de avaliacGes externas, ocorreram sim acdes e mudancas. Além de
exemplos ja citados, como mudancas radicais no organograma, outro exemplo é que foi iniciado
um processo importante de modernizacdo do ensino no ITA, como descrito no PDI.

I11.1.6 - A autoavaliacao institucional na visao do corpo discente de
Graduacéao

Esta secdo é dedicada ao registro do pensar do atual corpo discente de Graduagao,
conforme apresentado em relatério do CASD sobre o evento “Reinvencgées do Iteano”, realizado
em dezembro de 2022, com a participa¢do de estudantes e professores convidados pelo CASD,
e seus resultados. Os trechos em itdlico sdo excertos deste relatoério.

Todos sabemos, aqui no ITA principalmente, que a avaliagdo € processo
essencial para a evolucdo. N&o é diferente para as questdes da nossa escola. Dito isso,
discutir seriamente os problemas e a situag&o do instituto passa por abrir espacos para
a colocacdo dos problemas diante de todos, para a exposicdo e discussédo aberta
dessas questdes.
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Uma instituicdo moderna ... possui amplo espaco para avaliagao criteriosa ndo apenas
por técnicos externos - mas por aqueles que vivem o cotidiano e conhecem a dinamica
real da instituicéo.

Nesse sentido, sabendo da existéncia da CPA, comissdo interna responséavel
por avaliar o ITA, e até com participacdo nela, entendemos que sua estrutura ndo atende
as necessidades de se levar em conta as demandas e urgéncias de alunos, de
professores e demais funcionéarios. Precisamos ampliar a participacdo dessas esferas
e colocar a verdadeira opinido que possuem sobre o ITA para dizé-lo com mais
assertividade. Afinal, sdo necessidades e problemas - e também solucdes - do ITA
aquelas em que noés sentimos que séo de fato necessidades, problemas e solucdes -
muitas coisas que se tem produzido, quer fisica quer estruturalmente, muitas vezes ndo
refletem as demandas e as urgéncias de professores e alunos - e esse termbémetro
precisa estar bem calibrado para a avaliacdo da escola.

E interessante notar que um modelo de autoavaliagdo como o realizado pela CPA n3o é
considerado suficiente pelo corpo discente, que gostaria de um modelo mais participativo,
assertivo e capaz de provocar resultados mais imediatos.

Uma avaliag&o global, realizada nas trés esferas (corpo discente, corpo docente,
colaboradores em geral) e, por exemplo, cada uma realizando consigo mesma - alunos
encabecando entre os alunos, docentes entre docentes etc. - permite uma discussdo
ampla, .... Além disso reafirma a posigéo real dos interesses daqueles que séo a forga
motriz do ITA e faz valer o interesse de nosso fundador, a de que o ITA esteja em
constante discussdo, em constante questionamento. ... a componente mais “popular”
de uma avaliagéo, ... ganha - e muito - na questdo de expor o sentimento diario, 0os
problemas reais, as demandas vigentes e 0 que se entende sobre 0s rumos da escola.

Por fim, cabe dizer que os custos disso, considerando uma divisao pelos nucleos
pertinentes, seriam muito reduzidos e seus efeitos, principalmente no longo prazo, se
fazem valer: os ganhos de correcdo de rumos, aumento de engajamento e motivagéo
pela escola, e, principalmente, autocritica entre todos os trés niveis.

E recomenddvel que haja uma discussdo sobre autoavaliagdo, diretamente com a
representacdo do corpo discente de Graduagdo (CASD), com o objetivo de melhorar a sintonia
do trabalho e da forma de atuar da CPA em relagdo ao pensamento desse importante segmento
da Escola, naquilo que Ihe couber e lhe for possivel fazer. Projeta-se um maior engajamento do
corpo discente na autoavaliacdo do ITA e novas possibilidades de melhorar a participacdo dos
demais segmentos nesse processo.
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APENDICE A - ATUALIZACAO DE
INFORMACOES DA GRADUACAO E DA POS-
GRADUACAO E RESPECTIVAS ANALISES DA
CPA NA “DIMENSAOQO 8~

Neste Apéndice foram incluidas as partes do Relatdrio Parcial 2021 que efetivamente
complementam as informacGes do Relatério Integral neste Eixo e que experimentaram
atualizacoes.

A seguir, estdo efetuadas andlises e recomendacdes da CPA em relacdo aos dados
coletados junto as pré-reitorias de Graduagao e de Pds-Graduagdo e Pesquisa, apresentados nos
relatérios parciais de 2020 e de 2021, alguns atualizados em 2022. Alguns dos diagndsticos
elaborados nos relatérios parciais serviram de base para a reformulagdo do PDI durante o ano
de 2021.

A.1 - Graduacao — Enquete Discente

A avaliacdo do ensino e do desempenho docente tem sido realizada por meio de
enquete junto ao corpo discente, semestralmente, pela Pré-Reitoria de Graduagdo, no intuito
de os alunos poderem dar uma realimentacdo para os professores em relagdo as aulas
ministradas, o material ofertado, a relagdo do professor com sua turma, entre outros
parametros. Até 2021, a pesquisa foi realizada na metade do 22 e 42 bimestre. Em 2022, a
pesquisa ocorreu no final dos semestres.

O desempenho docente também sofreu avaliacdo considerando sua produtividade e
participacdo na administracdo escolar. O resultado da enquete, com suas tabelas e graficos,
pode ser encontrado no Relatdrio Parcial 2021.

O CASD registrou reclamacgdes dos alunos especialmente quanto aos seguintes pontos:

(1) a eficacia da avaliagdo e de que modo os professores vdo receber esse retorno. Nao
estdo seguros de que essa pesquisa tem realmente uma relevancia para os professores;

(2) muitos alunos ainda se sentem incomodados com a possibilidade de retaliacdo por parte
do Professor avaliado e por isso, ndo sao sinceros em realizarem a sua avaliacao.

A consolidagdo dos resultados das enquetes discentes, apresentada no segundo
Relatério Parcial merece ter continuidade. Tais enquetes tém espaco também para
manifestacdo dos discentes respondentes. Seria interessante que tais manifestacdes fossem
analisadas qualitativamente. Enquetes com resposta voluntdria ndo refletem necessariamente
a realidade, portanto, os resultados precisam ser analisados junto a outras evidéncias,
especialmente no caso de resultados negativos e com baixo percentual de respostas.

Para reforcar esse ponto, em pesquisa realizada pelo CASD com a comunidade de
alunos, cerca de 60% dos que responderam indicaram que estavam desmotivados com o ITA, e
dentre os possiveis causadores dessa desmotivagdo, foram citadas: “carga horaria excessiva”
(70%), “aulas ou professores ruins” (82,5%), “falta de propdsito das disciplinas” (73,8%), “regras
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muito rigorosas em relagdo ao desempenho académico” (68,8%). Isso contradiz alguns dos
resultados mostrados nas enquetes realizadas pela ProGrad.

Os estudantes dizem nao observar “grande incentivo aos professores que se dedicam
ao pilar do ensino, que é o mais pertinente aos alunos, principalmente considerando a rigidez
do ensino no ITA, nem muitos esforgos para buscar formagdo continuada, aprimoramento e
melhora da didatica dos professores, nem pela expansdo de suas experiéncias pedagogicas”. E
concluem dizendo que “o ITA ndo pode deixar o ensino sem estruturas para se renovar, para se
aperfeicoar - e isso passa por programas, por processos de valorizacdo e capacitacdo do
docente.”

Ha previsdo e metas da Pré-Reitoria de Graduagdo, inclusas no PDI 2021-2030, no
sentido de proporcionar programas de formagdo docente e com isso modernizagdo
metodolégica e instrumental e o incentivo a novas praticas pedagdgicas que, idealmente,
poderdo dar respostas positivas ao que foi colocado acima pelos alunos. Contudo, a ProGrad
nada relatou a CPA sobre algo desse planejamento ter sido realizado nos anos de 2021 e 2022,
ficando-se, assim, na expectativa de que as medidas planejadas sejam desenvolvidas nos
proximos anos.

Nao foi possivel levantar qualquer evidéncia de que ocorreu retaliagdo por parte de
algum professor em razao da avaliagdo discente nem por outra qualquer razdo, segundo
levantamento realizado junto aos coordenadores dos cursos. Por outro lado, em relagdo as
reclamacoes feitas pelos alunos, a CPA também ndo recebeu das coordenacdes de curso
qualquer avaliagdo quanto a eficacia dessas enquetes e o que tém proporcionado para a
melhoria das disciplinas e do curso como um todo. Aparentemente as enquetes ndo tém tido e
provocado o necessario desdobramento.

A CPA tentou obter, tanto da proé-reitoria de graduac¢do quanto da proé-reitoria de pds-
graduacdo, sem sucesso, algum estudo, levantamento ou avaliacdo que tivessem sido efetuados
sobre o processo ensino-aprendizado no periodo da pandemia de COVID-19 em que as
atividades de ensino foram realizadas remotamente (2020 e parte do lo. periodo de 2021),
inclusive sobre a retomada das atividades presenciais. A CPA entende que seria importante tirar
licoes desse periodo especial, que provavelmente trouxe consequéncias. A seguinte
manifestacdo dos estudantes reforca esse entendimento: “Neste ano (2022), muitos
professores passaram a adotar um modelo hibrido de ensino, uma vez que ja possuiam materiais
gravados da época da pandemia. Contudo, ao invés de diminuirem o estudo em sala de aula
para compensar as aulas gravadas, muitos professores sé mantiveram a presenca na sala de aula
como obrigatdria, duplicando as horas destinadas para a sua matéria. ... considerando as
mudancas com aulas invertidas, hibridas etc., tém prejudicado o planejamento de tempo, a
execucdo saudavel da carga horaria por parte dos alunos e um bom planejamento de sua
graduacdo. Precisa-se pontuar também que depois da pandemia muitas aulas passaram a ser de
modelo invertido, e esse tempo compartilhado entre casa e sala de aula ndo foi considerado em
muitas divisGes de carga hordria. A dedicagdo em casa aumentou e a sala de aula ndo diminuiu
proporcionalmente, de modo que precisa haver uma reconsiderac¢ao tanto da contagem quanto
dos critérios para tal.”

Portanto, a CPA recomenda a devida atengdo da Pré-Reitoria de Graduagdo e do seu
Conselho aos efeitos trazidos as atividades de ensino-aprendizado na atualidade como reflexo
do periodo excepcional de pandemia, para promover os devidos ajustes.
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A.2 — Graduacéao — Avaliacao Externa Oficial

Em relacdo aos resultados do ENADE, a par de duvidas sobre a metodologia adotada, é
apresentada no Relatdrio Parcial 2021 uma analise concisa dos ultimos resultados obtidos pelo
ITA, lembrando que as provas sao realizadas, normalmente, a cada 3 anos.

As principais duvidas que o ITA tem sobre o ENADE sdo centradas na falta de
consequéncias para o aluno examinado, sendo-lhe exigido apenas o comparecimento, ndo
importando o resultado e provocando baixa motivacao por parte do estudante. As provas de
diferentes anos e diferentes dreas nao sdao padronizadas em niveis de complexidade
(diferentemente do ENEM), dificultando a analise evolutiva e comparativa. Estes aspectos
dificultam a analise e tomada de medidas corretivas, pois ndo se pode garantir a seriedade com
que o estudante se dedicou a Prova e nas respostas ao Questionario do Estudante. Os resultados
precisam, entdo, ser avaliados face a outras evidéncias.

Quadro 2 - Distribuicdo dos conceitos por curso e Municipio - ENADE/2019

Codigo Conceito
SAO JOSE DOS CAMPOS - SP CAnae ENADE
ENGENHARIA MECANICA 14643 5
ENGENHARIA ELETRICA 14644 5
ENGEMNHARIA CIVIL 14645 4
ENGENHARIA MECANICA 14646 &
ENGENHARIA DA COMPUTAGAD 14647 &
ENGENHARIA MECANICA 5000960 5

O padrao de resultados do ENADE sempre colocou os formandos do ITA dentre os mais
bem classificados (na faixa maxima 5). Isso s6 ndo aconteceu em 2017 e, em menor escala, em
2019. Na figura sdo apresentados resultados do ENADE a partir de 2008.

conceito ENADE continuo

P

3 3 2

“$= AER 9 AESP =#= MEC CIVIL 4@ ELE @ COMP === [IMIAR 5 == LIMIAR 4 LIMIARS

Fig. A.2.1 Conceito ENADE.

Como destacado no Relatério Parcial, em 2017, um Curso (AER) ficou com conceito 3 e
dois (COMP e MEC) na faixa 4. Em 2019, um Curso (CIVIL) foi classificado na faixa 4.
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Esse resultado atipico em 2017 foi objeto de andlises e consultas a ex-alunos que haviam
participado dessa edicdo do ENADE, que levaram a conclusdo de que houve boicote por parte
dos alunos participantes, tendo sido percentualmente maior no Curso AER (3 em 12) e COMP (7
em 36).

O principal problema apontado pelos ex-alunos participantes do ENADE consultados, foi
de relacionamento e de comunicag¢do e ndo envolveu aspectos técnicos de formacao.

O mau resultado do curso de engenharia Civil em 2019 ainda ndo foi completamente
avaliado, embora haja indicios de que tenha havido boicote por 2 dentre os 14 formandos do
Curso.

Os resultados relatados mostram: (1) a fragilidade de um sistema de avaliacdo em que
nao ha consequéncias para o avaliado em fungdo de seu mau desempenho (diferentemente, por
exemplo, de uma Prova de Vestibular ou um Exame de Ordem da OAB); (2) a vulnerabilidade de
cursos com pequeno numero de alunos ao desempenho de uns poucos (ou minoria de) alunos;
(3) a importancia da comunicacdo e do relacionamento entre alunos, professores e
administracdo escolar; e (4) em termos de valores do ITA, aimportancia da Disciplina Consciente
(DC).

Dado o seu reflexo na qualidade do ensino e, inclusive, nas avaliagdes externas, como o
ENADE, medidas em andamento que devem ser fortemente apoiadas sao:

e 0 programa ReflITA, que consiste de reunides peridédicas do Corpo Docente para
reflexdes sobre a atuagdo do professor;
o Projeto Novo Aconselhamento;
o Grupo de Trabalho sobre a DC (GTDC), que busca revisitar e revitalizar o regime de
DC no ITA;
o programa RevisITA, que visa a revisar e atualizar a legislagdo académica do ITA; e
informalmente, a conscientizacdo dos alunos quanto as consequéncias que podem
derivar de falta de seriedade na solugdo das provas e nas respostas ao questionario do
estudante, a principal sendo o de comprometer a andlise dos resultados visando ao
aprimoramento institucional.

Devem, também, ser incentivadas:

e reunides Departamentais frequentes, nas quais sejam também discutidos assuntos
didatico-pedagdgicos e troca de experiéncias entre os docentes mais antigos e mais
novos;

e a analise dos resultados de processos de avaliacdo externa pelos gestores dos cursos
de graduacado do ITA, especialmente, pelas coordenadorias.

Apesar de fortemente voltadas a Graduacdo, esses temas ndo sdo alheios a Pds-Graduacao.

A.3 — Graduacéo - Outros resultados do SINAES

Conceito ENADE

De fato, é flagrante a disparidade dos resultados de 2017 face a todo o histérico (desde
o ENC - "Provdo"). E necessario chamar a atencdo dos alunos quanto ao impacto que os
resultados do ENADE tém nas avalia¢Ges institucionais (através do IGC), uma vez que o ENADE
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¢é aplicado a cada trés anos e o IGC, calculado anualmente, utiliza durante trés anos o0 mesmo
valor do ENADE do inicio do trimestre, e o IGC é um dos indicadores avaliados em processos
periddicos de recredenciamento do ITA pelo MEC (por ser uma IFES, apesar de subordinado ao
MD, o ITA faz parte do sistema federal de ensino, regulado pelo MEC, através da SERES:
Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educa¢do Superior). Recomenda-se atuagdo dos
coordenadores na conscientizacdo da importancia do desempenho dos alunos nas provas do
ENADE e nas respostas ao Questionario do Estudante, pois, a par de criticas que se faz aos
indicadores utilizados no SINAES, os resultados devem ser analisados e considerados pela
administracdo do ITA. Em 2023 ocorrera nova edicdo do ENADE para os cursos de Engenharia e
a CPA reforga essas recomendacdes.

Indicadores utilizados para o CPC (Conceito Preliminar de Curso) - edigdo 2019

O CPC (Conceito Preliminar de Cursos) é bastante controverso e que o ITA tem criticado.
As criticas do ITA foram corroboradas por analise realizada em 2018 pela OECD (Organization
for Economic Co-operation and Development) ou OCDE, em portugués (Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento EconGmico):

https://download.inep.gov.br/acoes internacionais/ocde/Repensando a Garantia de Qualid
ade para o Ensino Superior no Brasil PT.pdf.

E bastante evidente o impacto dos resultados do ENADE 2017, propagando-se para os
anos seguintes. Foi gracas a pds-graduacdo que o conceito IGC do ITA foi mantido na faixa 5,
mas deve ser observado que o IGC continuo se aproximou perigosamente do limiar para o
conceito na faixa 4. Apesar das criticas que se possa fazer ao ENADE, sendo esse o indicador
SINAES utilizado no pais, ndo se deve ignord-lo. Recomenda¢do da CPA: n3do sé os
coordenadores, mas os conselheiros e orientadores de atividades dos alunos devem
conscientiza-los da importancia de participar seriamente no ENADE e responder
conscientemente ao Questionario do Estudante.

A CPA desconhece (embora tenham sido solicitadas) analises realizadas pelas
coordenadorias, DivisGes Académicas e Pré-Reitoria de Graduagdo, embora se tenha
informacdes de que o assunto foi discutido em alguma medida nos respectivos foros. E
recomenddvel que essas anadlises sejam feitas sistematicamente, tenham registros e que a CPA
receba o resultado das mesmas.

A CPA recomenda a leitura desse documento por todos os coordenadores de
Graduagdo, que podem se posicionar a favor ou contra as criticas da OCDE, contrapondo ao
documento acima o seguinte:

https://download.inep.gov.br/acoes internacionais/ocde/Consideracoes OCDE 122018.pdf.

Para o calculo do CPC, sdo, atualmente, utilizados oito indicadores:

Nota dos concluintes (NC, média dos concluintes do ENADE, continuo, dos cursos)
Nota do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)
Nota de Proporcdo de Mestres (NM)

Nota de Proporcdo de Doutores (ND)
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Nota de regime de Trabalho (NR)

Nota referente a Organizac¢do Didatico-Pedagdgica (NO)

Nota referente as infraestrutura e instalacdes fisicas (NF)

Nota referente as oportunidades de ampliacdo da formacdo académica de profissional (NA)

com pesos: NC: 20%; IDD: 35%; NM: 7,5%; ND: 15,0%; NR: 7,5%; NO: 7,5%; NF: 5,0% e NA: 2,5%.

IDD

Em 2008, o IDD era calculado se aplicando a mesma prova do ENADE aos ingressantes e
concluintes. As notas brutas ndo foram divulgadas em 2008 e 2011. A partir de 2011, passaram
a ser utilizadas as Notas do ENEM. De x-alunos, apenas os y-alunos concluintes que tinham nota
do ENEM eram considerados para o calculo do IDD; sendo que y deve ser maior que 0,2*x (pelo
menos 20% dos concluintes com nota do ENEM). Nas duas ultimas edi¢des do ENADE (2016 e
2019), cerca de 20% dos ingressantes no ITA ndo tinham, ainda, nota de ENEM divulgadas. E de
se notar, também, uma significativa variacao de edi¢do a edi¢do, o que parece mostrar que nao
é um indicador consistente. As notas brutas negativas nas edi¢des de 2014 e 2017 mostram o
forte impacto que tem o IDD nas notas finais do CPC.

O IDD, com grande peso (35%) no CPC tem, de fato, sérios problemas de credibilidade,
que pode ser verificado observando-se o IDD bruto de cursos engenharia de maior prestigio no
pais, considerando apenas os Cursos de Engenharia e as seguintes Universidades publicas
federais e estaduais renomadas na area: UFMG, UFRJ, UFSCAR, UFABC, UNICAMP e UNESP (a
USP ndo participa do ENADE) e que atraem os melhores candidatos para a graduagdo em
engenharia. Nos indicadores de 2019, o IDD bruto médio para 71 cursos de engenharia
oferecidos por essas IES é de apenas 0,00777. Com IDD continuo normalizado médio de 2,24458,
nenhum dos cursos de engenharia dessas universidades conseguiu IDD na faixa 5 e apenas 6
cursos o IDD 4 - os demais foram normalizados para ficaram com IDD na faixa 3 (as notas de IDD
bruto maximas foram da Engenharia de Producdo da UNIP, com IDD bruto de 12,5174, e
Engenharia Elétrica da UNIVAP, com 12,4646).

A CPA considera, ainda, que, dado o perfil dos alunos do ITA, decorrente da alta
seletividade de seu vestibular, ndo se justifica a disparidade enorme entre os IDD apontados
para os seis cursos oferecidos pelo Instituto (respectivamente: ELE, COMP, AESP, AER, MEC e
CIV com 3,7597; 1,4476; 1,019; 0,0922 e -6,1997). A CPA ndo recomenda, no entanto, que o
indicador seja, simplesmente, ignorado. Com as devidas ressalvas, recomenda-se manter
permanente atengdo ao indicador, que é considerado para o recredenciamento e renovagdo do
reconhecimento de cursos pelo SERES/MEC e para que os representantes do ITA em reunides
sobre a avaliacdo da graduacao possam opinar com propriedade sobre esse indicador.

Sobre a Organizag¢do Diddtico-Pedagdgica (NO)

A Organizacdo Didatico-Pedagdgica depende, bastante, do PPI. No entanto, cada Curso
apresenta suas peculiaridades. Recomenda-se que, na discussdo anual do curriculo na
Congregacao, seja feita uma breve apresentacao dos aspectos didatico-pedagogicos que melhor
caracterizam o respectivo Curso e se discuta mais amplamente os impactos de cada alteracgao
ou experimentacdo pedagdgica. Cada Curso deveria publicar, no site do ITA, o seu Projeto
Pedagédgico de Curso. A IGR mantém uma pasta com esses documentos, fica, portanto, a
sugestdo da CPA para esse setor.
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As atuais coordenacfes de cursos de Graduagdo consideram que o trabalho de analise
curricular que atualmente realizam com os seus conselhos de curso, anualmente, sobrecarrega
o coordenador e |he impde dificuldades que limitam os resultados obtidos. Em razdo disso,
entendem que esse trabalho deveria ser realizado com muito melhor qualidade pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do respectivo curso, sugerindo que esses Conselhos sejam
instituidos no ITA, seguindo o modelo e normatizagdo do MEC para os mesmos. A CPA entende
que essa sugestdo deve ser estudada e discutida na ProGrad, e levada a Congregacao, dado o
papel atualmente exercido pela IC/CCR.

Sobre a Infraestrutura e Instalagoes Fisicas (NF)

O Plano Plurianual de Obras tem procurado atender as DivisGes com reformas, para que
possam absorver o aumento de vagas para o ITA. O aumento de vagas totais no vestibular de
120 para 150 (como nos vestibulares de 2022 e 2023) ndo deveria impactar muito as
necessidades de ampliagdo de infraestrutura fisica. No entanto, o aumento para 240 vagas no
vestibular significa que nos cursos profissionais, havera, também, em média, a duplicagao de
vagas. A CPA desconhece estudos que tenham sido realizados para absorver esse aumento,
exceto o planejamento proposto no PDI que, ao ver desta CPA, ndo esta acompanhado de um
cronograma fisico-financeiro realista.

Sobre Oportunidades de ampliagdo da formagdo (NA)

Na opinido da CPA, o ITA ja oferece mais oportunidades de amplia¢cdo da formacdo que
as refletidas nas notas normalizadas. No entanto, as respostas ao questionario fazem parecer
que os alunos ndo tém suficiente conhecimento das oportunidades oferecidas. A adocdo do
esquema de editais para participar de programas de dupla diplomacdo deve melhorar a
situacdo, assim como as possibilidades oferecidas pela implantacdo do Programa de Formacao
Complementar (PFC, ou "minor"), o Programa de Mestrado para Graduagao, o apoio da ITAEx
(Ex-alunos Apoiando o ITA) e a flexibilizagdo curricular aumentando o ndmero de eletivas
possiveis. Poderia haver maior participacdo do aluno de graduagao em estagios remunerados
em projetos de P & D do ITA.

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Este indicador é fortemente influenciado pelo IDD e nao reflete a qualidade do
profissional formado pelo Curso. Ndo apenas pelo IDD, mas também por aspectos altamente
subjetivos, levantados por meio de pesquisa de opinidao sem qualquer controle de qualidade. O
percentual desses indicadores de pouca credibilidade que nado refletem a qualidade da formacao
final do estudante (IDD: 35%; NO: 7,5%; NF: 5,0% e NA: 2,5%) atinge 50% da Nota do CPC. A CPA
observou que as notas brutas das respostas aos questionarios sobre NO, NF e NA ndo estdo
longe do maximo possivel, sendo, porém, fortemente impactadas pelas normalizagGes.

IGC - indice Geral de Cursos

O IGC é um indicador da qualidade de uma IES, adotada pelo MEC, realizado anualmente,
considerando:

a. média dos CPCs do ultimo triénio ponderado pelo nimero de matriculas nos
cursos considerados;
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b. média dos conceitos dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu atribuidos pela
CAPES, padronizada para o intervalo de zero a cinco (0-5) e ponderada pelo numero de
matriculas em cada um dos Programas, de acordo com os dados oficiais da CAPES.

c. distribuicdo dos alunos da IES nos diferentes niveis de ensino (Graduag¢do, Mestrado
e Doutorado).

Os resultados mostram o ITA sempre qualificado na faixa maxima de cinco (5):

IGC
b ;
5
1‘-..I‘..ndl-m--.ll-lII-I....,._....._.....-....g --q..-......_..
. Bl ——— L
4 — o g e e i i e i
—a .1 — e "
-ﬁx’-n ™
e —— N —
3
%}
1
—— — —
o
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fig. A.3.1 IGC - resultado ao longo dos anos.

A.4 — Graduacao - Fluxo de Alunos

Evasado real. Ha diversas defini¢des de evasdo, como a adotada pelo INEP e TCU, onde a
evasdo (perda de alunos) é calculada considerando-se: o numero de alunos concluintes
(formados) e ou os alunos ingressantes naquele mesmo ano, ou os alunos ingressantes cinco
anos (no caso das engenharias) antes.

A CPA recomenda que os dados sobre as matriculas (regulares, trancadas, suspensas) e
desligamentos sejam disponibilizadas semestralmente, para a atualizacdo continua do indicador
"evasdo" de modo a se calcular por qualquer das definicdes. Para fins de referéncia, seria
interessante calcular a evasdo, pelo menos, com a metodologia do INEP, pois pode ser util para
os processos de renovagao de reconhecimento de curso e recredenciamento de IES, além de
poder utilizar dados até o ultimo ano (ndo é necessario aguardar 6 a 8 anos, até que o ultimo
aluno ingressante se forme). O método do TCU também é interessante, para o cobmputo do custo

por aluno no ano.
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Um aluno pode ter a matricula suspensa, normalmente, em casos de intercambio
institucional e o trancamento por saude, autoexplicativo, podendo acumular com o
trancamento por outros motivos. Excepcionalmente, tem ocorrido trancamento por saude por
mais de um ano. Ndo é recomendado o trancamento de matricula por mais de um ano devido
a: (a) revisdo anual de curriculos, o que dificultaria a retomada dos estudos dependendo da
atualizagdo curricular (o regime escolar do ITA é seriado e ndo por créditos, embora se tenha,
hoje, uma estrutura hibrida - ndo em termos de créditos, mas em termos de carga horaria da
formacdo especifica); (b) bolsa, que compreende alimentacdo didria completa e alojamento a
custo subsidiado. O ensino é gratuito de acordo com a Constituicdo Federal. Um aluno com
matricula trancada e que retorna, ocupa uma vaga a mais, o que pode ser critico em cursos de
peguenas dimensdes e de baixa evasdo (como é o caso do ITA).

Por ser um curso seriado e ndo por créditos, todos os alunos de uma mesma turma
precisam cursar as mesmas disciplinas obrigatérias (que constitui a maioria da carga horaria),
podendo, porém, cursar algumas eletivas, inclusive em nivel de pds-graduacdo e para obter,
eventualmente, um Certificado de Formagao Complementar ("minor"). Este regime obriga o
aluno a cursar, cumulativamente, as disciplinas que compdem o curriculo regular do curso e
aquelas que deixaram de ser cursadas (por alteragao curricular, por exemplo, ou por ndo ter
logrado aprovacgdo - neste caso, limitado a uma disciplina "em dependéncia" por periodo).

Para os préximos anos, prevé-se amplo reestudo da legislacdo académica do ITA, por
meio do Programa RevisITA (http://www.ita.br/grad/revisita). Devem, também, ser levadas em
conta as recomendacgdes das Comissdes de Planejamento Estratégico (Pres.: Kienitz, 2020); e da
Comissdo Especial de Ensino/Comissdo de Politica Educacional (Coord.: Rizzi/Adade,
2013/2014).

E interessante que a CPA receba um resumo das alteracdes na legislacdo da Escola, com
a devida fundamenta¢do e com informe de como se avaliou a questdo e se chegou ao
diagndstico que levou a mudancga.

Tempo de retengdo. O quadro a seguir mostra o tempo que alunos ingressantes em um dado
ano se graduaram no ITA.

Formados em (anos)

Ingresso/Anos Ingressantes 5 6 7 8 9 Total Desligados
2006 123 83 30 2 f 115 8
2007 119 83 25 1 [ 109 10
2008 122 83 24 4 111 11
2009 114 72 35 2 f 109 5
2010 121 69 33 2 1 f 105 16
2011 122 59 46 3 [ 108 14
2012 125 39 71 2 112 12
2013 125 78 27 4 1 f 110 15
2014 176 104 37 14 1 [ 156 20
Total 1.14}" 670 . 328 . 34 ! ’ 0 1.035 111
%Formados 64,7 31,7 3.3 0,3 0,0
Total Desligados
2015 177 86 35 13 3 1' 138 39
2016 149 63 39 6 6 [ 114 35

Fante: IG-RCA (jun/2021)
Fig. A.4.1 Quadro sobre a retencédo de estudantes no ITA.
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O tempo médio de formacdo dos engenheiros pelo ITA, o "tempo de retencdo" e a de
"taxa de sucesso" - definida pelo TCU como a razdo entre o numero de diplomados e o nimero
de ingressantes, no curso sdo, respectivamente, como mostrado na tabela:

F

tempo médio  taxade taxade

IngressofAnos ponderado  retenc&o sucesso
2006 5,296 0,059 93%
2007 5,248 0,050 92%
2008 5,288 0,058 91%
2009 5,358 0,072 96%
2010 5,381 0,076 87%
2011 5,481 0,096 89%
2012 5,670 0,134 90%
2013 5,345 0,069 88%
2014 5,436 0,087 89%

média 5,389 0,078 90%
2015 5,536 0,107 78%
2016 5,605 0,121 T7%

Cabe destacar que os dados de 2015 e 2016 ainda ndo estdo completos, ou seja, ainda
sdo estimativas e que a taxa de sucesso € a real e ndo como definida pelo TCU (que considera
para o nimero de ingressantes os alunos matriculados 5 anos antes, no caso das engenharias).

Para as engenharias que sdo cursos de 5 anos, o tempo médio de retengao estimado
pelo INEP é de 0,082, o que resulta em tempo médio de formagao de 5,41 anos.

Mudanga de opgao. No ITA, atualmente até o Concurso de Admissao 2022, os alunos optaram
pela especialidade de engenharia quando da inscricdgo no Vestibular, sendo permitida a
mudanca de op¢ado ao final do 2-Ano Fundamental (2° Ano do Curso de graduacdo), autorizado
0 aumento de alunos em 15% em relagdo ao numero de vagas nas especialidades definidas para
a Turma (por Portaria do Comandante da Aerondutica) e redugdo de até 20%.

O ITA alterou a forma de op¢do pela especialidade de engenharia, a vigorar a partir do
vestibular para 2023, portanto, o novo sistema de opg¢do pela especialidade s6 devera vigorar
para a turma ingressante em 2023. Para fins estatisticos, o candidato ainda deve indicar a opgao
de maior prioridade, de modo que é possivel continuar a fazer analises como as descritas
sobre mudancas de opc¢ao. A CPA recomenda a continuidade do acompanhamento da mudanca
de opg¢oes, acrescido de uma analise das causas apresentadas, dando-se especial atengdo a
rejeicdo por determinada especialidade.
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Quer
mudar
1 2 3 4 5 6 To
tal
1 7 10 6 5 2 30
At
ual 2 6 1 2 9
3 2 1 1 4
4 2 1 3
5 3 1 4
6 2 1 3
To 15 9 12 7 6 4 53
tal

Contagem: T22+ (fez vestibular e pediu para mudar de especialidade, 114 alunos)

Fig. A.4.2 Quadro sobre mudanca de especialidade.

A situagdo para o aluno ndo optante e para os dispensados do CPOR mudou, dado que a
op¢do ja ndo é mais realizada por ocasido do vestibular. No entanto, deve ser solicitada a
indicacdo de qual especialidade, em principio, é de maior interesse do candidato, para fins
estatisticos. N3o foi, pelo que se saiba, alterada a forma de op¢do para os optantes pela carreira
militar, para quem n3o foram realizadas andlises. E interessante acompanhar o caso dos
optantes.

A.5 — Pés-Graduacéo — Enquete Discente

A enquete discente da pods-graduacdo, realizada com a participacdo de 140 alunos
pertencentes a todos os PPG durante o segundo semestre de 2021 teve resultados bastante
satisfatdrios para a maioria das perguntas (o resultado pode ser visto no Relatério Parcial),
chamando, porém, atencdo a duas das perguntas:

1. sobre o conhecimento dos programas de apoio:
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Vocé conhece os programas de apoio aos discentes?

140 respostas

60

58 (41,4%)

40

20

2. sobre o trabalho da coordenacéo de curso:

Voce conhece o trabalho da coordenacao de curso?

140 respostas
40

30

20 21 (15%)

Foram, também, recebidos alguns comentarios. A maioria das respostas no campo dos
comentarios/opinido adicional se baseiam em questdes pessoais bem ou mal resolvidas.

Recomenda-se a repeti¢cdo anual da enquete. Uma enquete sé tem valor se analisada e
trabalhada. Sugere-se que no futuro se acrescentem comentarios ou acbes que tenham
decorrido da analise das respostas. Surpreende, por exemplo, que quase a metade dos
respondentes ndo conheca o trabalho do coordenador e uma maioria absoluta, os programas
de apoio ao estudante. Que critérios foram usados para selecdo dessas seis, dentre 26
respostas? A CPA recomenda que o questionario seja aplicado periodicamente, discriminando o
nivel do curso a que pertence o aluno (Doutorado ou Mestrado, académico ou profissional).

A CPA ndo tem conhecimento da distribuicdo de alunos por sexo e raga (questGes que
ndo deveriam importar, mas que devido a politicas de inclusdo social, comecam a ter
importancia), tendo, pela caracteristica especial de sua subordinagdo a um Comando Militar, a
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discriminacdo civil/militar. E importante, também, que se tenha dados estatisticos sobre
intercambio de alunos e professores e disciplinas ministradas em lingua estrangeira.

Uma das questdes que a IP classificou como "questdes pessoais mal resolvidas" nao
parece ser "questdo pessoal", uma vez que é de conhecimento da CPA que a questdo do crachd
de identificacdo é recorrente, especialmente para estrangeiros e a custo dos potenciais
orientadores que precisavam se deslocar até a portaria do CTA diariamente para possibilitar a
entrada desses estudantes sem cracha. Havia uma sugestdo, no passado, de o ITA poder emitir
crachda tempordrio.

A.6 — P6s-Graduacéo - Diagnéstico da Pos-Graduacéo
A.6.1 Introducéo

Desde a sua criacdo, houve no ITA o que se chama de atividade de pds-graduagdo no
sentido lato (semindrios, cursos especiais avangados, cursos de atualizagdo etc.), por meio da
qual se buscava melhor qualificagdo do docente iniciante, preparando-o, ndo somente para as
tarefas de ensino, mas também, na época, para o prosseguimento de estudos no exterior.

Em 1961, essas atividades foram organizadas formalmente em uma estrutura de
matérias (disciplinas) de pds-graduacdo e tese, iniciando-se um programa de formacgdo de
Mestres nos ramos da Engenharia Aerondutica, EletrOnica e Mecéanica, em Fisica e em
Matematica. Essa iniciativa marcou no Brasil, ndo apenas o inicio da pds-graduagao conhecida
hoje stricto sensu em Engenharia, como introduziu o mestrado e o modelo que viria a ser
adotado por outras instituices, sejam de engenharia, sejam de outras dreas do conhecimento.

Em 19 de julho de 1970, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (entdo denominado Conselho Nacional de Pesquisas-CNPq) incluia o ITA entre os
centros de exceléncia em Pés-Graduagao em Engenharia e, ema 4 de junho de 1975, o Conselho
Federal de Educacdo - CFE credenciou os Cursos de Pds-Graduagdo do ITA, ao nivel de
Doutorado.

Desde 1995, os cursos do ITA estdao reconhecidos pela Fundacdo Coordenacdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, em vista dos conceitos recebidos. O
primeiro titulo de Mestre conferido pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica foi em 1963 e o
primeiro titulo de Doutor em 1970, marcando o pioneirismo do modelo stricto sensu pelo ITA
em termos de Brasil.

O Corpo Discente da pds-graduacdo experimentou forte crescimento a partir de 2001,
muito em fungdo da criacao dos Fundos Setoriais, em 1999, que aumentou consideravelmente
0S recursos para pesquisa, e a parceria estabelecida com a Embraer, para o oferecimento de um
Mestrado Profissional em Engenharia Aeronautica e Mecanica, seguido de outros cursos sob
demanda.

O grafico da figura A.6.1 ilustra esse crescimento da pés-graduagdo, enquanto o corpo
de alunos de graduac¢do permanece aproximadamente constante ao longo do tempo.
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Fig. A.6.1 Evolugdo do quantitativo discente do ITA.

A.6.2 Avaliacdo pela CAPES

Os resultados mais recentes da avaliagdo quadrienal pela CAPES, ainda sujeito a alguma
mudang¢a em razdo de recursos interpostos foram:

Notas CTC-ES
Cédigo do | = = e Notas CI'C-ETV = Remwndaﬂ‘:
Programa(*) — Hoee'do Progmma 2| Nivell*] o1, 216 217 B8]l e Nots
(Reconsideraciol
33011010001P5 FISICA ME/DO 4 4 4
33011010014P0 SEGURANCA DE AVIAGAO E AERONAVEGABILIDADE CONTINUADA MP 3 - 3
33011010009P6 ENGEMNHARIA DE INFRA-ESTRUTURA AERONAUTICA ME/DO S5 - 5
33011010008P0 ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA ME/DO 6 - 3
33011010013P3* Ciéncias e Tecnologias Espaciais ME/DO 4 4 4
33011010012P7 ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA MP 4 4 4
33011010005P0 ENGENHARIA ELETRONICA E COMPUTACAD ME/DO 4 4 4

O PPG em Ciéncias e Tecnologias Espaciais (PG-CTE) é oferecido em colaboracdo com o
IAE e o IEAv, outros dois Institutos do DCTA. Destaca-se o aumento do conceito do PG-EIA, de 4
para 5, mas o MP-Safety (Seguranga de Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada) recebeu
conceito 3. Recomendacdo: estudar a possibilidade de solicitar mudanca da area de avaliacdo
do MP-Safety para a Interdisciplinar.

O programa de poés-graduacdo em associacdo com a UNIFESP (PG-PO) manteve o
conceito:

i Notas CTC-ES
i Cbdigodo — — —| Notas CTC-EF | Recomendagd~-
: - Nome do Programa [~ Nivel(*~ I~ 218 [~ 1~
t ?ﬂ)lﬂma('ll'_ - ] Nl 215,216 217 i 18 .| Final da Nota
33009015094P9* PESQUISA OP ER;&C]ONAL ME/DO 4 * 4
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O significado dos conceitos, segundo a CAPES é:

— Concettos 6 e 7 - exclusivos para programas que oferecam doutorado com nivel de
exceléncia, desempenho equivalente ao dos mais importantes cenfros internacionats de
ensino e pesquisa. alto nivel de insercao internacional, grande capacidade de nucleagdo
de novos grupos de pesquisa € ensino € cujo corpo docente desempenhe papel de
lideranga e representatividade na respectiva comunidade .

— Conceito 5 - alto nivel de desempenho, sendo esse 0 maior conceito admitide para
programas que oferecam apenas mestrado.

— Conceito 4 - bom desempenho.

— Conceito 3 - desempenho regular. atende o padrio minimo de qualidade exigido.

— Concertos 1 e 2 - desempenho fraco, abaixo do padrao minimo de qualidade requerido.
Os programas com esse nivel de desempenho ndo obtém a renovacdo do
reconhecimento de seus cursos de mestrado e doutorado.

A CPA foi informada sobre os resultados preliminares da avaliacdo quadrienal da CAPES,
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2020, que
mostram a manutencdo dos conceitos do PG-EAM (6), PG-EEC (4), PG-FIS (4), PG-CTE (4) e PG-
PO (4); um aumento do conceito do PG-EIA para 5 e o MP-Safety recebeu conceito 3. O MP-
COMP ainda ficou como curso ndo avaliado, sem conceito, com o novo nome de Mestrado
Profissional em Computacdo de Missdo Critica (era Computacdo Aerondutica).

A CPA foi informada, também, que o ITA esta recorrendo da avaliacdo de alguns cursos.
E provavel que a reducdo do conceito do MP-Safety tenha decorrido de um enquadramento
equivocado do Programa na area de Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais, o que claramente
nao corresponde a area de conhecimento do MP-Safety, que é mais tecnoldgica que humanistica
(mais apropriadamente, multidisciplinar). A CPA recomenda que os Programas com conceito 4
planejem (e divulguem) ac¢des visando ao aprimoramento, que ndo apenas "reduzindo o
denominador" dos indicadores. Isso inclui, entre outras medidas, a definicdo das areas a serem
priorizadas (encontrar uma "identidade" que o diferencie de cursos similares do pais, a exemplo
do PG-EAM e PG-EIA). Se ja hd essa identidade, nado é percebida.

A.7 — Andlise dos Dados da Pos-Graduacéao

Nesse relatdrio se mostra o quanto foi alcancado em relagdo aos Programas de Pds-
Graduagdo numa comparacdo da evolugdo entre os dois Ultimos triénios de avaliagdo da
Instituicdo em relagdo aos programas das demais Instituicdes que apresentaram o mesmo
conceito junto a CAPES.

a. Area das Engenharias I11: PG-EAM, M/D

A Tabela abaixo mostra a evolugao interna do PG-EAM de alguns indicadores com
relacdo aos dois quadriénios consecutivos. No entanto, comparando com a média obtida nos
mesmos periodos pelos programas “Nota 6", constata-se que o EAM apresenta resultados
inferiores aos da média dos demais programas em uma parte dos indicadores listados. A
apreciacdo de todos os indicadores foi gerada pela Plataforma Stela Experta em agosto de 2021,
com base no Qualis "antigo". Como se pode observar pelos graficos que ilustram a variacdo da
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producdo académica ao longo dos anos, ndo ha variagdo significativa com a mudanca do Qualis
e, assim, a tabela nao foi atualizada para o Qualis novo (no momento o ITA ndo tem mais acesso
a plataforma Stela Experta).

O PPG-EAM foi implantado na década de 1980, ainda como "Curso de Pds Graduagdo
em Engenharia Aeronautica e Mecanica", pela fusdo dos Cursos de PG em Engenharia Mecanica
e de Engenharia Aerondutica, na mesma época em que foi criado o Curso de Pds-Graduagdo em
Engenharia Eletronica, posteriormente transformado em Curso de Pds-Graduagdo em
Engenharia Eletronica e Computacdo, com a incorporagdo da area de concentracdo em
Informatica como etapa para a criacdo do Curso de Engenharia de Computacgdo no ITA. Desde
entdo, o PG-EAM sofreu vdrias alteragdes, o que nao se verificou no PG-EEC.

A CPA recomenda uma andlise mais critica dos Programas que sofreram poucas
altera¢Oes desde a criacdo, como o PG-EEC e PG-FIS (o PG-CTE e PG-PO sdo novos).

No caso do PG-EAM, é curiosa a inflexdo ocorrida em 2018 (justo o ano de realizacdo de
concurso para ingresso de novos docentes, e anterior a pandemia). O impacto (provavel) da
pandemia parece ter sido maior no ITA que em outros Programas do pais.

Tabela A.7.1 — PG-EAM: evolucdo de alguns indicadores

Linha do Anexo 1 Indicador 2013-2016 | 2017-2020 | Evolucao
12 Producdo/Docente 1,26 1,76 37,03%
28 Livros/Docente 0,11 0,13 10,81%
40 Patentes/Docente 0,03 0,04 26,24%
56 Org. de Eventos/Docente 0,25 0,26 6,59%

Apesar de a variagdo sobre os quadriénios ser positiva, nota-se, na analise anual (ver
abaixo), que nos dois ultimos anos (2019 e 2020) houve uma queda preocupante, sendo
bastante expressiva a queda de 2019 a 2020.

Qualis "antigo":
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Ao final do quadriénio de 2017, a tendéncia era de atingir o Conceito CAPES 7, mas essa
expectativa parecia estar se revertendo e preocupa o fato de ser uma tendéncia oposta as das
médias dos demais programas que, de 2018 a 2020, apresentaram tendéncia de estabilidade ou
crescimento. No entanto, as expectativas sdo melhores, se analisada a produgdo académica na
Base Scopus, por meio da Plataforma SciVal.

A produgdo académica "medida" pela SciVal é consistente com a andlise pela Stela
Experta PG, com crescimento gradual até 2018, seguida de queda na producdo. Na década 2011
a 2020, a tendéncia foi de crescimento gradual. O grafico correspondente ao periodo 2012-2021
mostra retomada de crescimento de 2020 a 2021 (SciVal, em 13 de fevereiro de 2023):
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Scholarly Output
Entity: DOC-EAM - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 25 Jan 2023 .
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aerondutica included

o 1,189

150 number of publications by authors

iﬁg in DOC-EAM
75

50

25 I I

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Os resultados para 2021 mostram retomada e mantém a tendéncia de alta na média, o
que permite projetar uma melhoria de conceito para 7, mantida a evolucdo. Atente-se, porém,
que a avaliacdo pela CAPES é, até certo ponto, relativa, pois depende da evolugdo dos demais
PPG do pais.

O Impacto internacional do PPG pode ser parcialmente avaliado pelo impacto das
publicacGes, por meio do indicador Field Weighted Citation Impact (FWCI). Apés um periodo de
indices relativamente elevados até 2017, houve queda em 2018 e recuperagdo nos anos
seguintes e nova queda em 2021, o que é preocupante. No entanto, é de se considerar que as
citagdes aumentam com o passar do tempo.

Outputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: DOC-EAM - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 25 Jan 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aerondutica included

Share of publications in DOC-EAM that are among the most cited publications worldwide
field-weighted
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% publications in top 10% most cited
B % publications in top 1% most cited

Observa-se uma tendéncia positiva na qualidade das publicagdes, como no grafico a
seguir, que indica melhoria na qualidade das publicacGes:
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Publications in Top Journal Percentiles by CiteScore Percentile
Entity: DOC-EAM - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 25 Jan 2023 -

Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aerondutica included

Share of publications in DOC-EAM that are in the top journals by CiteScore Percentile

i 186 (22.4%)
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Na avaliacao da CAPES, que resultou em Conceito 6 para o PG-EAM, foram apontados
19 conceitos MB em 19 possiveis, com os seguintes pontos mais fracos do Programa: (a) fracdo
dos egressos mestres que apresentaram trabalhos resultantes de suas dissertagcdes (em revistas
de Qualis A1 a B4; (b) Internacionalizagdo (corpo docente, corpo discente, produgcdo em
cooperacdo); (c) Insercdo local, regional ou nacional; e (d) Indicadores de visibilidade.

Na avaliacdo desta CPA, a questdo da internacionalizagdo estd bem equacionada, com a
lideranca do PG-EAM no CAPES Print e consolida¢do de acordos internacionais. A questdo da
insercdo (local, regional ou nacional) e dos indicadores de visibilidade aparenta decorrer de falta
de uma melhor descricio das adreas de atuacdo e impactos do Programa nos relatdrios
encaminhados a CAPES, pois é notério que empresas e agéncias de fomento reconhecem o papel
do PG-EAM, através, por exemplo, do financiamento de programas como o DAI /CNPq
(Doutorado Académico para Inovacdo, com participacio de empresas do Setor),
CPE/FAPESP/Embraer (Centro de Pesquisas em Engenharia - mobilidade aérea do futuro) e
Programa Rota 2023/EMBRAPII (projetos na area de Sistemas de Transmissdo de Poténcia
Veicular, com foco no setor automotivo, além do CE-ITA/AEB (Centro Espacial do ITA). Merece,
portanto, maior atengdao a questdo de estimular a apresentagdo de trabalhos em eventos e
publicacGes dos mestrandos e, principalmente, de egressos do mestrado, em assuntos ligados a
tematica de suas dissertagdes, ja que a producdo derivada de pesquisas e teses de doutorado
foram bem avaliadas.

b. Area das Engenharias |: PG-EIA

0 segundo melhor conceituado PPG do ITA é o Programa em Engenharia de Infraestrutura
Aeronautica (PG-EIA), programa instituido em 1992. Este programa recebeu a nota 5 pela CAPES,
com 16 conceitos MB e 2 B em 18 indicadores.

Os principais indicadores dos dois ultimos quadriénios sdo apresentados abaixo.
Comparando com a média obtida nos mesmos periodos pelos programas “Nota 4” da mesma
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area, constata-se que o EIA apresenta resultados inferiores aos da média dos demais programas.
A apreciacdo de todos os indicadores foi gerada pela Plataforma Stela Experta em agosto de
2021, com base no Qualis antigo (valem as observacGes feitas em relagdo ao PG-EAM sobre a
tabela).

Tabela A.7.2 PG-EIA: evolucéo de alguns indicadores

Linha do Anexo 4 Indicador 2013-2016 2017-2020 Evolucéo
12 Producdo/Docente 0,81 1,04 27,31%
28 Livros/Docente 0,04 0,04 1,77%
40 Patentes/Docente 0,00 0,03 3,41%
56 Org. de Eventos/Docente 0,28 0,52 86,20%

Qualis vigente ("antigo"):

ACEREAR STELA EXPERTA PO NGVO GUALIS | T Wikson Cabral de Sousa Simsor | #inicso | 5 Sair

COMPARAGAD DO PPG: ENGENHARIA DE INFRA-ESTRUTURA AERONAUTICA - AREA: ENGENHARIAS | (M/D - NOTA 4) - ANO DE INICIO EM: 1992 m

Evolug 80 da média do indicador de artigos (IndArtiga) por OF em comparagéo aos demais PPGs

im0

2013 2004 2015 2018 2017 2008 2019 2020

- FRG o WASER ANl 408 pHOGramS Nsta S It

- o estado 5P -+ nota 3

Qualis "novo":
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Stelaf ¥perta »» LTOMMAR FILK BTHLA PG CUALI VIR 1™ wissom Cabral de Sousa Maior | # inicio | Sair

COMPARAGAD DO PPG: ENGENHARIA DE INFRA-ESTRUTURA AERONAUTICA - AREA: ENGENHARIAS | (M/D - NOTA 4) - ANO DE INICIO EM: 1992 Vil

Evolucho da média do indicador de artigos (IndArtigo] por BF em comparclo aos demals PPGs

et anis 2018 0 7 anie 2014 2000

] - - WAiia 158 AER S 5 Pain- ® ) =8 WAkia clos programars 0 regibo Sudeste

Em termos de producdo académica total, a tendéncia retratada na SciVal é de gradual

crescimento, apesar da queda em 2019, corroborada pelos dados da SciVal (em 13 de fevereiro
de 2023):

Scholarly Output
Entity: DOC-EIA - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 .
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aerondutica included

35
30
25
2
1
1

o w o v o

171

number of publications by authors
in DOC-EIA

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Em termos de producdo mais qualificada, verifica-se irregularidade ao longo dos anos.

No indicador Field Weighted Citation Impact (FWCI), que de certa forma reflete o impacto
internacional do PG-EIA, a tendéncia é de recuperacdo (o indicador de 2021 é inferior ao de
2020, mas deve melhorar com o passar dos anos, comparando os dados levantados em 2021 e
2022. Até os anos 2020 e 2021, respectivamente, é possivel observar o aumento de citagdes nos
anos 2016, 2017 e 2018, o que mostra que esse indicador deve ser analisado a longo prazo.
Observar nos dois graficos abaixo, o mesmo indicador (FWCI) levantado em 2021 e agora (fev.
2023). Deve preocupar mais o fato de ndo existir publicacGes na faixa do topo 1%, para alcangar
o conceito de exceléncia internacional.
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Outputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: DOC-EIA - Year range: 2011 to 2020 - Data source: Scopus, up to 29 Sep 2021 -
Filters: Only Scholarly Qutput published at Instituto Tecnoldgico de Aerondutica included -

Share of publications in DOC-EIA that are among the most cited publications worldwide
field-weighted

20% O
o 7 (5.3%)

number of publications in the top 10%
12%

8%

most cited publications worldwide

4%

201120122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

% publications in top 10% most cited
B % publications in top 1% most cited

QOutputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: DOC-EIA . Year range: 2012 to 2021 . Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 .
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnologico de Aeronautica included

Share of publications in DOC-EIA that are among the most cited publications worldwide
field-weighted

208 13 (7.6%)

16%
12%
8%

number of publications in the top 10%
most cited publications worldwide

4%

20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% publications in top 10% most cited
B 96 publications in top 196 most cited

Na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES, os pontos mais fracos apontados foram: (a)
qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formacgdo no
Programa; (b) assimetria na distribuicdo de titulados por docente (0 a 20), pouco mais de 50%
atingiram indices de titulacdo de aluno/docente; (c) sobrecarga maior em alguns docentes
(disciplinas e projetos); (d) volume de artigos (Qualis A1-A4) e livros; (e) Internacionalizac¢do;

e (f) insercdo local, regional ou nacional e visibilidade do Programa.

Para a CPA, é paradoxal que os melhores indices tenham sido alcancados em uma linha
de pesquisa que, embora inserida em uma das duas dreas de concentracdo (na de
Infraestrutura Aeroportudria; a outra é a de Transporte Aéreo e Aeroportos), o seu foco ndo
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é "aeroportuario", mas de projetos em Tecnologias Ambientais, na linha de pesquisa em
Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental.

A assimetria na distribuicdo e sobrecarga em cargas académicas "técnicas" no PPG
decorre, provavelmente, da assimetria na distribuicdo de cargas académicas administrativas
no ITA (sdo docentes do PG-EIA o Reitor e os Pré-Reitores da Graduagao e de Relacionamento
institucional e Pesquisa, além do Chefe da Divisdo Académica (IEl) que oferece esse Programa
e o Chefe da Divisdo de Registro e Controle Académico).

Quanto a insercao local, regional ou nacional, o PG- EIA foi bem avaliado, com a
recomendacdo de dar maior atengdo a insercdo no cenario internacional (condi¢do para
atingir os Conceitos 6 e 7).

A CPA tem conhecimento de varias iniciativas/realiza¢cdes de carater internacional, mas
que, aparentemente, nao resultaram em producado cientifica publicada. Isso se reflete no grafico
obtido da SciVal.

Para fins comparativos, segundo obtido pelo SciVal, o PG-EAM, com conceito 6, tem
30,5% (24% no EIA) de produgdo com colaboragdo internacional, com FWCI de 1,52 (0,74 no
EIA). Em compensac¢do, o FWCI do PG-EIA para producdo cientifica de autoria isolada (sem
colaboracdo externa) tem FWCl de 1, 53 (no PG-EAM, de apenas 0,27).

Field-

Citations Weighted

Scholarly per Citation

Metric Output  Citations  Publication Impact

B International 24.0% 41 367 2.0 0.74
L collaboration

N

1 __3’1 B Only national 43.3% 74 735 9.9 0.81
collaboration

# Only institutional 31.0% 53 244 4.6 0.49
collaboration

Single authorship  1.8% 3 30 10.0 1.53

(no collaboration)

A acompanhar, o impacto das ultimas admissdes no quadro docente.

C. Area das Engenharias 111: PG-CTE

Na Tabela abaixo estdo os indicadores do PPG-CTE (Ciéncia e Tecnologias Espaciais),
programa instituido em 2012 em conjunto com o IAE (Instituto de Aeronautica e Espaco) e o
Instituto de Estudos Avancados (IEAv), também instituicGes do DCTA. A Tabela mostra a
evolugdo do PG-CTE de alguns indicadores e involugao de outros, com relagdo aos dois ultimos
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quadriénios. Por ser um programa novo, apenas o Ultimo quadriénio foi avaliado pela CAPES.
Comparando com a média obtida nos mesmos periodos pelos programas “Nota 4” constata-se
que o CTE apresenta resultados inferiores aos da média dos demais programas em parte dos
indicadores listados no Anexo A.5.

A apreciagdo de todos os indicadores foi gerada pela Plataforma Stela Experta em agosto
de 2021.

Tabela A.7.3 — PG-CTE: evolucio de alguns indicadores

Linha do Anexo 5 Indicador 2013-2016 2017-2020 Evolugdo
12 Producdo/Docente 1,65 2,13 29,18%
28 Livros/Docente 0,05 0,00 -5,41%
40 Patentes/Docente 0,09 0,01 -662,96%
56 Org. de Eventos/Docente 0,28 0,43 51,54%

O Programa apresenta um conceito estavel, tanto pelo Qualis antigo quanto pelo novo,
porém, com alguns dos indicadores que ficam abaixo da média dos PPG da area, e de uma certa
forma consistente a qualquer dos critérios.

Qualis vigente ("antigo™):

COMPARAGAO DO PPG: CIENCIAS E TECNOLOGIAS ESPACIAIS - AREA: ENGENHARIAS Il (M/D - NOTA 4) - ANO DE INICIO EM: 2012 m

Evalugia da média do indicador de artigos (IndArtigo) por DP em comparag o acs demals PPGs

203 2014 ams
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Qualis "novo":

COMPARAGAD DO PPG: CIENCIAS E TECNOLOGIAS ESPACIAIS - AREA: ENGENHARIAS 1| (M/D - NOTA 4) - ANO DE INICIO EM: 2012 m

Evelucia da medla do indicstor o6 ariges (IndArtge) por DP o comparacho sk demake PRGL

212 To14 E 2016 @ il 209 2020

Esse Programa é oferecido pelo ITA, que é um estabelecimento universitario, porém, os
dois outros Institutos do DCTA, o IAE e o IEAv, que participam do Programa, sao Instituicdes de
Pesquisa e Desenvolvimento, com diferentes missGes e objetivos em relagdo as Universidades.
O Corpo Docente permanente desse Programa é constituido por servidores civis e militares do
ITA, IAE e IEAv, contando com alguns vinculados ao INPE. Antes da criagao desse Programa, esses
docentes ja atuavam em outros Programas de Pds-Graduac¢do do ITA, de modo que o
levantamento da producdo académica na SciVal contém dados anteriores a 2017. E importante
ressaltar, também, que foram consideradas apenas publica¢des vinculadas ao ITA, ndo
contemplando a publicacdo de servidores e militares do IAE e IEAv que ndo tivessem relagdo
com o PPG. Por exemplo, se considerassemos producdo académica total dos pesquisadores que
atuam no PG-CTE, ela totaliza 1.235 em vez dos 583 anotados na figura:

Scholarly Output
Entity: DOC-CTE - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aerondutica included

100 583

80
number of publications by authors

60 in DOC-CTE
4
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=T =

Citation Count
Entity: DOC-CTE - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aeroniutica included

Os dados da plataforma SciVal ndo confirmam o mostrado pelas curvas levantadas pela
plataforma Stela Experta, provavelmente porque na andlise desta devem ter sido incluidas
publicagGes que ndo eram vinculadas ao ITA, mas apenas ao IAE ou IEAv. A produgdo académica
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(segundo SciVal), mostrava um crescimento gradual da producdo académica dos docentes do
Programa logo apds a criagdo do mesmo, criando expectativa de melhoria de conceito para 5,
porém, apresenta queda de producdo tanto pelo Sucupira como pela SciVal, no caso do Qualis
antigo (manutencdo da producdo segundo o novo Qualis), e tendéncia de estabilizacdo. O
mesmo acontecendo com o FWCI:

Cutputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: DOC-CTE - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -

Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aerondutica included

Share of publications in DOC-CTE that are among the most cited publications worldwide
field-weighted

10%
g 34 (5.8%)
8%
number of publications in the top 10%
6%

2%
0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

most cited publications worldwide

% publications in top 10% most cited

% publications in top 1% most cited

E dificil avaliar o porqué dessa reversdo de tendéncia em 2017.

Nessa Ultima avaliagdo pela CAPES, que resultou em uma Nota 4, com 11 conceitos MB,

6 B e 1 Regular, foram apontados os seguintes pontos mais fracos:

Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas de
concentracdao e linhas de pesquisa do programa: producdo intelectual mais
representativa associada a teses e dissertac¢oes;

Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos: fracdo de egressos mestres

que apresentaram trabalhos resultantes de dissertagdes; aplicagdo de conhecimentos
com desenvolvimento concluido no periodo para producdo técnica/tecnoldgica (sem
repeticdo de docente orientador);

Participacao discente em projetos PD&I; abrangéncia de linhas pesquisa financiadas;
Producao cientifica do corpo docente;

Impacto e carater inovador da producdo intelectual em funcdo da natureza do programa
(FWCI-SciVval);

Impacto econémico, social e cultural do programa com participacdo discente;
Internacionalizagdo (corpo docente, corpo discente, programa, e colaboracao) "apenas
regulares”;

Insercdo local, regional ou nacional (quantidade, diversidade, abrangéncia e relevancia),
apenas regular.

A CPA ndo tem condi¢des de bem avaliar o PG-CTE, que envolve duas organizagdes

militares ndo universitarias, nas quais alguns trabalhos podem ou ndo envolver questdes de
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sigilo em restricdes quanto a publicacdes. Os pontos fracos indicados para o PG-CTE sdo, em sua
maioria, relacionados a divulgacdo. A questdo de sigilo em pesquisas e projetos estratégicos
surge ndo apenas no relacionamento com instituicGes militares, mas também com industrias
(sigilo industrial e comercial) e outras entidades que atuam com informagdes criticas (como a
Receita Federal). Mesmo o ITA sendo instituicdo universitdria, dado o seu envolvimento com
empresas e entidades que tém interesses estratégicos, desenvolve alguns trabalhos que
envolvem aspectos que ndao podem ser divulgados na integra, por forca de contratos e
convénios. A dificuldade, no caso, é conseguir separar o que é cientifico e pode ser divulgado
como trabalho académico, e as informacdes estratégicas que precisam ser reservadas. Uma
medida, ja adotada em alguns casos, é a descaracterizagdo proposital de teses, dissertagdes ou
equivalentes em relacdo a aplicacdo que deu origem a pesquisa, inclusive do ponto de vista de
financiamento (no caso, por exemplo, de aplicagdes duais).

Quanto a inserc¢do local, regional ou nacional, as missdes e os objetivos do IAE e IEAv
sdo de, precipuamente, atender aos interesses da FAB/COMAER. Talvez, entdo, se possa (deva)
destacar os resultados de projetos com abrangéncia temporal e relevancia, como o
desenvolvimento da aeronave Bandeirante que levou a criagdo da Embraer, o motor a dlcool, a
urna eletrénica, o foguete VSB-30 etc.

O indicador com pior conceito (Regular) foi o do Impacto econémico, social e cultural
do Programa.

A estarem corretos os graficos comparativos entre o PG-CTE e os demais PPG da mesma
area de avaliagdo, existe o risco de redugdo do conceito para 3 na préxima avaliagdo, o que
demanda atencdo. Os docentes orientadores vinculados ao IAE e IEAv devem exercer a
criatividade e buscar publicar e divulgar trabalhos que possam conter aspectos sensiveis, sem,
contudo, comprometer o sigilo necessario.

d. Area de Astronomia e Fisica: PG-FIS

A seguir estdo os indicadores do PPG-FIS (Fisica), programa instituido em 1961. A Tabela
A.7.4 mostra a evolugdo interna do PG-FIS, de alguns indicadores com relacdo aos dois ultimos
quadriénios consecutivos. No entanto, comparando (segundo o Qualis antigo) com a média
obtida nos mesmos periodos pelos programas “Nota 4”, constata-se que o PG-FIS apresenta
resultados inferiores aos da média dos demais programas em parte dos indicadores. A
apreciacdo de todos os indicadores foi gerada pela Plataforma Stela Experta em agosto de 2021.
A mudanca no Qualis ndo afetou significativamente o desempenho do PPG.

Tabela A.7.4 — PG-FIS: evolugdo de alguns indicadores

Linha do Anexo 3 Indicador 2013-2016 2017-2020 Evolugdo
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12 Produgdo/Docente 1,65 2,13 29,18%

28 Livros/Docente 0,05 0,00 -5,41%
40 Patentes/Docente 0,09 0,01 -662,96%
56 Org. de Eventos/Docente 0,28 0,43 51,54%

Qualis vigente ("antigo"):

o~

ACESSAR SYELA EXPERTA PG NOVO QUALIS U Witson Cedwal de Souna Jinier | W nicia | & Sair
COMPARAGAO DO PPG: FISICA - AREA: ASTRONOMIA / FISICA (M/D - NOTA 4} - ANO DE INICIO EM: 1961

Evohocho da médin do Indizador do ariigos (indAsiign) por OF em comparasio aas demals PPGS

00

250

00

2013 2004 2018 016 2017 2018 2019 2020

PR - o1 . - (=
- Webeha 0% HOGrAMAS 0 #3tade 5P - Mdia nincionad 003 programa sefta 3

Qualis "novo":

Wilscn Cabiral e Sousa Minior | 8 Inicio | 0 Sai

COMPARAGAD DO PPG: FISICA - AREA: ASTROMOMIA / FISICA (M/D - NOTA 4) - ANG DE INICIO EM: 1961
Evebato da media dé artigod DP en demnals PPGL
P

250,50
20000
15000
19029
It 4 WL 1T 017 Lt 2019 200
- FPO - g % pain - 3 -
= Ml e g il S0 e MR ol o it it &

O PG-FIS apresentou uma evoluc¢do positiva de 2013 a 2017 quando chegou a superar a
média ponderada das publica¢Ges de PPGs de conceito 5, criando expectativas de aumento
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do conceito para 5. Cabe a coordenadoria do Programa analisar as razées da queda nos anos
seguintes.

Esses resultados parecem inconsistentes com o grafico da produg¢do académica (total)
do Programa na plataforma SciVal, que mostra uma produgdo crescente até 2019, queda em
2020 e recuperacdo parcial em 2021. Infelizmente, os dados da Stela Experta revertem a
expectativa de melhoria, embora os nimeros levantados na plataforma SciVal possam indicar
o contrdrio. Essa discrepancia entre as plataformas talvez possa ser relacionada ao
preenchimento do Sucupira em 2019, embora a queda de produgdo em 2020 registrada pela
SciVal seja significativa.

Scholarly Output
Entity: DOC-FIS - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aeroniutica included

e 700

80
number of publications by authors
60 in DOC-FIS
40
20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O gréfico da produg¢do mais qualificada é mostrado a seguir, porém, como se trata de
volume de citagGes, a tendéncia é que publicagdes mais recentes tenham menos citagdes,
porém, os numeros para 2021 surpreendem por superar o volume de citagdes de 2019 e 2020.
A tendéncia, portanto, é de gradual crescimento:

QOutputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: DOC-FIS - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aeronautica included

Share of publications in DOC-FIS that are among the most cited publications worldwide
field-weighted

125% 64 (9.1%)

10%
8%
6%
4%
2%

number of publications in the top 10%
most cited publications worldwide

%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

9 publications in top 10% most cited
B 9% publications in top 1% most cited
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Na ultima avaliacdo quadrienal, o PG-FIS manteve nota 4, com 9 conceitos MB e 9 B. Foram
apontados pela CAPES os seguintes pontos mais fracos do Programa:

e Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a proposta do Programa:
percentual de estabilidade do corpo permanente abaixo do valor referencial;
distribuicdo razoavel com predominancia da Fisica Nuclear; nUmero de docentes com
atividades experimentais e artigos experimentais abaixo do valor de referéncia;

® Processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo com foco na formagdo
discente: producdo intelectual sem historico durante o quadriénio e sem grandes
avangos;

e Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas de
concentracdo e linhas de pesquisa do programa: menos de 30% das publicagbes de
discentes derivadas de teses e dissertagdes nos estratos mais altos do Qualis;

e (Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos: percentual de discentes
autores compativel com referencial, mas baixo percentual da producdo discente (fragdo
de discentes que participam ativamente da producdo cientifica) em relagdo ao total;

e Destino, atuagdo e avaliagdao dos egressos em rela¢cdo a formacgao recebida: a maioria
(40%) professores do ITA;

e (Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades de formagdo do
programa: certa dependéncia a colaboradores;

e Impacto econdmico, social e cultural do programa: nenhum tipo de projeto e/ou
parceria com empresas, considerando o polo industrial e tecnolégico onde o programa
se encontra e na média de outros programas de mesmo perfil

Em relacdo a atividades experimentais e artigos com base experimental, era esperado
que o Laboratério de Plasmas e Processos (LPP), dado os elevados investimentos realizados,
inclusive a construcdo de prédio préprio, tivesse relatado mais produgdo. A CPA ndo teve
condicOes de, objetivamente, avaliar a questao.

O indicador na plataforma SciVal FWCI (com 9,1%) é o segundo melhor dentre os PPG
do ITA (o melhor é o do PG-EAM, com 9,2%) e o indicador sobre colaboragdo internacional do
PG-FIS, o melhor (com 51,3%, contra 30,5% do PG-EAM). No entanto, o indicador sobre
colaboragcdao com empresas é de apenas 1,0%, convalidando a andlise pela CAPES.

Dos PPG com conceito 4, talvez seja o que estd mais proximo de melhorar o conceito
para 5, requerendo mais aten¢do na dimensdo "Formacao" e processos de autoavaliagdo com
foco na producéo discente (¢ o Unico PPG do ITA com conceito B neste indicador).

e. Area das Engenharias IV: PG-EEC

A seguir, os indicadores do PPG-EEC (Engenharia Eletronica e Computacdo), programa
também instituido em 1961. A Tabela A.7.5 mostra a evolucdo interna do PG-EEC, de alguns
indicadores com relacdo aos dois quadriénios consecutivos. Comparando com a média obtida
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nos mesmos periodos pelos programas “Nota 4”, constata-se que o PG-EEC, como os demais
PPGs do ITA, apresenta resultados inferiores aos da média dos demais programas da area em
parte dos indicadores. A aprecia¢cdo de todos os indicadores foi gerada pela Plataforma Stela
Experta em agosto de 2021.

Tabela A.7.5 - PG-EEC : evolugdo de alguns indicadores

Linha do Anexo 2 Indicador 2013-2016 2017-2020 Evolugao
12 Produgdo/Docente 0,85 1,04 22,60%
28 Livros/Docente 0,02 0,03 70,04%
40 Patentes/Docente 0,04 0,07 63,57%
56 Org. de Eventos/Docente 0,05 0,22 341,24%

Como os demais PPG do ITA, o PG-EEC apresenta melhoria gradual, porém, a uma taxa
menor que a dos demais programas do ITA ao longo da década, até 2017, quando a expectativa
era de uma melhoria de conceito para 5. Mas, houve queda de producdo a partir de 2017 e
ligeira recuperacgdo em 2020, tanto pelo Qualis antigo como o0 novo, com recuperag¢ao em 2020.

Qualis vigente ("antigo"):

ACESSAR STELA EXPERTA PO NOVO QUALIS || 1) Wikeon Cadwal do Sousa Sdnior | # seicin | B Sair

COMPARAGAQ DO PPG: ENGENHARIA ELETRONICA E COMPUTAGAD - AREA: ENGENHARIAS IV (M/D - NOTA 4) - ANO DE INICIO EM: 1961 m

Evalugio da média do indicador de artigos (IndArtiga) por DP em comparagho ans demais PPG:
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No entanto, de acordo com a plataforma SciVal, a producdo académica total de docentes

perman

entes do PG-EEC vem sofrendo pequena queda de 2018 a 2021.

Scholarly Output
Entity: DOC-EEC . Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aerondutica included

120
100

o8 838

936

number of publications by authors
‘ | | | | in DOC-EEC

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Na avaliacdo da CAPES, o Programa obteve Nota 4, com 8 conceitos MB e 10 conceitos B,

sendo que os principais pontos fracos apontados foram:

perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacdo a proposta do Programa (4
areas com duas linhas de pesquisa e uma com quatro), endogenia (39%), falta de a¢Ges
de integracdao com outros PPG para oferta conjunta de disciplinas;

qualidade e adequacdo das teses e dissertacdes as linhas de pesquisa e areas de
concentragdo, e aderéncia da produ¢do a drea das Engenharias IV melhorando de
regular a bom;

qualidade da produgado intelectual de discentes e egressos;

qualidade das atividades de pesquisa e produgdo intelectual de docentes: volume e
qualidade, distribuicdo da producdo intelectual, envolvimento de docentes e discentes
em publicacdes,

qualidade e envolvimento do corpo docente em atividades de formacao: distribui¢cdo de
teses e dissertagGes (normalizada pelo nimero de docentes) ndo é equilibrada;

fracdo de discentes/egressos coautores a melhorar, producgdo intelectual com
destaques s6 em 2017 e 2018 (somente um artigo com discente e um com egresso),
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carga horaria de docentes na graduacgdo baixa e envolvimento com alunos de graduacgao
fraco), nimero de Mestres e Doutores (peso 3) titulados por Docente Permanente baixo
e tendéncia fortemente negativa; (grifos nossos)

e impacto e carater inovador da producdo intelectual (de 5 cinco destaques, apenas dois
com participacdo discente em 2017 e 2018 e n3o sdo descritos impactos econdmicos,
sociais e culturais das participacdes de egressos);

e internacionaliza¢do, inser¢do local, regional ou nacional e visibilidade do programa:
pagina web sem informacGes sobre comissGes académicas, impacto em termos de
cooperagdo nacional e internacional, projetos financiados, destaques académicos,
prémios, etc.

O ITA havia solicitado a CAPES o desmembramento de uma das suas cinco areas de
concentragao, a de Informatica, para a criagdo de um novo PPG, o que, porém, foi negado. No
entanto, a prépria avaliagdo da CAPES mostra que a separagao teria sido uma medida acertada,
tendo em vista que apontam a questdao da compatibilidade e adequac¢ao do Corpo Docente,
aderéncia da produgdo a drea das Engenharias 1V, falta de equilibrio na distribuicdo de teses e
dissertacdes e desequilibrio entre dreas de concentragao e nimero de linhas de pesquisas. Essa
situacdo pode ser observada no grafico obtido na plataforma SciVal (em fev./2023), que aponta
que a area de Ciéncia da Computacdo (2 qual pertenceria a area de concentragdo em
Informatica) responde por 57,8% do total de publicagdes.

Outro aspecto a se considerar é que a Divisdo de Ciéncia da Computacdo o ITA ndo
oferece curso de Ciéncia da Computagdao, mas sim Engenharia da Computagdo, este em
associagao com a Divisdo de Engenharia Eletronica, o que prejudica o envolvimento de docentes
da EEC/I com alunos de graduacdo.

Quanto ao desequilibrio mencionado na avaliagdo CAPES é, aparentemente, que das
quatro areas de concentragdo aderentes a area de avaliagdo das Engenharias IV, uma se destaca
com maior produtividade por docente cadastrado: a EEC/S (Area de Concentracdo em Sistemas
e Controle).

Ao longo de todo o relatério da CAPES, a percepgao é de que a interacdo dos docentes
do PG-EEC com alunos (de pds-graduacdo e de graduacgdo), assim como com egressos, é fraca e
precisa ser melhorada.

A CPA acredita que a relativamente baixa procura pelas areas de atuacdo do PG-EEC
(com excecdo da area EEC/I) seja um espelho da demanda pela admissdo no Curso de Graduacgdo
em Engenharia Eletronica. No ultimo vestibular do ITA, com cerca de 9.000 candidatos inscritos,
32% optaram pela Engenharia de Computacdo como primeira opgdo, e pela Engenharia
Eletrdnica apenas 6%. E preocupante que os avaliadores da CAPES considerem fortemente
negativa, ao longo do quadriénio, a intensidade na formacdo discente (graduacdo e pds-
graduacdo, pelo indicador de orientados/docente). Para uma melhor andlise, é necessario que
sejam levantados dados estatisticos confidveis, contemplando numero de inscritos, de
matriculados e de egressos por area de concentragdo, assim como da produtividade
(publicagdes, projetos, orientacGes etc.) por drea de concentragao.
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Publication share by Subject Area
Entity: DOC-EEC « Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aeroniutica included

Other
Decision Sciences (4.5%)
Earth and Planet... (6.2%)

Energy (4.4%) ‘\

Computer Science (57.8%)

" Mathematics (20.4%)

Physies and Astr... (15.5%)

Engineering (61.3%)

Materials Science (5.23%)

Em termos de Corpo Docente credenciado, do total de 50 (em dez/2022), 22 (44%)
atuam na area de Informatica. O nimero de alunos matriculados também é bem maior na EEC/I,
0 que pode explicar o desequilibrio apontado de que “a drea com maior nimero de defesas por
docente tem em torno de cinco vezes mais defesas por docente que a area com menor nimero".

Em termos de colaboracdo e impacto, os nimeros ndo permitem vislumbrar uma
melhoria de conceito. E possivel que a atuagdo do PG-EEC nas &dreas de interesse direto da FAB
ndo estejam sendo adequadas ou suficientemente relatadas, a despeito de possiveis questées
de sigilo e seguranga poderem estar comprometendo o relato.

Outputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)

Entity: DOC-EEC . Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 .
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aeronautica included

Share of publications in DOC-EEC that are among the most cited publications worldwide

field-weighted
10%
48 (5.1%)
number of publications in the top 10%
6% most cited publications worldwide
4%
2%
i i

20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% publications in top 10% most cited
B % publications in top 196 most cited
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Collaboration
Entity: DOC-EEC - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 08 Feb 2023 -
Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aerondutica included

Scholarly Output in DOC-EEC, by amount of international, national and institutional collaboration

Field-

Citations Weighted

Scholarly per Citation

Metric Output Citations Publication Impact

B International 23.8% 223 3,327 14.9 113
collaboration

B Only national 41.7% 390 2,167 5.6 0.55
collaboration

B Only institutional 33.8% 316 922 29 0.49
collaboration

Single authorship  0.8% 7 59 8.4 0.30

(no collaboration)

O PG-EEC esta estruturado com as mesmas areas de concentracdo de cerca de 40 anos
atrds, quando os Cursos de Pés-Graduacgao oferecidos pela Divisdo de Engenharia Eletronica e
pela Divisdo de Processamento de Dados foram incluidos em um novo Curso de Pés-Graduacdo
em Engenharia Eletronica e Computacdo, tendo em vista a criacdo do Curso de Graduacdo em
Engenharia de Computacdo e a transformagdao da Divisdo de Processamento de Dados em
Divisado de Ciéncia da Computacdo. A CPA considera recomendavel uma revisdo dessa estrutura,
considerando a realidade atual, principalmente em termos de demanda pela sociedade em
geral, e pelo COMAER, em particular.

Neste ciclo de avaliacdo, ndo foram recebidas pela CPA as analises parciais (anuais) dos
dados inseridos no Coleta CAPES/plataforma Sucupira. Seria recomendével que essas analises
fossem efetuadas (talvez ja estejam sendo) pelas coordenadorias e comunicadas a CPA.

f. Area das Engenharias I11: PG-PO

Esse é um Programa oferecido desde 2016, em associacdo com a UNIFESP, que consta
na plataforma Sucupira/CAPES como IES coordenadora e o ITA como participante. Assim, ndo
sdo apresentados dados do Programa como um todo.

A CPA ndo teve acesso ao comparativo na plataforma Stela Experta - PG que ilustra o
desempenho do PPG face a outros programas da area, de modo que a analise se restringe aos
dados levantados na plataforma SciVal (em fev. 2023) e apenas dos docentes vinculados ao ITA.

A producdo académica dos professores do ITA que participam como docentes
permanentes do Programa, segundo a SciVal, é apresentada a seguir. Porém, como no caso do
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CTE, os docentes participantes deste Programa também participam de outros e tém producdo
anterior a criacdo do PG-CTE. As publica¢cGes, apenas as vinculadas ao ITA, foram restritas ao
campo de "Decision Sciences", que cobre 5 subareas: "Decision Sciences (miscellaneous),
General Decision Sciences, Information Systems and Management, Management Science and
Operations Research e Statistics, Probability and Uncertainty" .

Scholarly Output
Entity: DOC-PO - Within: Decision Sciences - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 01 Mar
2023 . Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnolégico de Aerondutica included

19

number of publications by authors
in DOC-PO

Qo = N W B W O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Outputs in Top 10% Citation Percentiles (field-weighted)
Entity: DOC-PO . Within: Decision Sciences - Year range: 2012 to 2021 - Data source: Scopus, up to 01 Mar
2023 - Filters: Only Scholarly Output published at Instituto Tecnoldgico de Aerondutica included

Share of publications in DOC-PO that are among the most cited publications worldwide

field-weighted
50

% 1(5.3%)
409

number of publications in the top 10%

30% most cited publications worldwide
20%
10%

%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

9% publications in top 10% most cited
B 9 publications in top 1% most cited

Chama a atencdo a queda da producdo de docentes vinculados ao ITA nesse Programa
a partir de 2019 e um grafico de citagdes bastante atipico, concentrado em 2021.

Na avaliagdo da CAPES para o ultimo quadriénio (2017-2020), o PG-PO obteve 10
conceitos MB e 7 B e 1 Regular, sendo apontados os seguintes pontos mais fracos:

e Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas de
concentracdo e linhas de pesquisa do programa: diversidade de instituicbes e
avaliadores nas bancas examinadoras e analise de justificativas e produgdo mais
representativa derivada de teses e dissertagdes no estrato Qualis, regulares;
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o Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos (doutorado ndo considerado
por ser novo no Programa): Fracdo dos egressos mestres que apresentaram trabalhos
resultantes de suas dissertacdes, regular; e producdo técnica/tecnoldgica, boa; destino,
atuacdo e avaliacao dos egressos, bom;

e projetos PD&I com financiamento, apenas regular, com maior participagdo discente
(regular) que docentes envolvidos (fraco);

e indice h2 regular e produgdo técnica/tecnoldgica de regular para bom. O programa
carece de melhor avaliagao das producdes intelectuais mais representativas associadas
a teses e dissertacdes indicadas;

® impacto e cardter inovador da producdo intelectual: FWCI bom;
internacionalizacdo, de regular a bom; e

e insercdo local, regional ou nacional boa, em relacido a quantidade, diversidade,
abrangéncia e relevancia; e

e visibilidade boa.

Observacdo: o relatdrio ndo permite identificar claramente os pontos que requerem atengao.

De modo geral, dentre os PPG do ITA, é o Programa que apresenta o pior indice no
indicador "qualidade e adequacdo das teses e dissertagdes em relagdo as areas de concentragao
e linhas de pesquisa". O PG-FIS também tinha avaliagao “Regular” neste indicador, mas passou
a B no pedido de reconsideracdo (foi avaliado como tendo sido um equivoco inicial da comissdo
avaliadora).

g. Area das Engenharias I11: PG-EAM, MP

A seguir, os indicadores do PPG-EAM/MP (Mestrado Profissional) que foi instituido em
2002 em iniciativa conjunta com a EMBRAER. A Tabela mostra a evolugao interna do PG-
EAM/MP, de alguns indicadores com relacdo aos dois ultimos quadriénios consecutivos.
Comparando com a média obtida nos mesmos periodos pelos programas “Nota 4” constata-se
que o EAM/MP apresenta resultados inferiores aos da média dos demais programas em parte
dos indicadores. A apreciacdo de todos os indicadores, segundo o Qualis antigo, foi gerada pela
Plataforma Stela Experta em agosto de 2021.

Tabela A.7.6 — PG-EAM/MP: evolucdo de alguns indicadores

Linha do Anexo 6 Indicador 2013-2016 2017-2020 Evolugao

12 Producdo/Docente 1,65 2,13 29,18%
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28 Livros/Docente 0,05 0,00 -5,41%

40 Patentes/Docente 0,09 0,01 -662,96%

56 Org. de Eventos/Docente 0,28 0,43 51,54%

Comparando o desempenho do PG-EAM/MP de acordo com os qualis antigo e novo, verifica-se
gue este programa se saiu ligeiramente pior em todas as areas de avaliagado, o que pode apontar
para uma inadequacdo dos critérios gerais para com as peculiaridades do Instituto e do préprio
programa.

Qualis vigente ("antigo"):
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O MP-ITA/Embraer (PG-EAM - MP) tem apresentado oscilagGes de ano a ano, porém,
com uma tendéncia geral de melhoria. E curioso notar, porém, que, de acordo com os critérios
"antigos" do Qualis, a perspectiva era de voltar ao Conceito 5 (maximo, em nivel de Mestrado),
porém, de acordo com a proposta do novo Qualis, a tendéncia seria de manutencdo do ultimo
conceito CAPES.

O ITA julga ndo ser adequada a mensuracao da qualidade de um Programa de Mestrado
Profissional por meio de publicagGes, uma vez que o objetivo do Programa é de melhor atender
as necessidades da industria. Por ndo ser a "produc¢do académica", em termos de publicag¢des,
um dos objetivos do Mestrado Profissional, ndo se buscou levantar indicadores na plataforma
Scival.

Na avaliagdo da CAPES, o PG-EAM/MP obteve 10 conceitos MB, 5 conceitos B e 3
conceitos “Regular”. Foram registrados os seguinte pontos mais fracos:

e (qualidade e adequacdo das teses, dissertacOes ou equivalente em relagdo as areas de
concentragao e linhas de pesquisa do programa:

o regular no atendimento a requisitos com respeito a uniformidade na distribuicao de
areas de concentragdo

e andlise da produgdo intelectual mais representativa associada a dissertagdes
considerada insatisfatoria face a realidade da area;

e fraco (0,18 em 1,0) para fracdo de egressos mestres que apresentaram trabalhos
resultantes de disserta¢oes (com Qualis Al a B4), sendo um dos piores da area;

e destino, atuagdo e avaliagdao de egressos do programa, regular, pois apresentou apenas
um caso de sucesso;

® Impacto e carater inovador da produgao intelectual em fungdo da natureza do programa
com FWCI-SciVal, bom, mas ndo apresentou premiacdes e outros reconhecimentos de
destaque a aplicabilidade de até cinco produgdes intelectuais no quinquénio,

e grau de inovagao do conjunto de tecnologias com participagdo discente, bom;
internacionalizacdo, fraca (corpo discente, corpo docente, programa), mas muito bom
para producdo com colaboracgdo internacional;

e insercdo local, regional ou nacional, regular, quanto a quantidade, diversidade,
abrangéncia e relevancia de ac¢0es; e

e visibilidade regular, no contexto da area de Engenharias lll, considerando organizacao,
clareza e atualidade das informacées e outras atividades extramuros.

A CAPES considerou a proposta do Programa muito boa, porém, os resultados em
termos de formacgao e producgao cientifica (publicagGes em Qualis de estrato mais alto) entre
regular e bom.

Um pedido de reconsideracdo pelo ITA nao teve sucesso, tendo a CAPES se manifestado
de forma a mostrar a incapacidade do 6rgao em considerar particularidades no seu processo de
avaliacdo, mesmo que essas particularidades sejam as desejadas pelo maior interessado nos
resultados desse programa de formacdo e sejam a razdo do sucesso do programa. Para cinco
dos indicadores, o comentario foi "a justificativa apresentada pelo Programa para o pedido de
reconsideracdo deste item foi baseada em questionamento quanto aos critérios adotados na
avaliacdo e ndo na avaliacdo em si".
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Em termos de Formacdo, o comentario dos avaliadores: " ...analise da producdo
intelectual mais representativa associadas as dissertacdes foi considerado insatisfatério de
acordo com a realidade da area" pressupde "area académica" e ndo a tecnoldgica em industrias
(para o que se orienta um Mestrado Profissional). Também colocou " ..apresentou baixa fracdo
de egressos com trabalhos em eventos cientificos ou publicou em periddicos...", o que mostra
uma visdo académica do Programa, e ndo "profissional" (voltada para aplicacbes na industria).
Também, que "... ndo foi bem na avaliacdo dos egressos, contando com apenas um caso de
sucesso entre os egressos indicados."”, onde "sucesso", aparentemente, é medido em termos de
destaque individual, quando, para uma empresa, interessa o coletivo.

A CPA, diante dos fatos e justificativas, discorda frontalmente da avaliagdo da CAPES.
Porém, recomenda que se estabeleca um acordo com a EMBRAER no sentido de fornecer ao
ITA, anualmente, dados sobre os egressos do MP/PEE e sua atua¢do na empresa, que possam
ser inseridos no Sucupira (e outras apresentagdes institucionais do ITA) e que, também, possam
ser utilizados para demonstrar o sucesso do programa para a Embraer e para o pais, ja que Unico
setor de alta intensidade tecnoldgica.

Apesar de resultados negativos na balanga comercial nos ultimos anos, os resultados da
drea de fabricaggo de  aeronaves sdao  positivos na  Ultima  década.
https://www.iedi.org.br/cartas/carta_iedi n 1186.html#.
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h. Area de Ciéncia Politica e RelagBes Internacionais: MP-Safety

Este PPG foi o de pior avaliacdo no ITA, com conceito geral 3 pela CAPES. Na ultima (e
também primeira) avaliacdo quadrienal do Programa, ndo lhe foi atribuido nenhum conceito
MB; obteve 1 indicador com conceito B, 8 conceitos Regular, 1 Fraco, 5 Insuficientes e 3 N/A.
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Este Programa era uma das "areas de concentracdo" do MP-EAM e, por recomendacdo

da CAPES, justificada, principalmente pela diversidade eclética de seus matriculados,

recomendou a inclusdo na area de avaliacdo de Ciéncias Politicas e Rela¢Ges Internacionais.

Na avaliacdo da CAPES consta:

proposta do programa em relacdo a objetivos, missdo e modalidade do programa
considerado bom, com corpo docente regular;

planejamento estratégico insuficiente;

processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo, também insuficiente;

a mudanca ndo foi acompanhada de oferta de disciplinas, ementas e bibliografia mais
aderentes a area de Avaliagdo (nenhuma disciplina correlacionada com Ciéncia Politica
e RelagGes Internacionais (... "No minimo, pelo menos deveria constar a oferta de
disciplinas como “fundamentos de ciéncia politica”, “fundamentos de geopolitica”,
“fundamentos de relagdes internacionais.";

'...bibliografias apresentadas, ndo observamos nenhuma relagdo com a ciéncia politica,
ou areas correlatas"... -;

"...da lista de 35 docentes (coleta 2020), a maioria tem titulagdo maxima em engenharia,
e ndo consta professores com formagdo mdxima em areas como ciéncia politica,
relagBes internacionais, sociologia, histdria ou geografia..."

"...predominancia extrema dos docentes na area da engenharia se manifesta também
na natureza das produgdes disponibilizadas, majoritariamente da drea de engenharias,
e também na natureza das linhas e projetos de pesquisa.

"ainda apresenta uma forte caracteristica da drea anterior, de engenharia, e isto precisa
ser reavaliado.";

“...0 programa é muito bem proposto e articulado, mas muito ainda dentro da area de
engenharia."; "...situacdo precisa ser reavaliada, pois compromete a avaliacdo do
programa";

"Pela proximidade com os 6rgdos da aerondutica, o corpo docente tem o perfil de
experiéncia em assessoria a instituicdes dos setores governamentais, embora um
numero preciso nao tenha sido informado sobre isso”.

Ndo consta informacdo de coordenagdo e participacdo em grupos de trabalho de
associagdes cientificas e/ou em comités de agéncias de fomento.

"Por fim, a aderéncia dos projetos de pesquisa e da producdo intelectual ainda ndo
atingiu um perfil aproximativo a area de ciéncia politica e relagdes internacionais"
"Nao foi anexado um documento acerca do planejamento estratégico do programa,
provavelmente por ser um programa novo. A expectativa é que no préximo periodo
guadrienal conste esse documento";

"...mesmo alerta em relagdo a questdo da autoavaliagdo, j& que ndo consta um
documento anexado";

producao intelectual do corpo docente moderado;

qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formagdo no
programa" comprometida por ser "programa novo";

impacto na Sociedade: qualidade da producdo académica inquestiondvel na area de
engenharia: "...Na coleta 2019/2020 observamos que a maioria da produgdo qualificada
(artigo em periddico) recebe conceito A, o que é louvavel.”
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e “Porém, analisando o conjunto das quase 200 producdes listadas na coleta 2020, por
exemplo, observamos que nao consta publicagdo alguma que seja proxima da area de
ciéncias humanas e sociais, inclusive porque ndo ha no corpo docente professores com
esse perfil."

e "Ndo foram apresentados produtos de destaque”.

e impacto e carater inovador e impacto econGmico, social e cultural "insuficientes" ou
fracos,

e "Ressaltando que conceituac¢do fraca ndo significa que as produc¢Ges apresentadas nas
coletas sejam fracas, mas pela precdria aderéncia a area de avalia¢do atual e pelo ndo
observancia do devido preenchimento dos 10 destaques”;

e Nenhum registro quanto a visibilidade.

O parecer evidencia mais do que claramente que o MP Safety ndo é aderente a area de
avaliacdo de Ciéncias Politica e Relacionamento Internacional, pois disciplina, atuacdo docente
e titulacdo e producgao ("..das quase 200 produgdes ...ndo consta publicacdo alguma...") assim
foram consideradas. No entanto, a Comissdo de Avaliagdo ndo recomenda a mudanca da area
de avaliagdo e recomenda a visita de consultores "para uma devida orientagdo sobre como o
programa poderia conseguir melhor aderéncia a d4rea de ciéncia politica e relagbes
internacionais" e que 0" ITA tem uma longa e sdlida tradigdo na drea de engenharia aeronautica,
mas ainda n3do parece preparado para a drea de ciéncia politica e RI".

Da"...lista de 35 docentes (coleta 2020), a maioria tem titulagdo maxima em engenharia,
e ndo constam professores com formacdo maxima em areas como ciéncia politica, relacées
internacionais, sociologia, histdria ou geografia."

A Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa (IP) informa que a CAPES "negou a
classificacdo do programa na area Interdisciplinar e, na época de elaboracdo da proposta,
chegou-se a conclusdo que ele ndo se encaixava na drea de Eng lll, pois uma parte significativa
do corpo docente ndao atua em Engenharia. A justificativa para estar na area de Ciéncia Politica
e Relagdes Internacionais é que o tépico Defesa acabou se consolidando nessa area (apesar de
ndo entrar no nome). Diversos cursos das trés For¢as Armadas estdo nessa area."

Na opinido desta CPA, no entanto, o tépico Defesa nessa area trata, efetivamente, de
ciéncia politica e relacionamento internacional, porém, em areas que sdo tipicamente cobertas
pela UNIFA/ECEMAR.

A CPA foi informada que, apds avaliacdo da CAPES, o coordenador executivo, Prof.
Donizeti, fez uma reunido com o Coordenador da Area e alinhou uma série de ac¢des para
melhorar a aderéncia do programa a drea de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais. Essas
alteragdes incluem a criacdo de disciplina e inclusdo de tdpicos em outras disciplinas.

No entanto, a avaliagdo da CAPES comenta a criagdo de "No minimo, pelo menos (sic)

deveria constar a oferta de disciplinas como “fundamentos de ciéncia politica”, “fundamentos de

geopolitica”, “fundamentos de rela¢des internacionais", portanto, ndo parece suficiente a "criagéo
de disciplina" (inferindo uma disciplina)..
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Seguindo o posicionamento (recomendac¢do) da CAPES, no sentido de adequar o MP
Safety a drea de avaliagdao em Ciéncia Politica e Relacionamento Internacional, e a disposicdo da
coordenacdo do Programa em acatar a recomendacdo, foi incluido no Projeto Pedagdgico uma
disciplina de 40 horas na drea de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais com Foco em Aviagao.
Essa CPA é de opinido que o caminho mais indicado seria insistir no enquadramento dentro da
area interdisciplinar, pela abordagem mais técnica e menos humanista do Curso - sugere-se a
avaliacdo da IP quanto a isso. E recomendavel, no entanto, aguardar a visita dos consultores
recomendados pela CAPES a fim de uma melhor avaliagdo do quadro. Uma alternativa, no
sentido de atender a recomendacdo da CAPES, seria o oferecimento do MP-Safety em
associagao com a UNIFA.

i. Comentarios finais

A curto prazo, ndo se notou um efeito significativo na pds-graduacdo como
consequéncia da contrata¢do de 60 novos professores em 2018, e a redistribuicao de cerca de
20 professores entre 2017 e 2019. Isso pode ter sido consequéncia do sistema de
credenciamento de professores na pds-graduacdo, que pode inibir a participacdo imediata na
pds-graduacdo do docente recém-contratado. A queda de produgdo em 2020 em todos os PPG
do ITA pode ter sido um impacto da pandemia, o que ndo se notou no desempenho (médio) de
outros PPG do pais.

A médio prazo, ndo se deve esperar significativas alteragdes na avaliagcdo pela CAPES,
ainda que as perspectivas ao final do quadriénio que terminou em 2017 estivessem favoraveis,
nao € o que aparentam os dados do quadriénio 2017-2020 extraidos da plataforma Sucupira e
Lattes pela Stela-Experta-PG. A médio prazo, contudo, deve ficar mais aparente o impacto da
admissdo de novos professores, cujo concurso, bastante competitivo (em média, 20 candidatos
por vaga), permitiu selecionar excelentes candidatos.

A avaliagdo dos Programas feita em 2021 se revelou correta, apés a divulgagdo dos
resultados da avaliagdo da CAPES, em fins de 2022, com uma Unica discordancia da CPA. A maior
parte dos Programas (PG-EEC, PG-FIS, PG-CTE e PG-PO) manteve o conceito 4 e o PG-EAM
manteve o conceito 6. A boa noticia foi a eleva¢do do conceito do PG-EIA para 5. O PPG MP-
Safety recebeu o conceito 3. O novo PPG MP-COMP ainda nao recebeu conceito. Uma andlise
fria dos gréficos obtidos na Plataforma Stela Experta PG aponta, no entanto, que as médias dos
demais PPG do pais estdo apresentando uma melhora mais consistente e maior que a observada
nos PPG do ITA, que apresenta flutuacdes maiores de ano a ano. E normal que as curvas de
médias apresentem comportamento mais suave que a de um PPG especifico. Espera-se que o
impacto da ades3o do ITA ao Print/CAPES e ao EMBRAPII, a criagdo do Centro de Inovacgdo para
a Aeronave do Futuro e do Centro Espacial do ITA, entre outros Laboratérios de Pesquisa,
venham a ter impacto positivo na avaliagdo da Pés-Graduagao do ITA, embora a maior parte das
iniciativas, aparentemente, esteja focada nas areas de atuac¢do do PG-EAM, que ja tem o maior
conceito dentre os PPG do ITA.

Para todos os Programas, recomenda-se que se faca uma analise da situacdo (o que foi
e o que poderd ser). O que foi reproduzido de outras fontes (como PDI) servem para
CONSTATACAO da situagdo. Num relatério de autoavaliacdo, é necessaria uma postura mais
critica. De modo geral, os Programas vém aumentando sua produtividade, porém, ndo o
suficiente face ao verificado em outros Programas do pais para melhorar de conceito.
Paradoxalmente, o PG-EIA, que também sofreu queda de produtividade em 2018, teve conceito
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melhorado. Também, muito paradoxalmente, o Unico programa com aumento consistente
(embora com oscilagdes) de produtividade caiu de conceito, o que possivelmente pode ser
explicado pelo enquadramento equivocado em area de avaliacdo.

ACOES PREVISTAS

Nesta secdo do relatério foram redigidos andlises e diagndsticos da Graduacgao e da Pos-
Graduacdo elaborados no periodo de 2020-2022. Para cumprir os requisitos estabelecidos no
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) é necessério que a autoavaliacdo
aconteca de forma sistematica em todos os eixos e dimensdes.

Cada setor responsavel pela execugdo da autoavaliacdo deve ter previamente definidos
os indicadores a serem acompanhados para serem geradas as metas a serem atingidas pelo
setor. E preciso que a participacdo na avaliacdo seja generalizada e, de certa forma,
compartilhada, para que padrdes de referéncia possam ser estabelecidos, buscando-se sempre
o aprimoramento das atividades institucionais.

E recomendavel que se estabelecam procedimentos, além da definicdo de indicadores,
devendo, também, serem definidos responsdveis por levantar os dados para o calculo dos
indicadores, estabelecendo prazos e aces. Além do aspecto quantitativo, é importante que haja
sempre uma anadlise qualitativa, contendo diagndstico e progndstico realizados pelo
chefe/conselho do setor sob analise, cabendo a CPA cotejar com o planejamento proposto no
PDI, fazer recomendacdes e propor medidas corretivas, se necessario (o que pode incluir revisar
o PDI).
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APENDICE B - Comentarios sobre itens que ndo
receberam nota maxima ou com pontos a considerar
no relatorio da visita in loco (virtual) por avaliadores

do MEC, para fins de recredenciamento.

OBS. O Relatério completo pode ser consultado no site da CPA.

e-MECES

RELATORIO DE AVALIAGCAO

Informac6es gerais da avaliacao:
Protocolo: 202004399

Codigo MEC: 1828266

Cddigo da Avaliacao: 161229

Ato Regulatério: Recredenciamento
Categoria Modulo: Instituicdo

Status: Finalizada

Informac6es da comissao:

Ne de Avaliadores: 3

Data de Formagao: 01/06/2022 15:38:13
Periodo de Visita: 28/09/2022 a 30/09/2022
Situacdo: Visita Concluida

Avaliadores” ad-hoc”:

Antonia Wigna De Almeida Ribeiro (03213512400)

Acacio Ponciano Rodrigues (34625534615) -coordenador(a) da comissdo
Magna Natalia Marin Pires (46820833920)

Perfil: O ITA é a primeira escola de engenharia do pais e teve origem
militar: a Real Academia de Atrtilharia, Fortificacdo e
Desenho, instituida em 1792. Dela surgiram a Escola Central (deu origem
a UFRJ) e a Escola de Aplicacdo da Praia Vermelha e, desta, ap6s varias
mudancas, a ESTE (Escola Técnica do Exército) e, desta, o ITA (em 1950) e
o IME(em 1959). Com excecdo da Engenharia Aeronautica, todos os demais
Cursos oferecidos pela ESTE tiveram continuidade com o Instituto Militar de
Engenharia (IME), criado pela fusdo da ESTE com o Instituto Militar de
Tecnologia (IMT), criado em 1949, também sob influéncia americana.

Nota da CPA. Houve um pequeno equivoco pela Comissdo Avaliadora. O ITA foi a 72 IES
oferecendo cursos de engenharia. Foi, no entanto, a primeira a oferecer cursos de pds-
graduagdao no modelo hoje conhecido como stricto sensu, em 1961.
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.Descrever dados socioecondémicos da regido.

Informacdo ndo encontrada no PDI e PPCs dos cursos. Durante a visita foi
disponibilizado numa pasta do Google Drive materiais, tais como, artigos
cientificos, estudos realizados pela prefeitura da cidade e outros 6rgdos como
IPEA, mas nenhum fazia uma relagcdo entre os dados socioeconémicos da
regido e o ITA, além disso, tais estudos, como ja fora dito, ndo foram sequer
citados no PDI ou PPCs.

Nota da CPA. E recomendavel que o ITA inclua, nos seus PDI e PPCs, os dados socioecondmicos
da regido, como ja é feito no Plano Diretor do Instituto (secdo 2.1.2 do Plano Diretor do ITA,
revisado por Comissdo designada pela Portaria ITA n2 344-T/IA-IAP, de 15 de agosto de 2019),
observando, contudo, que o Instituto, por sua natureza de drgdo publico, do poder Executivo
Federal, e criado com objetivo especifico para atender ao Setor Aerondutico (agora,
Aeroespacial) e, em particular a Forca Aérea Brasileira ndo tenha o objetivo precipuo de
desenvolver a regido onde foi instalado. No entanto, o ITA e o CTA (agora, DCTA) contribuiram
enormemente para o desenvolvimento regional que sedia, hoje, a indUstria aeroespacial e de
defesa do pais e transformou a cidade de uma estancia climatica para um polo industrial-
tecnoldgico que detém cerca de 95% da cadeia produtiva da indUstria aeroespacial e de defesa
no pais, e reconhecida como a Capital Estadual da Industria Aeroespacial e Capital do Avido - Lei
Estadual n® 17.418, de 8 de outubro de 2021). S3o José dos Campos tem IDHM - indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IBGE/2010) de 0,807 ("muito alto"), PIB - Produto Interno
Bruto (IBGE/2016) de cerca de RS 37 milhdes e PIB per capita de cerca de RS 53 mil e
escolarizagdo (6 a 14 anos) de 97,4% para uma populagdo estimada (2021) em cerca de 737 mil
pessoas.)

(https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/sao-jose-dos-campos.html).

Nota da CPA. A CPA recomenda, também, que se procure identificar e mapear os principais
empreendimentos criados, desenvolvidos ou com forte participacdo de ex-alunos do ITA na
regido (além do préprio DCTA, INPE, empresas como Embraer, Avibras etc. H3, também, um
bom nimero de pequenas empresas de base tecnoldgica criadas por egressos do ITA, que é
importante ter registro.

Informar os Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de
Deficiéncia (TSD)., Medidas Cautelares e Termo de Supervisdo e
observancia de diligéncias e seu cumprimento, houver.

Informacé&o néo disponibilizada.

Nota da CPA. Apesar de ndo haver medidas demandadas pelo sistema de regulagdo do MEC, a
CPA recomenda atencdo as observagoes levantadas nas visitas técnicas de inspec¢do do DCTA (o
que ja vem sendo feito regularmente), e nas opinides manifestadas por alunos concluintes no
"Questionario do Estudante" do ENADE.

Informar se ha plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a
legislacdo em vigor, protocolado na Secretaria de Requlacdo e Supervisdo da
Educacao Superior (SERES)...
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Informacdo néo disponibilizada.
Nota da CPA. O Plano deve ser providenciado e protocolado.

Informar se a IES tem homologado o plano de cargos e carreira docente e dos
técnicos administrativos no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)...

Informacé&o néo disponibilizada.

Nota da CPA. O pessoal docente do ITA é constituido por servidores publicos federais e por
militares, portanto, os planos de cargos e carreiras sdo regulados por lei (RIU, PCCMF, PCC&T e
Estatuto do Militar): é necessario mesmo assim a homologacdo no MTE (ou 6rgdo que o
substitua).

Calcular e inserir o Indice de Qualificacdo do Corpo Docente - 1QCD,
conforme o item 4.9 da Nota Técnica N° 16/2017/CGACGIES/DAES,
Revisdo Nota Técnica N° 2/2018/CGACGIES/DAES.

IQCD
(5X146) + (3X30) + 2/178 = 4,62

Nota da CPA. Apesar do concurso realizado em 2018 e de mudangas significativas que podem
ocorrer durante o ano (exoneragdes, aposentadorias, movimentagdes) esses numeros precisam
ser atualizados (aparentam ser de 2017) e a CPA recomenda que seja sempre indicada a data
em que o levantamento foi feito e que sejam consideradas todas as carreiras, e ndo apenas os
docentes do Magistério Federal. A composi¢cdo do Corpo Docente do ITA contempla também
militares e servidores da carreira de C & T. Assim, em principios de dezembro de 2022, o ITA
tinha: 200 docentes do PCCMF (191 Dr e 9 M), 24 militares atuando na docéncia (17 Dr, 4 M e
3G) e 14 servidores de C&T (11 Dr e 3M) o que resulta em IQCD de [5x219+3x16+3]/238=4,82.

Informar _a gquantidade de docentes com titulacdo de doutor, mestre e
especialista.

A IES possui: 146 doutores, 30 mestres e 2 docentes apenas com graduacao.

Nota da CPA. Em dezembro de 2022: 219 doutores, 16 mestres e 3 docentes apenas com
graduacao.

Informar a quantidade de docentes e discentes estrangeiros na IES e as
disciplinas ofertadas em lingua estrangeira.

No periodo entre 0s anos de 2019 e 2020, o Programa CAPES-PRINT foi a
principal fonte para fomentar a vinda dos professores do exterior, 0 que
resultou na vinda de 15 docentes estrangeiros (PDI, p. 143).

Nota da CPA. O ITA conta, atualmente, com um militar instrutor, com Doutorado, vinculado a
AFIT, como professor/pesquisador visitante

N&o foi encontrado o nimero de discentes estrangeiros.

Nota da CPA. Na graduacdo, devido a legislacdo (p.ex. ao CPOR obrigatério), o ITA ndo tem
discentes estrangeiros regularmente matriculados em seus cursos, porém, por meio de acordos
de cooperacdo internacional, o ITA recebe alguns alunos para estagios. Na pds-graduacao,
apesar de pouco, o ITA tem discentes estrangeiros regularmente matriculados em seus cursos.
Recomendacao da CPA: manter registro constantemente atualizados de tais discentes.

N&o foi informado o nimero de disciplinas ofertadas em lingua estrangeira.
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Nota da CPA. Hd um numero crescente de disciplinas oferecidas em inglés na pds-graduagao.
Recomendacdo da CPA: manter cadastro atualizado constantemente sobre disciplinas
ministradas em lingua estrangeira (no PG-EAM, cerca de 30% - segundo estimativa grosseira,
nos demais cursos a estimativa é bem menor).

Descrever a Politica de atendimento para discentes estrangeiros.

O ITA possui uma Divisdo de Assuntos Estudantis (atendimento
individualizado e tempestivo, orientacdo educacional, acompanhamento
psicoldgico), que atende estudantes brasileiros e estrangeiros (PDI, p. 52).

Nota da CPA. Recomenda-se descrever melhor o atendimento a alunos estrangeiros, que é
diferente do dado aos alunos brasileiros (e que podem ser diferenciados, também, se optante
ou ndo optante). Por exemplo, no caso de intercambio, vaga no H-8. Casos envolvendo crachas
e autorizacdo de circulagdo? Verificar o impacto das novas regras de acesso (ICA 205-22/2022)
as OM do COMAER.

O PDI apresenta,
Foco no aluno de graduagéo:

sistema de aconselhamento;

formac&o humanistica (Humanidades no curriculo)

Divisdo de Assuntos Estudantis (acompanhamento individualizado);

avaliacdo sistémica;

Centro Académico Santos-Dumont (CASD) vinculado a Pro-Reitoria de Graduacéo;

autogestdo e Disciplina Consciente (importancia do Departamento de Ordem e

Orienta¢do, DOO (do CASD);

participacdo em colegiados como a Congregacao do ITA e Conselhos de Cursos;

e formacdo militar pelo Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aeronautica
(CPOR-AER).

e Incentivo para realizagdo de intercambios e/ou duplo diploma em escolas internacionais

de renome.

Foco no aluno de pés-graduagéo:

e integrado ao corpo docente e as atividades de P&D do Instituto ("residéncia”);

e salas de estudo no ITA;

e associagdo dos Pos-graduandos do ITA (APG), com representacdo no Conselho da Pos-
graduacdo e Pesquisa (CPG) e na Congregacdo do ITA;

participacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolédgico e impacto social.

e Internacionalizacdo da PD & | com incentivos para programas de dupla diplomagdo com
escolas de renome, para fomentar linhas de pesquisas de interesse mundial.

Informar a existéncia de projetos e/ou acles para a promocdo da
sustentabilidade socioambiental na gestdo da IES e nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Projetos de Pesquisa:

e Hidrogeotecnia Ambiental: Andlise de transporte de poluentes. Estudo de
aguas subterraneas. Modernizacdo e simulacdo de sistemas de protecdo em impacto
ambiental. Aplicagdo de radares e satélites.

e Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental: Infraestrutura e meio ambiente: tecnologia
ambiental, andlise econémico-ecol6gica, modelagem dindmica espacial. Recursos
hidricos: aguas subterrdneas: modelagem, exploragdo e tratamento, transporte de
sedimentos, modelagem hidrolégica computacional, hidrometeorologia, gestdo de
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recursos hidricos. Infraestrutura sanitaria: drenagem urbana, tratamento de agua e
efluentes, reuso, tratamento e destinacdo final de residuos.

Nota da CPA. Além disso, um dos objetivos do ITA é apoiar o setor privado a fomentar uma
indastria fortemente competitiva com produtos de alto valor agregado, fortalecendo o
conceito de quintupla hélice (tripla hélice mais preocupacdo ambiental, via sustentabilidade
ambiental, e social com o retomo mensurado para a Sociedade) e até mesmo séxtupla, onde
temos a presenga forte do "ambiente de inovac&o" no processo, proporcionando o crescimento
e desenvolvimento econémico, elevando os niveis de produtividade do pais.

Informar a existéncia de Programas de bolsas e financiamento estudantil e o
numero de beneficiados.

Nota da CPA. N3o esquecer que alunos do CPOR-AER (1° FUND) sdo alunos do ITA, assim como
os optantes (AspOf) e alunos Oficiais militares.

Dimensdo 1: EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL 4,80

1.1. Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacdo Institucional. 5

1.2. Processo de autoavaliagdo institucional. 5

1.3. Autoavaliagdo institucional: participacdo da comunidade académica.
5

1.4. Autoavaliacdo institucional e avaliaces externas: analise e divulgagéo
dos resultados. 5

1.5. Relatérios de autoavaliacao. 4

Justificativa para conceito 4: Evidenciado no Relatério Preliminar de
Autoavaliacdo de 2022 - ano base 2021, a competéncia da CPA -Eixo E1 -
Planejamento e Avaliacdo Institucional de Dimensbes D8 -Planejamento e
Avaliacdo. As analises propostas no Eixo E.1, comprovam a eficacia do
processo de autoavaliagdo nos quesitos de conceito do ENADE, Organizacédo
Didatico-Pedagdgica (NO), Oportunidades de ampliacdo da formacgédo (NA),
Conceito

Preliminar de Curso (CPC) e IGC - indice Geral de Cursos. Entretanto,
durante a visita in loco, foi evidenciado que a CPA foi criada a partir de 2021,
com geracao de relatérios que impactam na gestdo da instituicdo, mas nao
significativo a promoverem mudangas inovadoras.

Nota da CPA. Recomendagdo: é necessario ndo so estruturar e consolidar os diversos processos
de autoavaliagao adotados pelo ITA, pelos diversos setores e de forma descentralizada (atente-
se que ocorre ser bastante dependente do responsavel da ocasido por exemplo, a |G sob a atual
administracdo avalia de forma completamente distinta da anterior) e registrar as alteragdes
decorrentes dessas andlises.

Dimensédo 2: EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
5,00
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2.1. Missdo, objetivos, metas e valores institucionais. 5

2.2. PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de
graduacdo e de pos-graduacdo. Para faculdades e centros universitarios,
considerar a pés-graduacdo quando houver previsao no PDI. 5

2.3. PDI, politica e praticas de pesquisa ou inicia¢do cientifica, de inovacéo
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural. 5

2.4. PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da meméria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural, e agdes afirmativas de defesa e promocdao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial. 5

2.5. PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e
a responsabilidade social. 5

2.6. PDI e politica institucional para a modalidade EaD. Exclusivo para IES
que visa a ofertar ou oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente)
na modalidade a distancia, conforme Portaria n° 1.134 de 10/10/2016.
NSA

Justificativa para conceito NSA: Néao ha oferta de disciplina EAD por parte
da IES.

Dimens&o 3: EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS 4,83

3.1. Politicas de ensino e a¢Bes académico-administrativas para os cursos de
graduacdéo. 5

3.2 Politicas de ensino e a¢Bes académico-administrativas para 0s cursos de
pos-graduacdo lato sensu. NSA para faculdades e centros universitarios,
exceto quando houver previsdo no PDI. 5

3.3. Politicas de ensino e a¢Bes académico-administrativas para os cursos de
po6s-graduacao stricto sensu . NSA para faculdades e centros universitarios,
exceto quando houver previsdo no PDI. 5

3.4. Politicas institucionais e acBGes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento
artistico e cultural. NSA para faculdades, exceto quando houver previsdo no
PDI. 5

3.5. Politicas institucionais e acles académico-administrativas para a
extensao. 5
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3.6. Politicas institucionais e aces de estimulo e difusdo para a producéo
académica docente. 4

Justificativa para conceito 4: E possivel evidenciar que as acdes de estimulo
e difusdo para a produgdo académica descritas no PDI, embora de forma
timida, promovem publicacGes cientificas. Essas acBes estdo previstas dentro
do contexto da internacionalizagdo, em que ha a ministracdo de disciplinas
em inglés, o que permite e incentiva a redacdo e publicacdo de trabalhos em
revistas estrangeiras e 0 incentivo a participagdo em projetos com
financiamento bilateral ou em redes internacionais de pesquisa. Além disso,
foi relatado pelos docentes o incentivo, inclusive com auxilio financeiro, para
a no tocante a participacdo em eventos nacionais e internacionais. Além
disso, o docente, para progredir na carreira, bem como, para adentrar em
programas de pds-graduacdo, necessita alcancar determinada pontuagdo
relativa a producdo cientifica. Contudo, ndo foram disponibilizadas
evidéncias da existéncia de organizacao e publicacdo de revista académico-
cientifica indexada no Qualis.

Nota da CPA. Recomendacgdo para estudo - o ITA produz bastante, mas ndo conta com efetivo
que possa se dedicar a organizacdo e publicacdo em periddico académico-cientifico, apesar de
experiéncias no passado com a Revista ITA- Engenharia. Poderia se considerar uma publicacdo
do DCTA; professores e alunos do ITA tém publicado regularmente no periédico SPECTRUM (ndo
confundir com o IEEE Spectrum) da FAB. No minimo, se co-responsabilizar. Ou uma publicacdo
que explore as centenas de TGs, TCCs, DissertagGes e Teses, além de relatérios técnicos de
projetos, que nao sdo aproveitados para publicagdo em midia de maior alcance.

3.7. Politica institucional de acompanhamento dos egressos. 5

3.8. Politica institucional para internacionalizagdo. NSA quando ndo houver
previsdo no PDI. 5

3.9. Comunicacdo da IES com a comunidade externa. 4

Justificativa para conceito 4: A instituicdo disp6e de canais de comunicacgéo
com a comunidade externa como site, redes sociais etc. Foram encontradas
no site do ITA informacdes relevantes, tais como o regulamento e regimento
da instituicdo, assim como

normas e portarias. N&o foi relatada a existéncia de ouvidoria, contudo, no
site da IES ha canal de comunicacdo, o que permite essa interagdo. Apesar de
ndo ter sido detectada a publicacdo de resultados da avaliagdo interna e
externa, esses canais permitem o0 acesso a essas informagdes quando
disponibilizadas.

Nota da CPA. De fato, como érgdo publico e Organizagdo Militar, essa comunicagdo externa é
mais complicada, por existirem regras que sdo aplicadas a todas as OM do COMAER. Muito
depende de autorizacdo prévia do CECOMSAER (Centro de Comunicacdo Social da Aeronautica).
Problema de dificil solugdo.

3.10. Comunicacdo da IES com a comunidade interna. 5

3.11 Politica de atendimento aos discentes. 5
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3.12. Politicas institucionais e agdes de estimulo a producdo discente e a
participacdo em eventos (graduacao e pds-graduacdo). 5

Dimens&o 4: EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO 5,00
4.1.. Titulacéo do corpo docente.5

4.2. Politica de capacitacdo docente e formagéo continuada. 5

4.3. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo. 5

4.4, Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia. Exclusivo para IES que visa a ofertar ou oferta
cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia,
conforme Portaria n® 1.134 de 10/10/2016. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA
4.5. Processos de gestdo institucional. 5

4.6. Sistema de controle de producdo e distribuicdo de material
didatico. Exclusivo para IES que visa a ofertar, ou oferta cursos com
disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia, conforme
Portaria n® 1.334 de 10/10/2016. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA

4.7. Sustentabilidade financeira: relagio com o desenvolvimento
institucional. 5

4.8. Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna. 5

Dimensédo 5: EIXO 5 - INFRAESTRUTURA 4,69

5.1. InstalacBes administrativas. 5
5.2. Salas de aula. 5
5.3. Auditério(s). 5

5.4. Salas de professores. Considerar as salas de professores e/ou de tutores.
5

5.5. Espacos para atendimento aos discentes. 5

5.6. Espacos de convivéncia e de alimentagdo. 5
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5.7. Laborato6rios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura
tisica. 5

5.8. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA. 4

Justificativa para conceito 4: Conforme o préprio relato descrito pela IES
no e-mec e, ainda, durante a visita, ndo foi apresentado para esta comisséo
local destinado ao funcionamento da CPA. Pelo relato, a CPA utiliza as salas
individuais dos professores ou outras dependéncias de outros setores. Vale
destacar que, em conversa com o PI, foi relatado que a CPA ainda encontra-
se na fase inicial de sua implantacéo.

Nota da CPA. Em fung¢do da informatizagdo, ndo parece ser necessario que haja infraestrutura
fisica permanente e exclusiva para a CPA-ITA. A dificuldade que a CPA-ITA se ressente, no
entanto, é de incipiéncia metodoldgica, instrumental e organizacional para a autoavaliacdo, e
da ainda fragil "cultura" de avaliagdo e dos entraves na prestagdo de informacdes (e de contas)
de boa parte dos setores do ITA para a CPA. Recomendacgao: implantar sistematica de registro e
acompanhamento de dados, permanentemente atualizados, de facil acesso a membros da CPA
(e também aos préprios administradores), de preferéncia sem que haja necessidade de
solicitacdo a cada vez que se precisa de dados, sejam académicos, sejam gerenciais; e o
estabelecimento de autoavaliagdes setoriais.

5.9 . Bibliotecas: infraestrutura. 5
.l
5.10. Bibliotecas: plano de atualizac¢do do acervo. 4

Justificativa para conceito 4: Durante a visita foi relatado pela bibliotecaria
a existéncia plano de atualizacdo de acervo, posteriormente disponibilizado
em nuvem, em que foi verificada a sua viabilidade para execucdo,
acompanhamento e avaliago.

Nota da CPA. Recomendacdo: conscientizar os potenciais gerentes/coordenadores de projetos
a incluirem nas propostas de financiamento de projetos, recursos para a Biblioteca.
Conscientizar os responsaveis pelo Orcamento publico do ITA a prever recursos para a
atualizagdo do acervo. Conscientizar os coordenadores de cursos, ao proporem ementas de
disciplinas, prever recursos (por exemplo, junto a coordenadores de projetos e Chefes de
Departamento/Divisdo) para as referéncias bibliograficas colocadas ou a serem colocadas nas
ementas de disciplinas, incluindo a atualizacdo das referéncias.

5.11. Salas de apoio de informética ou estrutura equivalente. 3

Justificativa para conceito 3: O ITA dispde de 97 laboratorios, dentre eles,
laboratdrios de informatica. Ha também na biblioteca estruturas de apoio que
podem subsidiar essas demandas. O espaco fisico é adequado, ha acesso a
internet, softwares e considera a acessibilidade, lembrando, deixando a
desejar a acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual Nao foram
apresentadas evidéncias, quanto a acessibilidade, da disponibilizacdo de
recursos tecnoldgicos transformadores.

Nota da CPA. Devido a natureza de um érgdo militar e seus critérios de admissdo, nao havia a
preocupacdo com a acessibilidade de pessoas com deficiéncia visual, embora ja houvesse
preocupacdo com a acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida. Os novos prédios ja

preveem acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida, porém, a adaptacdo das
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instalacGes antigas é lenta. A partir do processo seletivo para 2023, o COMAER autorizou o ITA
o ingresso de Pessoas com Deficiéncia (PCD), o que faz necessaria uma maior atencao ao
atendimento delas, inclusive, eventualmente, a questdo da linguagem LIBRAS e aquisi¢cdo de
material de apoio informatico para PCDs.

5.12. InstalacBes sanitérias. 4

Justificativa para conceito 4: Em visita a infraestrutura foi possivel verificar
que atendem as necessidades institucionais. Ha banheiros acessiveis para
cadeirantes, limpos e em condicGes de seguranca. Os pontos negativos
detectados é que a acessibilidade sempre se estende a pessoas com deficiéncia
visual e ndo ha banheiros familiares ou fraldarios.

Nota da CPA. O ambiente do ITA era predominantemente masculino, mas nas ultimas décadas
isso mudou. Com o provavel aumento do nimero de servidoras, o ITA deve comegar a se
preocupar com a eventual necessidade de apoio a servidoras que necessitem de fralddrios. Em
particular, com a retirada da obrigatoriedade de cursar o CPOR, é necessario considerar que o
ITA possa, futuramente, ter alunas gestantes e mdes. A preocupagdo se estende aos
alojamentos.

5.13. Infraestrutura tecnoldgica. Exclusivo para IES que preveem em seu
PDI a adocéo de metodologia baseada em recursos da Internet. 5

5.14. Infraestrutura de execucdo e suporte. Exclusivo para IES que preveem
em seu PDI a adogéo de metodologia baseada em recursos da Internet. 5

5.15. Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos. 5

5.16. Recursos de tecnologias de informagéo e comunicagéo. 5

5.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Exclusivo para IES que
visa a ofertar, ou oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na
modalidade a distancia, conforme Portaria n° 1.134 de 10/10/2016.
NSA

Justificativa para conceito NSA: Néo se aplica.

Redigir uma breve analise qualitativa sobre cada eixo.
Eixo 1:

A autoavaliacéo realizada no ITA mostrou para a comissdo a abrangéncia da
instituicdo no cenério tecnolégico brasileiro. O documento do Plano de
Desenvolvimento Institucional, versdo 2022, PDI, analisa e traduz o historico
da IES ao longo dos seus 72 anos de existéncia. Descrito no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020 - 2030, versdo 2022, 0S processos
analisam e sintetizam o histdrico da IES. A trajetoria evolutiva da instituico,
bem como a mantenga por processos inovadores que objetivam o
desenvolvimento da sociedade por meio da educacéo e profissionalizagdo da
comunidade académica pbde ser comprovada durante a visita in loco virtual
as instalaces, bem como sobre o relato dos dirigentes e colaboradores.
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Eixo 2:

O Instituto Tecnologico de Aeronautica, criado pelo Decreto no. 27.695, de
16 de janeiro de 1950, definido pela Lei no. 2.165, de 5 de janeiro de 1954, é
0 06rgdo de ensino superior do Comando da Aeronautica que tem por
finalidade: ministrar a educacdo e o ensino, necessarios a formacdo de
profissionais de nivel superior nos setores da Ciéncia e da Tecnologia, nas
especialidades de interesse do Comando da Aerondutica; manter cursos de
graduacdo, de especializacdo, extensdo universitaria e de pés-graduacdo; e
promover, através do ensino e da pesquisa, 0 progresso da Ciéncia e da
Tecnologia, relacionados com as atividades aeroespaciais, muito bem
explicitados na missdo, visdo, objetivos e metas, comunicando-se com as
politicas de ensino, de extensao e de pesquisa em engenharia e tecnologia.

Eixo 3:

As politicas académicas do ITA estdo previstas no PDI, tém a
internacionalizacdo muito bem definida e executada, com programas de
intercAmbio e acordos firmados com instituicdes nacionais e internacionais.
A pesquisa € incentivada, com, inclusive, o fornecimento de bolsas, que
também sdo disponibilizadas para a extensdo e monitoria. Ha programas de
nivelamento e monitoria, acompanhamento de egressos. A po6s-graduacéao
esta articulada com a graduacéo, inclusive com o destaque do Programa de
Mestrado para Graduandos, que possibilita ao aluno com excelente
rendimento o ingresso no curso de mestrado nos dois Ultimos anos da
graduagdo. Ha canais de comunicagcdo com a comunidade interna e externa,
e acessibilidade para cadeirantes em toda a infraestrutura da IES, com
banheiros acessiveis e em boas condi¢des de uso. Um ponto relevante é que
a IES necessita se adequar quanto a acessibilidade para pessoas com
deficiéncia visuais, pois ha partes das instalagdes que ndo apresentam essa
acessibilidade.

Nota da CPA. Recomendacgdo: que o ITA se preocupe com a questdo da acessibilidade para
pessoas com deficiéncia visual, ndo sé de servidores como, possivelmente no futuro, de alunos,
face a nova politica de abertura a PCD.

Eixo 4:

O corpo docente do ITA é altamente qualificado, o PDI deixa claro a forma
de capacitacdo docente e continuada. Na visita in loco virtual, reunides com
docentes e visita aos laboratérios, foi possivel constatar a participacéo
docentes em eventos nacionais e internacionais com publicacdes de
trabalhos, garantido o desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica.
A estrutura organica do ITA permite a atuacdo dos membros de toda a
comunidade nas decisfes de colegiado. De acordo com os documentos
apresentados, PDI, atas de CPE (Comissao de Planejamento Estratégicos), O
ITA conta com recursos federais e também coleta recursos significativos, ndo
apenas financeiros, mas também na forma de doagdo de tempo de ex-alunos,
e realizou chamadas de projetos para que professores introduzissem
inovacdes no ensino.

Eixo 5:

O ITA dispbe de uma excelente estrutura fisica, com espacos amplos,
aparentemente agradaveis, salas de aulas em &timas condi¢fes de uso,
iluminacdo e ventilacdo. Toda a estrutura dispde de acesso a internet,
inclusive os auditorios, que dispdem de equipamentos multimidia e
equipamentos para videoconferéncia. Ha espacos amplos para convivéncia,
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tanto internamente quanto na parte externa, e espacos para alimentacdo
adequados. Deve-se destacar a parte de laboratérios, muito bem equipados e
inovadores. A biblioteca é ampla, com espacos individuais e coletivos para
estudos, e além do acervo fisico também dispGe de biblioteca virtual. H&
pontos que carecem de melhoria, por exemplo, a acessibilidade, que no geral,
prioriza mais pessoas com dificuldade de locomogéo (cadeirantes); o plano
de atualizagdo do acervo da biblioteca poderia ser melhor definido; e por fim,
qguanto a CPA, necessita de espaco préprio para contemplar melhor este
instrumento de avaliacdo. Também relacionado a CPA, trata-se de um
processo novo, com instalagdo recente da comissdo e aprendizado para todos
da comunidade académica. As tecnologias de comunicacao e informacao sao
muito bem estruturadas, com participacdo de atores nacionais e
internacionais, demonstrando o papel do ITA como um dos maiores institutos
de pesquisa e extensdo do Brasil.

Consideragdes finais da comisséo de avaliadores e conceito final:
CONSIDERACOES FINAIS DA COMISSAO DE AVALIADORES

Iniciamos a nossa comissdo de avaliacdo de recredenciamento n® 161229, no
Instituto Tecnoldgico da Aerondutica, em formato remoto no inicio de
setembro. O primeiro contato com a IES foi feito em 13 de setembro, com o
Professor Carlos Miller, Pesquisador Institucional do ITA. A agenda da visita
foi construida de comum acordo com a comissdo e a IES. Em 26 de setembro,
ha dois dias de inicio da comissdo, cobramos do INEP o link para a realizacéo
da avaliacdo in loco, conforme instrumento normativo. Fomos informados
pelo INEP, por meio de um e-mail, que por problemas técnicos ndo teriamos
um link disponivel, e a orientacdo foi pela op¢cdo de um ambiente virtual
compativel para a realizacdo da avaliacdo. Optamos pelo ambiente virtual
Google Meet. A avaliacdo transcorreu de forma dindmica e produtiva nos
dias 28, 29 e 30 de setembro. A IES disponibilizou uma pasta no drive, onde
compartilhou os documentos institucionais para a comissdo. Agradeco ao
Instituto Tecnoldgico da Aeronautica pela oportunidade impar de visita ao
campus de ensino e a comissdo de avaliacdo, minhas colegas Professoras
Antonia Wigna de Almeida Ribeiro e Magna Natalia Marin Pires que muito
me orientaram e auxiliaram na avaliacéo.

CONCEITO FINAL CONTINUO CONCEITO FINAL FAIXA
4,87 3)

4.6. Sistema de controle de producio e distribuicdo de material didatico.  Exclusivo para
IES que visa a ofertar ou oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na

modalidade a distincia, conforme Portarian®. 134 de 10/10/2016.
NSAJustificativa para conceito NSA:NSA
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4.7, Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento institucional.

Justificativa para conceito 5:0 Instituto Tecnologico de Acrondutica ¢ uma organizagio criada
pelo Governo Federal, sob jurisdi¢do do atual Comando da Acronautica. De acordo com o PDI,
pagima 81, Projeto de Expansdo do ITA envolveu também a ampliagdo de scu corpo docente
(143 novos cargos da Carreira do Magisterio Federal eriados por meito da Lein0 12,778, de 28
de dezembro de 2012) ¢ de seu corpo téenico-administrativo. Os concursos publicos para o
preenchimento de vagas siao autorizados pelo Ministério do Plancjamento, mediante
demonstragao da disponibilidade financeira. De acordo com os documentos apresentados, PDI.
atas de CPE (Comissao de Plancjamento Ustratégicos). ITAEX, criado em 2017, coletou
recursos significativos, ndo apenas financeiros, mas também na forma de doagao de tempo de
ex-alunos, ¢ realizou chamadas de projetos para que professores introduzissem inovagoes no
ensino. O Projeto EXPANITA, financiado pela FINEP, possibilitou a melhoria da infraestrutura
de salas de aula ¢ de diversos laboratorios, ¢ a contratacio de instrutores jovens para introdugio
de novos métodos de ensino. os projetos teenologicos, em geral, (¢m apoio financeiro de
empresas (privadas e pablicas) e de agéncias governamentais como FINEP, FAPESD. fundos e
agéncias setorials como a Ageéncia Lspacial Brasileira (AEB), Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). ete. Duas outras Fundagoes de Apoio de outras
[nstituigoes estao autorizadas a apoiar o ITA (dentre outras [CTs): A FUNDEP (Fundagio de
Desenvolvimento da Pesquisa, de Apoio a UFMG) e a FUNCATE (Fundacao de Ciénela,
Aplicagoes e Tecnologias Espaciais. se Apoio ao INPE). O PDI apresenta planos de expansio.
detalham os inconvenientes que provocaram alguns atrasos na execucio desses planos ¢ quais as
agocs para realiza-los.

4.8. Sustentabilidade financeira: participagio da comunidade interna. .

Justificativa para conceito 5:0 planejamento or¢amentario ¢ execugdo financeira do ITA ¢
atribuido as Pro-Reitorias de Administragio (IA) e de Pesquisa e Relacionamento Institucional
(IPR), através do acompanhamento e controle de processos realizados por estes sctores. Nas atas
da Comissio de Planejamentos Estratégicos ¢ em relardrios da CPA (completos e reflexivos)
pode-se constatar que as avaliagdes indicam rumos para tomadas de decisdes em aplicagoes de
orcamentos financeiros; evidenciados nos relatos ¢ apresentagdes de Projetos na visita in loco
virtual. Os instrumentos de avaliagido desenvolvidos com os discentes, por exemplo, mostram as
questdes feitas ¢ as reflexdes a partir das respostas dos alunos, orientando a tomada de decisoes.
O ITA considera "comunidade interna” scus ex-alunos ¢ um grupo de ex-alunos. incentivados
pela turma que se formou em 1961, ceriou uma associagdo denominada ITAEx (Ex-Alunos
apoiando o ITA) que capta doacdes de pessoas fisicas para aplicar em projetos focados na
craduacio do [TA, com o objetvo de melhorar o ensino e aprendizagem na graduagdo ¢ ¢
motivagao de alunos ¢ professores. Planos para o futuro cnvolvem a criagao de um fundo
Proprio.

Dimensio 5: EIXO 5 INFRAESTRUTURA4,695. 1. Instalagdes administrativas.

Justificativa para conceito 5:A visita in loco permitiu que a comissio de avaliagio conhecesse
as instalagoes administrativas, dentre clas salas de chelas, salas para todas as seceretarias ¢ salas
de reunides. As referidas salas contam com moveis apropriados, computadores. impressoras,
pontos de rede de internet. As mstalagdes consideram a avaliagio periodica. Os espagos de
administragiio contam com acessibilidade para cadeirantes. A Divisdo de Intraestrutura e Apoio
gerencia a manutencdo patrimonial regida pelo Plano de Manutengdo Predial em vigor.
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I11.2 EIXO 2 —- DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIMENSAO 1 — MISSAO E PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL
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111.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIMENSAO 1 - MISSAO E PLANEJAMENTO

INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo desta dimensdo visou apresentar algumas informacdes sobre 0 ITA e sua

missdo, no intuito de ampliar o autoconhecimento institucional, abordar o planejamento
institucional e a evolucéo da instituicdo em razéo disso, direcionando-se, ao final, ao PDI.

111.2.1 - Missao

O Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA) é uma instituicdo universitaria publica sob
jurisdicdo do Comando da Aeronautica (COMAER) e, portanto, do Ministério da Defesa (MD).
Esta localizada na cidade de S3o José dos Campos, Sdo Paulo, no campus do Centro Técnico
Aeroespacial (CTA), e é subordinada ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA). Especializado nas areas de ciéncia e tecnologia no Setor Aeroespacial e areas
relacionadas, o ITA oferece cursos de:

graduagdao em Engenharia, atualmente em seis (6) especialidades: Aeronautica (AER),
Eletrénica (ELE), Mecanica-Aerondutica (MEC), Civil (CIVIL)l, de Computacdo (COMP) e
Aeroespacial (AESP);

pds-graduacado stricto sensu em nivel de Mestrado, Mestrado Profissional e Doutorado,
num total de 15 cursos distribuidos por seis (6) Programas Académicos: Engenharia
Aeronautica e Mecéanica (PG-EAM), Engenharia Eletronica e Computacdo (PG-EEC),
Engenharia de Infraestrutura Aerondutica (PG-EIA), Fisica (PG-FIS), Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (PG=-CTE, em colaboragdo com dois outros Institutos do DCTA; IAE e IEAvV)
e Pesquisa Operacional (PG-PO, em associacdo com a UNIFESP); e trés (3) Programas
Profissionais: em Engenharia Aerondutica e Mecanica, em Seguranc¢a da aviagdo e
Aeronavegabilidade Continuada (Safety) e Computacdo de Missdo Critica (criada como
Computacdo Aerondutica).

pos-graduacdo lato sensu de especializacdo e aperfeicoamento, com lista de cursos
variavel de acordo com a demanda, .como: Especializa¢do (era Extensdo, até 2018) em
Engenharia de Armamento Aéreo (CEEAA); Especializagdo em Analise de Ambiente
Eletromagnético (CEAAE); Especializagao em Analise Operacional
(CEAOQ), Especializagdo em Seguranca de Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada (CE-
Safety); Especializacdo em Data Science (CEDS); e outros

cursos de extensdo, de acordo com a demanda.

Em 1954, o ITA teve sua missdo estabelecida em forma de lei (no. 2.165, de 05/01/1954):

"a) ministrar o ensino e a educag¢do necessdrios a formacgdo de profissionais de nivel superior,
nas especializacées de interesse para a viagdo geral, e a For¢a Aérea Brasileira em particular.

b) manter cursos de extensdo universitdria, de pds-graduagéo e de doutorado.
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c) promover, através da educacdo e da pesquisa, o progresso das ciéncias e das técnicas
relacionadas com a aerondutica."

e, com o texto atualizado:

e Ministrar o ensino e a educacdo necessdrios a formacdo de profissionais de nivel
superior, nas especializacbes de interesse do campo Aeroespacial, em geral, e do
Comando da Aerondutica, em particular;

e Manter atividades de graduagéo, de pds-graduagdo stricto sensu, de pds-graduagdo lato
sensu e de extensdo;

e Promover, através da educagdo, do ensino e da pesquisa, o progresso das ciéncias e das
tecnologias relacionadas com as atividades aeroespaciais.

Inicialmente (1950), o Curso Profissional era constituido pelas DivisGes de Aeronaves e
Aerovias e, em 1951, foi criada a Divisdo de Eletronica. Por décadas, a cada Divisdo Profissional
corresponderia uma especialidade de engenharia. Na sua primeira década de existéncia, a Escola
teve intensa cooperagdo internacional e professores estrangeiros, para a formagdo de
engenheiros aeronauticos e de eletronica. A evolugdo do ITA nos seus 72 anos de existéncia,
transcorreu tanto por anseios internos como por resposta a solicitacbes da Sociedade,
comumente identificadas pelo seu mantenedor, o Ministério da Aerondutica, posteriormente
transformado em Comando da Aeronautica (COMAER). Na década de 60 houve a introdugdo da
Engenharia Mecanica. Na seguinte, a Engenharia de Infraestrutura Aerondutica (Eng. Civil). Na
década de 90, a de Engenharia de Computacdo e ja no século XXI, a Engenharia Aeroespacial.
Cada nova especialidade criada representou crescimento e investimentos financeiros de vulto.

Especialmente nas décadas de 50, 60 e 70, a formagdo de engenheiros capacitados para
os setores aerondutico e eletrénico propiciaram a criagdao de uma industria aerondutica nacional
e grande avanco do pais na drea de telecomunicagGes. Sdo varias as contribuicdes do ITA para o
avanco tecnoldgico do pais, diretamente, pelas atividades técnico-cientificas e de gestao que
desenvolve, e por intermédio da atuacdo profissional de seus egressos. Também é
particularmente relevante a sua contribuicdo para o setor de educacdo em engenharia no pais,
ao participar do debate académico, na criagao de pds-graduagdo stricto sensu em engenharia, e
ao difundir elementos inovadores de seu modelo educacional; é expressivo o nimero de seus
egressos que seguiram carreira académica. Com respeito ao seu modelo para a formagao de
Graduacgdo, o ITA é Unico no pais. Alguns pontos dessa singularidade: vestibular nacional
realizado simultaneamente em mais de 20 cidades (18 -capitais); bolsa de estudos
compreendendo o ensino e alimentacdo; alojamento estudantil no campus; possibilidade de
ingresso na carreira militar. Alguns outros elementos de seu modelo, inovadores na época de
criacdo da Escola, hoje estao difundidos no sistema educacional do pais.

Em termos de pés-graduacao, desde 1951 eram oferecidas disciplinas isoladas de pds-
graduacao, principalmente por professores estrangeiros a jovens brasileiros contratados como
Auxiliares de Ensino, para o aperfeicoamento destes Em janeiro de 1961, a Congregacao do ITA
aprovou as primeiras normas para o mestrado, que marcou a implantacdo, no Brasil, da pds-
graduacdo, hoje conhecida como "stricto sensu" (créditos por disciplinas e pesquisa levando a
uma tese), em Engenharia. Nesse mesmo ano, foi também criado um mestrado, nos mesmos
moldes, em agronomia pela entdo Escola Superior de Agricultura e Agronomia de Vigosa e, em
1963, criada a Comissdao Coordenadora dos Programas de Pds-Graduagdao em Engenharia,
COPPE, na entdo Universidade do Brasil (hoje, Universidade Federal do Rio de janeiro). A pds-
graduacdo oferecida por essas trés instituicdes serviu de modelo para o "Parecer Sucupira",
aprovado em 1965 pelo Conselho Federal da Educac¢do, que introduziu o modelo da pds-
graduacdo atualmente em vigor, para todas as areas de conhecimento. As primeiras Teses de
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Mestrado no ITA foram defendidas em 10/01/1963 na area de Fisica e, em 22/01/1963, na area
de Engenharia Eletronica. A primeira tese de Doutorado foi defendida em 17/11/1970, também
na area de Engenharia Eletronica.

Atualmente existem os Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu académicos em
Engenharia Aerondutica e Mecanica (PG-EAM), Engenharia Eletrénica e Computagao (PG-EEC),
Fisica (PG-FIS), Engenharia de Infraestrutura Aerondutica (PG-EIA), Ciéncias e Tecnologias
Aeroespaciais (PG-CTE) e Pesquisa Operacional (PG-PO). O PG-CTE é oferecido com a
participacdo do Instituto de Atividades Espaciais (IAE) e o Instituto de Estudos Avancados (IEAv),
ambos os Institutos também do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA),
porém, mais direcionados para a Pesquisa e Desenvolvimento. O PG-PO é oferecido em
associacdo com a Universidade Federal de S3do Paulo (UNIFESP). Transversalmente, sdo
oferecidos o Programa de Pds-Graduagdo em AplicagGes Operacionais (PPGAQ), o Mestrado e o
Doutorado Académico para a Inovacdo (MAI e DAI) e o Programa Institucional de
Internacionalizagdo da CAPES (Print). Sdo ainda oferecidos na Pds-Graduacdo stricto sensu,
atualmente, Programas de Mestrado Profissional em Engenharia Aeronautica e Mecanica (MP-
EAM, nome fantasia: MP-Embraer); em Seguranca de Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada
(MP-Safety) e em Computacdo de Missdo Critica (MP-COMP).

Na Pés-Graduacao /lato sensu, existem duas classes de cursos no ITA: (1) os criados por
Portaria do Comandante da Aeronautica, em areas de conhecimento de interesse direto do
COMAER, com ingresso restrito a militares e a civis autorizados; e (2) os criados por Portaria do
reitor, com apoio financeiro de empresas e outras entidades, com gestdo administrativa e
financeira de fundagdes de apoio.

Os principais documentos, atualizados periodicamente, que descrevem a Escola, sua
estruturacdo organizacional e respectivos organogramas, atividades, modelo educacional,
infraestrutura, normas de cursos, planejamentos, avalia¢gdes, pessoal etc., podem ser acessados
pelas paginas do site do ITA (Legislacdo do ITA | ITA (www.ita.br), ou, para o publico interno,
pela rede interna (intraer). Os documentos de maior hierarquia (Portarias do Comando ou do
DCTA - ROCA, RICA, ICA - podem ser encontrados no Sistema de Legislacdo da Aerondutica
(https://www.sislaer.fab.mil.br/):

Regulamento (ROCA 21-63, Port. n° 676, de 30 de abril de 2019)

Regimento (RICA 21-98, Port. DCTA n° 101/DDO, de 31 de maio de 2022)

Normas Reguladoras dos Cursos de Graduacg&o (ICA 37-332 - Port. DCTA n° 100/DCE, de 31
de maio de 2022)

Normas Reguladoras dos Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (1ICA 37-356 - Port. DCTA ne
2/DCA, de 22 de janeiro de 2021)

Normas Reguladoras dos Cursos de Pds-Graduacgdo Lato Sensu (ICA 37-695 - Port. DCTA ne
132/DCA, de 28 de marco de 2016)

Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI (http://www.ita.br/pdi; Port. ITA n-. 46/IPR, de
17 de Agosto de 2022)

Plano de Trabalho Anual, PTA
Projeto Pedagdgico Institucional (consta no PDI)
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagado™

Catélogo de Graduacdo (http://www.ita.br/grad/catalogosanteriores)
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Catédlogo de Pés-Graduacdo (http://www.ita.br/catlogodapsgraduao)

Regimento da Congregacdo do ITA e de sua Comissdo de Competéncia
(http://www.ita.br/congregacao)

Relatdrios da Comissdo Propria de Avaliagdo(http://www.ita.br/pdi)**

Recomenda-se colocar no site do ITA os Projetos Pedagdgicos de Cursos, ou na intraer
acessivel ao publico interno. Por ndo serem exigidos nas revisdes do PDI, apenas o Projeto
Pedagdgico Institucional (PP1) consta no PDI 2021-2030.

Recomenda-se que a CPA tenha pdgina prdpria, e ndo como complemento da pagina
sobre PDI. As a¢Oes da CPA transcendem a avaliacao do andamento do PDI.

111.2.2 - Planejamento Institucional

Principalmente a partir da segunda década deste século, a Instituicdo foi desafiada pela
solicitacao de promover “Expansao com Qualidade”, visando a atender uma demanda crescente
por engenheiros qualificados no pais, 0 que motivou a expansdo de sua infraestrutura fisica e
humana (docentes e servidores técnico-administrativos), de alunos de graduacdo (duplicacéo) e
de pés-graduagdo (50%) e de atividades (novas areas de ensino e pesquisa, parcerias, acordos
internacionais etc.). A Instituicdo encarou o projeto como uma via evolutiva para um futuro mais
interessante, a altura da sua histéria. Dois pontos foram firmados: a expansao deveria preservar
0s aspectos essenciais do modelo educacional e de criagao do ITA; e associar um projeto de
moderniza¢ao do ensino de engenharia. O primeiro ponto, embora oneroso, mostra-se essencial
para ndo descaracterizar a instituicdo e um modelo que foi devidamente aprovado pelos seus
resultados; e o segundo ponto, uma necessidade para uma instituicdo educacional bem se
posicionar diante dos novos tempos. Assim, antes de matricular um contingente maior de
alunos, estd se procedendo uma gradativa adequac¢do da infraestrutura fisica, que inclui a
expansdo dos alojamentos dos alunos de graduagdo (e com planos de estender o atendimento
a alunos de pés-graduagdo); implantagdo do novo prédio da Divisdo de Ciéncias Fundamentais
(IEF) e de varios laboratérios de ensino e pesquisa; reformas e adequacgdo da infraestrutura fisica
existente, principalmente a liberada pela construgao do novo prédio para a IEF; e melhoria na
qualidade do ensino e da pesquisa desenvolvida pelo Instituto. Recompds-se, com ampliagdo, o
guadro docente por meio de concursos publicos e pelo processo de redistribuicdo. Assim,
mantendo o seu modelo, foram iniciadas e ja parcialmente concluidas as expansdes dos
alojamentos dos alunos, o que também deverd beneficiar uma parcela discente de pds-
graduacdo. Na parte educacional, vém ocorrendo transformacées propiciadas por alteragoes
curriculares e de normas reguladoras, como a flexibilizagcdo curricular, a oferta de Programas de
Formacdao Complementar (“minors”), pela utilizacdo de novas midias e a adog¢do de abordagens
pedagdgicas ativas, o que demanda um forte engajamento do corpo docente.

Os objetivos estratégicos que o ITA visa a atingir sdo:

(a) tornar o Instituto cada vez mais conhecido e integrado internacionalmente como
um centro de referéncia na formagdo de recursos humanos para o Setor Aeroespacial e como
centro de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento;

(b) contribuir para a implantacdo da industria espacial do pais, como fez com a
aerondutica e outras desde a sua cria¢do;

(c) expandir com qualidade, ampliando a autonomia cientifica e tecnoldgica e
contribuindo para a competitividade das industrias aeroespacial e de defesa do Pais; e
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(d) obter maior integragdo com o setor operacional da For¢a Aérea e ser destaque
dentre as ICT do Ministério da Defesa.

Ha varios indicadores de que esses objetivos vém sendo alcangados, como os programas
internacionais de dupla diplomacdo, por exemplo com a Ecole Polytechnique (I’X), Franca
(http://www.ita.br/noticias/programadeduplodiplomacomacolepolytechniqueedital), acordos
efetivados de cooperagdo internacional, por exemplo com instituicdes na Suécia
(https://wwwt.ita.br/pt/iex/local/Su%C3%A9cia) e na Alemanha
(https://www.ccm.ita.br/index.php/pt/ita-e-instituto-fraunhofer-da-alemanha-celebram-
acordo-de-cooperacao-2/); a adesdo ao Programa CAPES Print de internacionalizagdo da pds-
graduacdo, entre outros. Também, a criacdo do Centro de Competéncia em Manufatura (CCM)
com apoio industrial e realizando projetos de desenvolvimento voltados a Industria, inclusive
com a criacdo do Centro Fraunhofer e de unidade da EMBRAPII; o Laboratdrio de Inovagdo, em
suporte ao "minor" em Inovacgdo, e a consolida¢do do Centro de Inovacdo em Engenharia do
Futuro pretendem fortalecer o empreendedorismo, a inovacgdo e atividades de Extensao; e, mais
recentemente, a implantacdo do Centro Espacial do ITA (CEI-ITA) e a aprovacdo pela FAPESP de
implantacdo de um Centro de Pesquisa em Engenharia para a Mobilidade Aérea do Futuro (CPE-
MAF), com apoio da Embraer.

Aparentemente, ha grande desbalanceamento na atuacdo dos Programas de Pds-
Graduacdo no ITA, refletido no ITA pelos conceitos CAPES (vide autoavaliagdo da Dimensao 8).
Isso tem se refletido nas "marcas" descritas no paragrafo anterior. Na ultima avaliagdo, o PG-EIA
teve conceito aumentado para 5, o que reflete uma atuagdo externa mais ativa, principalmente
na drea precipua da Engenharia Civil do ITA: Transporte Aéreo e Infraestrutura Aeroportudria.
Coincidentemente, os Programas com maiores conceitos no ITA sdo aqueles de atuacdao nas
areas para as quais o ITA foi criado para atuar precipuamente. Na opinido da CPA, a criagao do
MP em Computacdo de Missao Critica pode ser um forte estimulo para a melhoria do conceito
do PG-EEC, como o MP-Embraer foi para o PG-EAM. A CPA também apoia a possibilidade de
desmembrar a drea de concentragdo em Informatica do PG-EEC e criar um Programa de Pds-
Graduacdo proprio, porém, aparentemente, esse anseio esbarra na politica da CAPES no sentido
oposto: de fusdo de Programas. A recomendacdo, no caso, é que o PG-EEC reavalie as areas de
concentragdo, definidas ha quase 40 anos.

O relacionamento externo é crescente, pois foram estabelecidas formas produtivas para
isso: mestrados profissionais - com a Embraer é emblematico; fundacGes de apoio como a
Fundacdo Casimiro Montenegro Filho (FCMF); parcerias industriais e parcerias académicas
nacionais e internacionais; comissdes externas de planejamento estratégico; representatividade
em fdruns externos relativos a educacdo, tecnologia, industria e inovacdo. Projetos e eventos
tecnoldégicos com parcerias externas tém se tornado mais frequentes. Outro marco neste
relacionamento externo aconteceu com a criacdo da ITAEx (https://itaex.com.br/), associacdo
de Ex-Alunos em apoio ao ITA, que visa captar doacdes e aplicar em projetos na Graduacdo do
ITA, com o objetivo de melhorar o ensino e aprendizagem, a motivacdo e o engajamento de
alunos e professores. Em parceria com a ITAEX, o ITA realizou o primeiro EEF - Engineering
Education for the Future, no periodo de 27-29/05/2019, encontro dividido em varios eventos:
férum de educagdo com palestrantes nacionais e internacionais, mostra tecnoldgica, grand prix
de inovacdo, competicdes de projeto 3D e de Big Data, sendo prevista mais uma edicdo em
2023.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030 (PDI), espelha a missdo e
apresenta, para esta década, o planejamento institucional do ITA. Na sua parte | traz um
apanhado da constituicdo geral do ITA, seus objetivos e finalidades, apresenta o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), de Graduagao e de Pds-Graduagdo, explicita o perfil do egresso,
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e informacdes sobre recursos humanos. O perfil do ingressante na Graduacdo é o estudante
concluindo o Ensino Médio com melhor formacgao nacional em Ciéncias Exatas, ja que o exame
vestibular do ITA é extremamente competitivo. Em sua parte I, o PDIl apresenta a visdo de futuro
e o planejamento institucional, este associado a cada atividade-fim (ensino, pesquisa e
extensdo); e em sua parte lll, o Plano de Obras. O atual PDI traz, como prélogo, a conexdo com
0 PDI 2011-2020 e o que foi aproveitado de estudos de planejamento estratégico realizados em
2012-2013 e 2020-2021. Esses estudos foram valiosos para fazer alguns diagndsticos, para
construir uma visdo de futuro e estabelecer prioridades. E, portanto, um PDI que focaliza as
atividades e as praticas institucionais, é coerente com a definicdo e modelo da Escola, e aponta
e planeja segundo os objetivos que lhe sdo centrais e de acordo com a missao institucional. O
fato de incorporar o Projeto Pedagdgico Institucional (PP1) Ihe obriga a dar foco as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e de gestao. O PDI foi elaborado por uma Comissdo, que recebeu as
contribuicdes encaminhadas pelas pro-reitorias e divisdes académicas, bem como contribui¢cdes
individuais. Apds aprovagao em instancias superiores do Comando da Aerondutica, a edi¢ao do
PDI foi aprovada pela Portaria ITA No. 46/IPR, de 17 de agosto de 2022, protocolo COMAER no.
67750.004118/2022-19. A sua publicagdo foi anunciada em reunido da Congregacdo do ITA e
estd disponibilizada ao acesso publico, interno e externo, pelo site do ITA.

A avaliagdo da CPA quanto ao cumprimento do PDI se coloca como uma questdo ainda
ndo totalmente resolvida. O formato do PDI ndo é o de um Projeto detalhado. Ndo ha
explicitagdo clara na forma de metas e ndo ha prazos associados (cronograma). Portanto, essa
avaliacdo precisa ter forte participacdo dos dirigentes dos mais altos escalbes da
administracdo/gestdo da Escola, apontando-se, com isso, que talvez essa participacdo deva ser
conduzida de forma centralizada pela Reitoria, a avaliacdo da CPA sendo efetuada a partir deste
relato institucional.

Para a autoavaliacdo nesta dimensdo, a CPA-ITA recomenda que a Reitoria centralize a
elaboracdo de um relato institucional anual, das a¢Ges realizadas e uma avaliagdo de seus
resultados, conforme promovidas pelas pro-reitorias e divisdes académicas, portanto,
reportadas pelos membros do CR-CCD, em atendimento ao planejado no PDI, com um
apontamento para as a¢oes que estdo planejadas para o ano seguinte. Uma cdpia deste relato
da gestdo superior do ITA deve ser encaminhada a CPA-ITA para a sua autoavaliacdo.

A adogdo de uma estratégia de acompanhamento da execucdo do PDI facilitard o
trabalho da gestdo da Escola e da CPA. Uma possibilidade é a recomendada pelo Férum Nacional
de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo das IFES (FORPLAD) e sua plataforma aberta
para gestdo e desenvolvimento do PDI, FORPDI: https://www.gov.br/mec/pt-
br/resaber/documentos/livroforpdi/view. Dentre as ferramentas, ndo exclusivas, de
planejamento e acompanhamento, o livro ForPDI acima referido, apresenta a seguinte tabela
de carateristicas principais (p.27):
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Quadra 2: Ferramentas de gestao e caractersticas prncipais

FERRAMENTA PRINCIPAL OBIETIVO

Diagndstico do ambiente interno {forgas e fraquezas) e do ambiente externo

Analise SWOT loportunidades e ameagas)
Construgdo de Analisar possives situaghes futura arganizagdo, possibilitanda respostas
cenarios mais rapidas

Gestdn do desempenho organizacional, baseado erm indicadores de quatro
BSC perspectivas: financeira clientes, processos internos, aprendizado e
crescimento.

Elaboragzo do planejamento estratégico, baseado em quatro momentos:

PES T ; 5 : i )
explicativo, normativo-prescritive, estratégico e tatico-operacional,
Evidenciar comp a empresa gera valor para o cliente, baseado em
naove componentes: segmenta de clientes, proposta de valar, canals,
Canvas

refacionamento com chientes, fontes de receitas, recursos principais,
atividades—chave, parcerias principas e estrutura de custo

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
BSC: Balanced Scorecard
PES: Planejamento Estratégico Situacional
Canvas; Modelo de negdcios usando plataforma grafica

O modelo de gestdo e acompanhamento recomendado no Livro ForPDI é o BSC
(Balanced Scorecard), que permite sintetizar no PDI cada Objetivo Estratégico, Metas,
Indicadores, A¢Ges e Orgcamento, segundo (p.120):

Apéncice 1 — Quadro estratégico sintética do PDI

e oo | M ]

Plansiadn  Flarsjado  Reafzado  Resfzado o Organ 5 =
MNeorme Calouln E Ee I M Realzado
Capital Custesin Capitzi Custein Responsael S il ki AR =
miés/ano
Agdes
Infraestrutura Hes- Dotz Data
Desrri- !
3 pons3- de o2
o W e fm

Nown sin estratégico

Para a CPA parece recomendavel que o ITA tenha o seu préprio modelo para o PDI, uma
vez que a Instituicdo ndo conta com receita propria nem tem autonomia universitaria, o que
dificulta o desenvolvimento de um cronograma fisico-financeiro, por exemplo. Além disso, o ITA,
como OM, é obrigado a adotar o modelo e as ferramentas de gestao e governancga padronizados
pelo Comando da Aerondutica (COMAER), como uma das 16 Unidades Administrativas do DCTA
(Port. GABAER n°® 237/GC3, de 8 de fevereiro de 2022), sendo apenas uma delas a Unidade
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Gestora Executora (GAP-SJ). A CPA recomenda, no entanto, que sempre sejam estabelecidas
Metas, Ac¢Bes e Indicadores de forma estruturada para cada Objetivo Estratégico, com uma
estimativa de custo e fonte de recursos (onde cabiveis) e cronograma desejavel (vide tabela
acima - a CPA sugere adota-la no que for aplicavel para o ITA). Cada Objetivo Estratégico
Institucional deve ser associado aos Objetivos Setoriais e aos previstos no PEMAER e na END,
direta ou indiretamente, levando em conta as caracteristicas duais do ITA (civil/militar;
cientifico/tecnoldgico; Universidade/ICT do DCTA-COMAER etc.). Um PDI pouco estruturado
dificulta muito o acompanhamento e a avaliacdo da sua execucdo.
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111.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE
SOCIAL

111.2.3 A¢Oes de Responsabilidade Social

A autoavaliagcdo da Dimensdo 3 colecionou as diferentes iniciativas e a¢cdes da Escola
que se voltam ao meio social em que se insere, propiciando contribui¢cdes para a sua melhoria,
desenvolvimento e progresso. Essa autoavaliacdo é finalizada com um olhar para PCDs e as
condi¢Oes internas da Instituicao.

A integracdo e interacdo inter e multidisciplinar de profissionais de areas diferentes
como fontes de geracdo de inova¢des em Ciéncia e Tecnologia é mantida por meio de
diversificadas agBes, com destaque para aquelas realizadas em conjunto com a Fundagdo
Casimiro Montenegro Filho — FCMF, instituicdo sem fins lucrativos, voltada a Pesquisa e
Desenvolvimento na drea de Tecnologia Avancada, para complementar e apoiar,
prioritariamente, as atividades exercidas pelo Instituto Tecnoldgico da Aerondutica — ITA.

A transferéncia de conhecimento do ITA para a sociedade também é realizada por
convénios com outras fundacgdes, projetos de pesquisa com financiamento publico e atividades
de extensdo. Primordialmente por meio da FCMF, mas também por meio de outras fundacdes
de apoio, da ITAEx, e de convénios firmados com instituiches parceiras, pesquisadores,
professores e alunos do ITA transferem a sociedade parte do conhecimento interno buscando
as melhores solugGes tecnoldgicas para as necessidades do mercado regional e nacional, a partir
do desenvolvimento de projetos tecnoldgicos junto as iniciativas publicas e privadas, e
atividades de extensao de cunho social.

Seguem descricdes de como tém sido desenvolvidas acGes que se inserem nessa dimensao.

1. FCMF

No caso especifico da FCMF, tal desenvolvimento ocorre por meio dos seguintes
programas:

CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS

Abrangem os mais diversos segmentos de mercado e sdo formatados para satisfazer as
necessidades especificas dos clientes, além de permitir uma maior aproximacdo entre
empresas e universidades. Exemplo importante sdo os mestrados profissionais. Programas
de formagdo capacitam profissionais em ciéncia e tecnologia e gestdo de negdcios,
proporcionando a interagao entre a teoria e a pratica de forma a integra-los rapidamente
aos planos estratégicos das empresas. A FCMF é apoiada por um grupo de colaboradores e
conta com o talento de professores, pesquisadores, alunos e consultores de diversas
instituicdes educacionais, entre elas o ITA. Estes convénios permitem que a FCMF coloque
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a disposi¢cdo do mercado cursos, programas de treinamento, simpdsios e painéis setoriais
destinados a atualizacdo de conhecimentos ou a extensdo universitaria. A FCMF encarrega-
se do planejamento, organizacao, cessdo do espaco e execucao de eventos.

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Em convénios com entidades educacionais, sdo realizados projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, possibilitando o intercAmbio entre professores,
pesquisadores e alunos de graduacdo e pds-graduagao. Como interface entre a iniciativa
privada ou publica e as Entidades Educacionais, busca novas parcerias para realizagdo de
projetos de pesquisa avangada, direcionados a solu¢do de qualquer desafio tecnoldgico. A
FCMF e outras fundagbes criam e desenvolvem planos de desenvolvimento que
contemplam atividades técnico-cientificas relacionadas com a pesquisa e o
desenvolvimento de setores fundamentais, podendo considerar o apoio financeiro de
entidades de fomento, para capacitar, difundir, transferir tecnologia e amparar boas ideias
e novos projetos. O programa se concentra em motivar as empresas para que aproveitem e
desenvolvam conhecimento e competéncia disponiveis em Instituicbes de Educacdo
Superior, por meio de projetos conjuntos.

LABTEC:

O Laboratério de Desenvolvimento Tecnoldgico, mantido pela FCMF no campus do ITA, é
um centro destinado ao desenvolvimento de programas tecnoldgicos, principalmente nas
areas de Informatica, Telecomunicagdes e da geragao de Energia ndo tradicional, aplicados
as necessidades do setor produtivo, garantindo a continua aproximacgao entre empresas e
universidades. Situado no pavimento térreo do bloco principal do campus do ITA e
ocupando uma area de 350 m?, o LABTEC compreende areas distintas: para Informatica,
Eletrénica e Telecomunicagdes, estruturadas ao desenvolvimento de projetos em software,
hardware, integracao de sistemas, ensino a distancia etc. e para a drea de Energia, com
moddulos para o desenvolvimento de projetos em geracdao de energia ndo tradicional e
alternativas. Conta ainda com infraestrutura para possibilitar o desenvolvimento de projetos
voltados as areas de competéncia do ITA: Aerondutica, Mecanica, Computacao e Fisica.

INCUBAERO:

A Incubaero (www.incubaero.org.br) é uma incubadora de empresas e projetos, idealizada
pela FCMF, em parceria com o Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial, Prefeitura
Municipal de Sdo José dos Campos, Sebrae e Ciesp. O seu objetivo é contribuir para a
criacdo, desenvolvimento e aprimoramento de micro e pequenas empresas de base
tecnoldgica, nos seus aspectos tecnoldgicos, gerenciais, mercadoldgicos e de recursos
humanos, de modo a assegurar seu fortalecimento e desempenho. A Incubaero esta voltada
ao estimulo e a criagdo de novos empreendimentos baseados em tecnologias inovadoras, ai
compreendidos os projetos com potencial para contribuir com o estado tecnolégico de setor
aeroespacial, podendo abrigar o desenvolvimento de tecnologias originalmente
desenvolvidas para aplicagOes aeroespaciais, mas que contribuam efetivamente em outras
areas do conhecimento.

2. ITAEX

A ITAEx - Ex-alunos Apoiando o ITA, teve origem em um grupo de ex-alunos formados em
1961, que se uniram para doar, como pessoas fisicas, recursos para desenvolvimento de
projetos de melhoria de ensino e de apoio ao aluno de graduacgdo, e atuar como associagao
no relacionamento com a Escola.
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No caso da ITAEx, https://itaex.com.br/chamada-de-projetos/, ela apoia a realizacdo de
projetos inovadores, diversificados e desafiadores, que desenvolvam e ampliem a
exceléncia de ensino do ITA, e isso inclui projetos de extensdo de cunho social. Alguns
exemplos estdo listados a seguir:

e Projetos estruturantes que promovam inovagées pedagdgicas no aprendizado
de Engenharia.

e Projetos em consonancia com as diretrizes curriculares.

e Projetos integradores multidisciplinares que envolvam varias areas da
engenharia e seus fundamentos.

e Melhoria e inovag¢do no ensino laboratorial.

e Iniciativas em inovagao tecnoldgica.

e Inovacdo didatica.

e Projetos de Iniciativa dos Alunos em atividades extracurriculares.
e Projetos de Trabalho de Graduacao (TG).

e Desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humano dos Alunos.

e Areas Tematicas em tecnologias de ponta, inclusive as de interesse do
mercado, como Inteligéncia Artificial e Energia Limpa e Sustentavel.

3. CASD/Iniciativa discentes

Entre as acOes voltadas ao atendimento a setores sociais excluidos, é importante
destacar algumas iniciativas desenvolvidas pelo corpo discente. Esta atitude proativa do
corpo discente reflete o modelo educacional do ITA de formacao integral, ao Ihes despertar
nogdes de solidariedade e cidadania.

CASDVEST e CASDINHO — S3o as a¢des de maior vulto e impacto. O CASDVEST, Curso Alberto
Santos-Dumont (https://cursosantosdumont.org.br/casdvest/), é um curso preparatoério
para o vestibular, ministrado a alunos carentes de S3o José dos campos e regido, realizado
com o suporte da Prefeitura Municipal e do qual participam mais de 50 alunos de graduagdo
do ITA, exercendo atividades de gestdo, de docentes e de plantonistas. Comecou a funcionar
em 1997 com o uso de salas cedidas por outros colégios situados na cidade, foi considerado
em 2000 como Instituicdo de Utilidade Publica a cidade de Sdo José dos Campos, status dado
pela Prefeitura e aprovado pela Cdmara Municipal, e passou a ter sede prépria em 2006. O
CASDVEST atende anualmente cerca de 500 jovens carentes, selecionados de um grupo de
mais de dois mil interessados, preparando-os para o ingresso a Universidade. O curso vem
obtendo excelentes resultados, superados ano a ano, contribuindo enormemente com a
inclusdo social. O CASDINHO (https://cursosantosdumont.org.br/casdinho/) oferece
preparacao aos jovens estudantes dos dois Ultimos anos do ensino fundamental em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica, um curso preparatério para a realizagdo dos exames de
admissdo dos melhores colégios de ensino médio da regido. Também oferece cursos de
preparacdo para o ingresso na Escola Preparatéria de Cadetes da Aeronautica (EPCAR) e
para a participacdo em olimpiadas cientificas. O CASDINHO atende anualmente cerca de 250
jovens carentes.
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CASSIS — Comissdo de A¢do Social é um departamento do Centro Académico Santos-Dumont
(CASD) com o objetivo de realizar assisténcia e a¢ado social em prol do desenvolvimento da
comunidade de S3o José dos Campos. Essa comissdo de alunos organiza e realiza atividades
como: visitas a asilos, creches e comunidades carentes; campanhas de arrecadacdo de
roupas e alimentos; doacdo de sangue; apoio a ONGs de S3o José dos Campos; elaboracdo
e distribuicdo de panfletos de cunho educativo, além de promover palestras de orientagdo
e gincanas de cunho educativo.

4. LabCTS

O Laboratdrio de Cidadania e Tecnologias Sociais (LabCTS) (https://www.labcts.org/,
da IEF, visa a pesquisar e implementar novos conceitos e praticas no Ensino de Engenharia
integrando Ensino, Pesquisa e Extensdo nas areas da inovacdo social e da criatividade
colaborativa. O foco é o desenvolvimento de competéncias em projetos de engenharia,
com desafios de solugbes sécio técnicas inovadoras de baixo custo. Para tanto, o LabCTS
formaliza parcerias com entidades do Terceiro Setor e atores da sociedade civil e fomenta
trabalhos interdisciplinares entre a Engenharia, as Ciéncias Humanas e as Ciéncias Sociais
Aplicadas. Especial interesse reside na resolucdo de problemas sociais, na inovagao social e
na avalia¢do de politicas publicas, em busca de um desenvolvimento sustentavel, no bem-
estar humano, na justica social e na inclusdo. Desde 2009, foram estabelecidas parcerias
com mais de vinte organiza¢des do terceiro setor, universidades e comunidades, com as
quais se desenvolveram projetos socioambientais com a participacdo de aproximadamente
600 alunos do ITA. Em 2022 quatro entidades foram atendidas: a Escola Estadual de Ensino
Médio Integral Nelson Monteiro, a cooperativa de material recicldvel Coopertech, a ONG
Teto e a startup social SAS Brasil. As atividades de extensao do LabCTS sao majoritariamente
desenvolvidas a partir de duas disciplinas eletivas e de uma disciplina obrigatdria
(Tecnologia e Sociedade). Além das trés disciplinas, o LabCTS vem empreendendo projetos
de iniciacdo cientifica em comunidades vulnerdveis e fomentando vivéncias dos alunos em
projetos socioambientais internacionais. Dentre os projetos desenvolvidos em 2022,
destacam-se: 1) aplicacdo de programacao Python para gerar gréficos automatizados com
o cruzamento de planilhas socioecon6micas complexas; 2) fundicdo de aluminio para
agregar valor aos materiais reciclaveis; 3) confeccdo de cartilha para orientagdo
profissional; 4) programa de fidelidade ambiental; 5) subsidio ao uso de impressora 3D e;
6) controle digital de acesso dos alunos a escola.

5. Projeto Pedagdgico do ITA

Em relacdo a politicas institucionais de inclusdo de estudantes em situacdo econémica
desfavorecida, uma das peculiaridades do modelo do ITA é oferecer um conjunto de
facilidades inclusivas aos alunos de Graduacdo. Uma delas é realizar um vestibular
descentralizado, com bancas em todo o pais, possibilitando ao aluno carente se candidatar
e concorrer a admissdo. A Bolsa de Estudos é destinada a todos os alunos de graduagdo do
ITA, e compreende ensino e alimentagdo. Além disso, é facultado aos alunos civis do ITA a
utilizagdo, mediante pagamento de taxa de manutenc¢do, de alojamento exclusivo no
campus. Também, alguns servicos médico-odontoldgicos emergenciais tém sido oferecidos
gratuitamente aos alunos civis de graduagdo. Para alunos que se declararem carentes, sao
oferecidas bolsas integrais, que incluem alojamento no campus e prestacdo de servigo
médico-odontoldgico. Nos Ultimos anos, uma média de 30 alunos por semestre tem
requerido a bolsa. Os alunos em situagdo de vulnerabilidade socioecon6mica, além de
serem atendidos com a bolsa integral, também contam com a bolsa do Projeto Fada, que é
administrado pela Divisao de Assuntos Estudantis — DAE em parceria com a Associacao dos
Engenheiros do ITA (AEITA). O Projeto Fada capta recursos junto aos egressos e
disponibiliza bolsa mensal em espécie aos alunos carentes. Todo o processo, da selecdo ao
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acompanhamento, é gerido pela DAE. E relevante mencionar que a rede ITA de
comunicacdo via Internet é levada ao alojamento estudantil e acessada gratuitamente por
todos os alunos.

Em relacdo a ampliar o acesso a Escola, inclusive aos portadores de necessidades
especiais (PCD), ha vagas destinadas aos candidatos autodeclarados pretos ou pardos de acordo
com a Lei n2 12.990 de 9 de junho de 2014, inclusive para optantes pela carreira militar, e, a
partir do Vestibular de 2023 (Edital para o Concurso de Admissdo ao ITA 2023), o Comando da
Aeronautica estabeleceu que o candidato ndo optante a carreira militar, ndo aprovado na
terceira fase em grau de recurso, isto é, na Inspecdo de Saude, caso tenha obtido o deferimento
de seu requerimento ao Comandante da Aerondutica para ser isento de cursar o CPOR por
incapacidade fisica para o Servico Militar, da qual ndo decorra incompatibilidade para o
desempenho das atividades escolares do Instituto Tecnolédgico de Aeronautica, sera matriculado
no primeiro ano do Curso Fundamental do ITA. Essa ultima questdo foi bem resolvida pelo
Comandante da Aeronautica, dado que a reprovacdo na Inspecdo de Saude atestando
incapacidade para cursar o CPOR impedia a matricula no ITA, o que na maioria dos casos
terminava sendo garantida por determinacdo judicial. Essa nova condicdo, contudo, coloca para
a Escola uma maior necessidade e previsdo de adequagdo de infraestrutura para atendimento
de portadores de necessidades especiais.

Em relacdo a vagas para PCD, a partir do vestibular 2023 (provas realizadas em 2022),
passou a ser permitida a matricula de PCDs. Essa alteracdo nas condi¢Oes de ingresso favorece
aqueles candidatos que em nao sendo aprovados na inspecdo de saude para cursar o CPOR
possam cursar a graduacdo no ITA. Na pds-graduacdo, nunca houve restricdo ao ingresso de
mulheres, assim como de 1972 a 1992, n3do havia restricao ao ingresso de mulheres no CSTC,
que foi um curso de graduagdo em tecnologia da computag¢do reconhecido formalmente pelo
MEC. Os candidatos que sdo PCD e aqueles reprovados na inspec¢do de saude para o CPOR
devem, no entanto, ter um parecer da junta de inspe¢do de que, apesar da incapacidade fisica
para o Servigo Militar, ndo ha incompatibilidade para o desempenho das atividades escolares do
ITA e solicitar autorizagdo ao CMTAER para se matricular.

A CPA tem conhecimento de que foi feita uma avaliacdo sobre as reformas necessarias
para admissdo de candidatos PCD. A CPA tem conhecimento de uma apresentac¢do do Pré-Reitor
de Administracdo em que ele aponta as adaptac¢des necessarias na infraestrutura do ITA para
qgue PCDs possam cursar o ITA, mas ndo tem conhecimento de um cronograma fisico-financeiro
nem do planejamento para as reformas. Em particular, desconhece que categoria de PCD pode
ou ndo ser atendida, assim como as justificativas legais para atender a essa ou aquela categoria
em detrimento de outra. Acredita-se que, na primeira fase, pelo menos, se trata de PCD
cadeirante ou com mobilidade reduzida. Os novos apartamentos para alunos ja preveem
acomodacdes para PCD, mas apenas cadeirantes/mobilidade reduzida.

A CPA atenta para a possibilidade de “judicializa¢cdo” do ingresso ao ITA por parte de
candidatos que ndo satisfacam os requisitos atuais, como idade maxima, ser solteiro e de ser
brasileiro nato, com a dispensa ao CPOR obrigatério e a perda da caracteristica de concurso
publico para ingresso no QOEng da Ativa e da Reserva e a assunc¢do da caracteristica de
vestibular "regular" (como para outras IFES) para PCD. Também, em caso das vagas para PCD
sejam para preenchimento por meio de vestibular "tradicional" e ndo por concurso.

Outro ponto potencial para “judicializacdo” seria a reserva de vagas para cotistas raciais,
gue difere da aplicdvel a concursos publicos: em concurso publico, a reserva se limita a negros
e a 20% nos vestibulares para negros e indigenas e 50% das vagas para egressos de escolas
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publicas (Lei de Cotas em processo de revisdo). Para a CPA, parece ser conveniente, salvo melhor
juizo, que se mantenha a caracteristica de concurso para todos os candidatos, independente ser
ou nado PCD, com a devida previsdao de excepcionalidades na admissdo, como ocorre no Edital
do Concurso de Admissdo 2023.

6. Projeto STEM:D/STEAM

Projeto apoiado pela Johnson & Johnson, pelo Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB), com o objetivo de incentivar
jovens meninas a seguirem carreiras em Ciéncia (Science), Tecnologia (Technology), Engenharia
(Engineering), Matematica (Mathematics), Manufatura (Manufacture) e Design (Design),
atuando junto a escolas do Ensino Fundamental e de Ensino Médio da regido de Sao José dos
Campos.

https://www.facebook.com/mulheresstem2d

https://www.aeroflap.com.br/en/ita-quer-aumentar-o-numero-de-mulheres-na-ciencia/

7. Outros (ITAJr, LPECT)

Outra iniciativa estudantil que contribui para o repasse do conhecimento interno para
a sociedade é a ITAJr —Empresa Junior de Alunos do ITA, formada por alunos de Graduac¢do, sem
fins lucrativos, para prestar servicos de consultorias tecnoldgicas e estratégicas, realizando
projetos nas areas de Engenharia e Informatica. Fundada em 1992, os projetos da ITAlr sdo
realizados por alunos e profissionais do ITA e é completamente administrada por estudantes de
graduacdo. A ITAJr tem como missdo promover o contato entre o meio académico e o mercado,
o aprendizado aos seus membros e o progresso da regido, oferecendo solugdes inovadoras em
engenharia e informatica. Procura desenvolver em seus integrantes o espirito de equipe, a busca
pela exceléncia, o desenvolvimento do individuo com espirito empreendedor, a transparéncia,
a responsabilidade social e a ética. 