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PREFACIO

A capacitacdo de pessoal no nivel de pos-graduacgdo stricto sensu (Mestrado e
Doutorado) ¢ a principal responsavel pelo progresso acelerado das varias atividades humanas
nos dias atuais.

A principal diferenca entre a formagao no nivel de graduagao e a capacitagao
no nivel de pos-graduacdo ¢ que, enquanto aquela prepara os recursos humanos para
desempenhar fungdes conforme métodos e tecnologias existentes, esta os capacita a
desenvolver novos métodos e tecnologias, pesquisar, buscar a inovagdo, superar antigos e
novos obstaculos e criar condi¢des favordveis para que as organizagdes possam progredir
com maior probabilidade de sucesso.

Para poder ingressar no grupo das For¢as Aéreas que geram Doutrina, a FAB
deve garantir que sua estrutura de capacitagdo de recursos humanos seja capaz de preparar
profissionais para que possam ter o dominio dos conceitos e técnicas necessarios ao pleno
emprego do Poder Aeroespacial. Essa realidade requer uma postura proativa na capacitacao
de recursos humanos.

A Aerondutica possui programas de busca de exceléncia na drea técnica que
apresentam resultados de inquestionavel valor para o Pais. Esses programas foram iniciados a
partir da criacdo do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA).

Com o surgimento de novos cendrios, foi criado, no ano de 2001, naquele
Instituto, o Programa de Po6s-Graduagdo em Aplicagdes Operacionais (PPGAO), visando a
exceléncia em areas consideradas vitais para a aplicagdao militar do Poder Aeroespacial.
Assim, foram definidas, inicialmente, as dreas de Analise Operacional (AO), Comando e
Controle (C2), Guerra Eletronica (GE) e Sistemas de Armas (SA), as quais, com 0s avangos
conceituais, doutrindrios e tecnoldgicos, evoluiram, atualmente, para as areas de Andlise
Operacional e Engenharia Logistica (AO-EL); Comando e Controle e Defesa Cibernética
(C2-DC); Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear e Bioengenharia (DQBRN-
BIO); Guerra Eletronica e Sensoriamento Remoto (GE-SR); e Sistemas de Armas e
Aplicagdes Espaciais (SA-AE).

Nesse contexto, o PPGAO tem a finalidade de formar militares para o
exercicio de atividades de analise, sintese, avaliagdo, pesquisa e desenvolvimento de
concepgdes, métodos, modelos, conceitos, procedimentos e tecnologias, visando as
necessidades operacionais do COMAER, por intermédio da geracdo ¢ dominio do
conhecimento de aplicacdes operacionais.

Em sua inser¢do no ITA, o PPGAO constitui um programa transversal aos
Programas Académicos regulares de Pos-Graduacdo Stricto Sensu, cuja finalidade € capacitar
profissionais para atuarem, com plenitude, nas atividades consideradas pilares de sustentacao
do emprego militar e, assim, garantir a aplicacdo mais eficiente e eficaz do Poder Militar na
defesa nacional.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 OBJETIVO

Definir responsabilidades e procedimentos para o planejamento, execugao e
controle do Programa de Pés-Graduacao em Aplicacdes Operacionais.

1.2 CONCEITUACOES

A interpretagdo de significado da terminologia empregada deve ser feita de
acordo com o consagrado no vernaculo, nos documentos normativos em vigor no Ministério
da Defesa (MD) e no Comando da Aeronautica (COMAER) ou conforme explicitado a

seguir.
1.2.1 ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

Conjunto de atividades e medidas adotadas para o cumprimento das normas
afetas ao PPGAO, em particular ao que se refere a elaboracdo, a implementacdo e ao
acompanhamento da execucao do Programa de Estudos do aluno, visando ao bom andamento
do trabalho de pesquisa e a conclusdo do curso no prazo normativo do PPGAO.

1.2.2 AREADE PESQUISA DO PPGAO
Conjunto de linhas de pesquisa que guardam afinidades entre si.
1.23 AREA DE CONCENTRACAO

Area ou subarea de conhecimento de um Programa Académico, no qual se
encontram as atividades dos Programas de Estudos.

1.2.4 BANCO DE TEMAS

Estrutura de registro das demandas de temas de pesquisa do PPGAO, a partir
da qual pode ser elaborado um projeto de pesquisa de mestrado e doutorado de forma pontual
e individualizada, quando ndo ha um Projeto Tematico do PPGAO instituido. A sistematica
de busca e consolidagdo das demandas de temas de pesquisa do PPGAO, bem como a
implementagdo do projeto de pesquisa individual, estd detalhada no Anexo C desta ICA.

1.2.5 COMISSAO DE COORDENACAO DO PPGAO

Colegiado executivo intra-organizacional do ITA composto por um presidente
e membros internos, com atribui¢des relativas a execug¢do e acompanhamento académico do
PPGAO no ITA.

1.2.6 CONSELHO DIRETOR DO PPGAO

Colegiado de direcdo composto por um presidente, membros permanentes e
convidados, com atribui¢des, dentre outras, de assessorar os Orgéos de Direcdo Geral, Setorial
e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Aerondutica (ODGSA), no gerenciamento
dos assuntos administrativos e técnicos afetos ao PPGAO.
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1.2.7 CURSO DE POS-GRADUACAO

Curso de Pos-Graduagdo Stricto Sensu, em niveis de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado Profissional, com duragdo variavel, destinado a desenvolver e
aprofundar a formac¢do adquirida no ambito da graduacdo, visando a obtencdo de titulo
académico, permitindo elevar o padrdao de competéncia cientifica ou técnico-profissional dos
setores de ensino, pesquisa e desenvolvimento de interesse do campo aeroespacial e de areas
afins.

1.2.8 LINHA DE PESQUISA DO PPGAO

Conjunto de temas de estudos do qual se originam projetos cientificos de
pesquisa.

1.2.9 NIVELAMENTO ACADEMICO

Conformagdo do curriculo académico do candidato, que abrange a
complementacao curricular e a elevagdo de nivel de disciplina(s) de formagao considerada(s)
necessaria(s), ou pré-requisito(s), para a aceitacdo do candidato no Programa Académico no
qual se alinha a respectiva proposta tematica de pesquisa. Enquanto a complementacao
curricular se refere a realizagdo de disciplinas necessarias ainda nao cursadas pelo candidato,
a elevacao de nivel diz respeito a complementacdo de assuntos das ementas de disciplinas
necessarias, ou a elevacdo dos graus registrados no curriculo do candidato, quando sejam
considerados insuficientes para a aceitagao no Programa Académico.

1.2.10 ORDENAMENTO TEMATICO

Metodologia pela qual ¢ realizada a busca por temas de pesquisa de interesse do
PPGAO, bem como a implementagdo ordenada dos projetos de pesquisa de mestrado e
doutorado dos alunos. O Ordenamento Tematico do PPGAO ¢ definido no Anexo C desta
ICA.

1.2.11 PROJETO TEMATICO

Modalidade de ordenamento tematico do PPGAO, elaborado no formato de
um projeto formal, onde se estabelece um conjunto especifico de projetos de pesquisa de
mestrado ¢ doutorado do PPGAO, ¢ agdes necessarias para sua implementagao, visando a um
objetivo especifico que deve ser atingido dentro de um periodo de tempo definido. A
metodologia de elaboracdo e implementacdo de um Projeto Tematico do PPGAO esta
detalhada no Anexo C desta ICA.

1.2.12 PROGRAMA ACADEMICO

Programa Académico de Pos-Graduagdo ou, simplesmente, Programa Académico
¢ o conjunto de atividades dirigidas a capacitacao de profissionais, agrupadas e regidas pelo
curriculo de uma carreira profissional. E especificado como o conjunto de Cursos de Doutorado,
Mestrado Académico e Mestrado Profissional, organizado em Areas de Concentragdo, ¢
credenciado junto a Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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1.2.13 PROGRAMA DE ESTUDOS

Conjunto organizado de atividades que permite o cumprimento de requisitos
de um Curso de Pés-Graduacdo e que inclui disciplinas a cursar, atividades de pesquisa,
exames especificos, elaboracdo de Tese ou Dissertagdo e elaboracao de artigos.

1.2.14 PROJETO DE PESQUISA

Documento através do qual se articula e se organiza uma proposta de pesquisa
cientifica e que tem como finalidade, entre outras, orientar o pesquisador durante o percurso
de investigacdo. No contexto desta ICA, este termo fica restrito aos projetos de pesquisa de
mestrado e doutorado dos alunos do PPGAO.

1.2.15 PROPOSTA PRELIMINAR DE PESQUISA

Especificagdo resumida da proposta tematica do candidato, redigida em um
documento estruturado, que abrange a identificagdo da area de interesse, a motivacao, o
problema ou questdo operacional que se deseja estudar e o objetivo do trabalho de pesquisa.

1.2.16 TEMA

Conjunto de conceitos-chave que integram uma linha de pesquisa, sendo um
resumo ou uma frase condensada.

1.3 AMBITO

A presente instru¢do aplica-se as Organizagdes Militares do Comando da
Aeronautica envolvidas com o planejamento, execucdo e controle do Programa de Pos-
Graduagao em Aplicagdes Operacionais.
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2 NORMAS GERAIS

2.1 CONSIDERACOES

2.1.1 O EMAER planejara as necessidades e orientara as acdes de capacitagdo de pessoal
nas areas de pesquisa estabelecidas como prioritarias para o emprego do Poder Aeroespacial,
por meio da gestdo e coordenagdo do Programa de Pds-graduacdo em Aplicagdes
Operacionais (PPGAO), em seu nivel mais alto, sem, contudo, realizar a execugdo
administrativa, a qual caberd ao DCTA por meio da Comissao coordenadora do PPGAO.

2.1.2 A Comissdao coordenadora do PPGAO atuara de acordo com as determinacdes do
EMAER e em coordenagdo com o COMGEP/DIRENS, para as agdes administrativas do
PPGAO.

2.1.3 O EMAER coordenara o processo de selecao de candidatos ao PPGAO, a fim de orientar
as a¢des no Conselho Diretor do PPGAO (CONDIR).

2.1.4 O ordenamento tematico das pesquisas desenvolvidas no PPGAO serd estabelecido
considerando as prioridades estratégicas identificadas pela Sexta Subchefia juntamente com a
Terceira Subchefia do EMAER (6SC/3SC), buscando sinergia, continuidade e alinhamento de
temas de pesquisa com foco em um problema operacional, identificado mediante coordenagao do
EMAER com os Orgéos de Diregio Setorial ¢ de Assisténcia Direta e Imediata a0 Comandante
da Aeronautica (ODSA).

2.1.5 A sistematica de ordenamento tematico do PPGAO deve levar em consideragdao as
organizacoes demandantes e as organizacdes executoras dos programas de pesquisa, buscando
envolvimento mutuo e formal entre as partes envolvidas, que resultem na formacao sistematizada
e ordenada de Recursos Humanos stricto sensu associada a geragdo e dominio de conhecimento
aplicado ao setor operacional, fundamentada no estabelecimento de metas, indicadores e
defini¢do de entregaveis.

2.1.6 O ordenamento tematico do PPGAO norteara a elaboragdo dos projetos de pesquisa de
mestrado e de doutorado, que serdo desenvolvidos nas Areas de Concentracido dos Programas
Académicos do ITA, de acordo com a disponibilidade e pré-qualificacdo dos alunos, a
capacitacdo dos professores e instrutores da Pos-Graduagao do ITA e dos colaboradores externos
e, ainda, com o nivel de participagdo e suporte das institui¢des interessadas.

2.1.7 A metodologia e os procedimentos para o estabelecimento do ordenamento tematico do
PPGAO estao estabelecidos no Anexo C, levando-se em conta as diretrizes definidas nos itens
2.14,2.1.5¢e2.1.6.

2.1.8 Os alunos do PPGAO terdo dedicacao exclusiva ao curso durante a sua realizagao. Os casos
omissos, relativos a dedicagdo parcial, serdo avaliados pelo Conselho Diretor do PPGAO.

2.2 AREAS, LINHAS E TEMAS DE PESQUISA

2.2.1 As areas de pesquisa de interesse do PPGAO sao:
a) Anadlise Operacional e Engenharia Logistica (AO-EL);
b) Comando e Controle e Defesa Cibernética (C2-DC);
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c) Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e Nuclear ¢ Bioengenharia
(DQBRN-BIO);

d) Guerra Eletronica e Sensoriamento Remoto (GE-SR); e

e) Sistemas de Armas e Aplica¢des Espaciais (SA-AE).

2.2.2 As descrigdes destas areas e das respectivas linhas de pesquisa estao detalhadas no
Anexo A. Os temas de pesquisa estdo discriminados no Banco de Temas do PPGAO, que
poderé ser atualizado, anualmente, conforme consta no cronograma disposto no Anexo B.

2.3 ESTRUTURA E COMPOSICAO DO PPGAO

2.3.1 CONSELHO DIRETOR (CONDIR)

2.3.1.1 O conselho-diretor do PPGAO ¢ um colegiado multiorganizacional, organizado nas
fungdes de presidente, membros, secretario e assessoria, compostas pelos titulares dos
seguintes cargos setoriais:

Presidente: Vice-Chefe do EMAER;
Membros: Chefe da SCAD do COMPREP;
Chefe do SDOP do DECEA;
Chefe do Estado-Maior Conjunto do COMAE;
Chefe da 1SC do EMAER;
Chefe da 1IEM do COMGAP;
Chefe do SDA do DCTA;
Chefe da DCR da DIRENS e do COMGEP; e
Vice-Reitor do ITA.

Secretario:  Coordenador-Geral do PPGAO no ITA.
Assessoria: Coordenadores das areas de pesquisa do PPGAO;
Representante da 3SC do EMAER;
Representante da SCAD e do IAOp do COMPREP;
Representante do SDOP do DECEA;
Representante do COMGEP; e
Representante do COMAE.

Convidados: Representantes de organizagdes internas e externas ao
COMAER, designados pelo EMAER, cujo envolvimento com o programa torne desejavel
sua representatividade na Comissao.

No caso de impossibilidade de comparecimento, os membros poderao indicar
representantes, pertencentes ao respectivo ODSA, para deliberacdo dos itens apresentados
em pauta.

2.3.2 COMISSAO DE COORDENACAO DO PPGAO

A Comissdo de Coordenacdo ¢ um colegiado intra-organizacional do ITA,
vinculada a Pro-Reitoria de Poés-Graduacdo e Pesquisa, organizado nas funcdes de
Presidente, Membros e Secretdrio, composta pelos titulares das seguintes fungdes
institucionais:

Presidente: Pro-Reitor de Pos-Graduagao e Pesquisa do ITA.
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Membros: Coordenador-Geralrdo PPGAO no ITA;
Coordenadores de Areas de Pesquisa do PPGAO no ITA; e

Secretario:  Adjunto do Coordenador-Geral do PPGAO, no ITA.
2.3.3 ATRIBUICOES DO CONSELHO-DIRETOR

Cabe ao CONDIR:

a) julgar as candidaturas dos militares do COMAER que serdo designados para
o0 PPGAO, caso aprovados no processo seletivo do ITA, deliberando, quando
necessario, sobre a classificacdo dos mesmos apds a conclusdo do
Programa;

b) homologar as modificacdes do Banco de Temas, baseando-se nas sugestdes
coletadas e analisadas pela 6SC/3SC do EMAER, no processo de consulta
aos ODSA e as Subchefias do EMAER;

c) analisar e deliberar sobre os assuntos relativos ao Acompanhamento
Académico pontuados pela Comissdo de Coordenagdo do Programa;

d) apreciar a prestagdo de contas dos recursos destinados ao PPGAO no ano
anterior, a luz do planejamento realizado;

e) avaliar e decidir a aplicacdo das pesquisas concluidas e a destinacdo dos
produtos gerados nos trabalhos dos alunos do PPGAO;

f) avaliar e decidir a proposta de atualizacdo do planejamento das necessidades
de capacitacdo de pessoal do COMAER no PPGAO (nimero de alunos,
areas e linhas de pesquisa prioritarias) para o triénio seguinte, para fins de
planejamento da execug¢do do Programa; e

g) homologar a alocagdo de pessoal qualificado para as fungdes de gestao do
PPGAO nas diversas instancias do Programa.

2.3.4 ATRIBUICOES DA COMISSAO DE COORDENACAO

Cabe a Comissao de Coordenagdao do PPGAO, por iniciativa do Coordenador-Geral
do PPGAO no ITA e de seu Adjunto:

a) gerenciar, no ITA, a execugdo dos recursos destinados ao Programa,
conforme aloca¢do orcamentaria encaminhada pelo EMAER para o ano
corrente, visando ao cumprimento do planejamento or¢gamentario;

b) elaborar o planejamento orcamentario para o ano seguinte, bem como a
prestagao de contas dos recursos destinados ao PPGAO, e encaminha-los ao
EMAER, por meio do DCTA;

¢) atuar junto aos docentes, Coordenadores de Programas Académicos e suas
Areas de Concentracdo, na busca da identificagdo de interesses e fomento &
orientacdo nas Linhas de Pesquisa identificadas para o PPGAO, conforme
descrito no Anexo A;

d) gerenciar o processo de inscricdo e sele¢do de candidatos ao PPGAO,
recebendo ¢ conferindo as documentacdes relativas as indicacdes dos
ODGSA e dos demais Orgaos externos ao COMAER, estas, via EMAER;
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e) informar aos ODGSA de origem dos candidatos, com base na recomendagao
da Comissdo de Coordenagdo do ITA e deliberagdes contidas na ata do
CONDIR, sobre a necessidade do nivelamento académico ou da adequacao
curricular, cabendo aos respectivos ODGSA a decisdo e a articulagdo sobre
as medidas julgadas pertinentes, conforme previsto no item 4.1;

f) coordenar a etapa do processo de selecdo académica do PPGAO no ITA,
gerindo a distribui¢do dos curriculos e documentos comprobatdrios dos
candidatos ao PPGAOQO para a apreciacdo das comissdes de selecdo de
candidatos dos Programas Académicos do ITA;

g) obter e disponibilizar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, por meio do
DCTA, o resultado final do processo de selegdao académica dos candidatos
do PPGAO no ITA;

h) disponibilizar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, por meio do DCTA, as
informagdes de Acompanhamento Académico e historico escolar dos alunos
do PPGAO;

1) divulgar as informagdes necessarias ao processo de selecdo académica do
PPGAO, em especifico no que tange as peculiaridades dos Programas
Académicos do ITA, visando particularmente ao publico alvo do PPGAO;

J) consultar, por meio do DCTA, a Secretaria de Promocdes da Aeronautica
(SECPROM) quanto aos eventuais impedimentos dos candidatos para
composi¢ao do Programa;

k) consultar, por meio do DCTA, a DIRENS, via COMGEP, quanto aos
eventuais impedimentos dos candidatos para composi¢cao do Programa, por
conta de envolvimento em cursos de carreira; e

1) cumprir todas as etapas sistémicas listadas no calendario de atividades
(Anexo B).

2.4 ATRIBUICOES DAS ORGANIZACOES ENVOLVIDAS

2.4.1 DO EMAER

Cabe ao EMAER:
a) planejar, gerir e coordenar o PPGAO em seu nivel mais alto;

b) encaminhar, anualmente, para todos os ODSA, questionamento sobre
atualizagdo ou inser¢do de novos assuntos no Banco de Temas do PPGAO,
conforme cronograma disponivel no Anexo B;

c) organizar ¢ manter o Banco de Temas e de Projetos Tematicos do
PPGAO, disponibilizando, oportunamente, as atualizagdes no sitio
eletronico sob administragdo do EMAER;

d) coordenar com o DCTA o niimero de vagas a serem alocadas, conforme o
Programa;

e) encaminhar, anualmente, para todos os Orgéos Externos ao COMAER,
documento informativo, com data-limite para as inscricdes e outros
aspectos pertinentes ao processo de selecdo do PPGAO;
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g)

h)

)

k)

)

m)

n)
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analisar a prestacdo de contas dos recursos destinados ao PPGAO e
submeté-la a apreciagdo do CONDIR, a fim de orientar as prioridades de
aplicacdo dos recursos;

informar aos Orgdos de origem dos alunos externos ao COMAER o
planejamento anual de gastos, conforme cronograma disponivel no Anexo
B, e visando ao cumprimento dos respectivos Programas de Estudos;

submeter a apreciagcdo do CONDIR as propostas de missdoes PLAMENS e
PLAMTAX, recebidas do DCTA/ITA, as quais objetivam a capacitacido
de docentes que atenderdo ao Programa, bem como os estidgios de
pesquisa no exterior para os alunos de doutorado;

enviar a0 COMGEP/DIRENS, bem como ao ODGSA de destino dos
concludentes as classificagdes apos a conclusdo do Programa, conforme
homologag¢dao do CONDIR;

analisar e julgar a exclusdo dos alunos do PPGAO enquadrados no item
3.2.1.2 desta Instrugdo, tdo logo seja informada a condigdo motivadora pelo
ITA, e consultados os ODSA de origem para as sugestoes de classificacao;

fazer a indicagdo ao COMGEP/DIRENS dos candidatos aprovados pelo
CONDIR para serem matriculados no PPGAO, conforme cronograma
disponivel no Anexo B;

analisar e priorizar as propostas de missoes PLAMENS e PLAMTAX ou
que objetivam a capacitagdo de docentes que atenderdo ao Programa, bem
como os estagios de pesquisa no exterior para os alunos de doutorado;

coordenar o planejamento orcamentario das metas do PPGAO
encaminhadas pelo ITA para o ano seguinte, e definir a proposta
or¢amentaria consolidada para o Programa, consultado o CONDIR; e

cumprir todas as etapas sistémicas listadas no calendario de atividades
(Anexo B).

2.4.2 DA DIRENS

Cabe a DIRENS:

a)

b)

d)

elaborar e publicar em BCA a portaria de designacdo dos candidatos
selecionados para o0 PPGAO, conforme cronograma disponivel no Anexo
B;

mediante consulta da Comissdo de coordenagdo, avaliar os eventuais
impactos da inclusdo dos candidatos no PPGAO nas cogitagdes para os
cursos de carreira da FAB;

gerir, oportunamente, junto a0 COMGEP, a ndo inclusdo de alunos do
PPGAO nos planos de movimentagdo obrigatoria; particularmente, o de
Movimentagao Por Escolha de Oficiais Superiores (MPEOS); e

Cumprir todas as etapas sistémicas listadas no calendério de atividades
(Anexo B).
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2.43 DO DCTA

2.44 DO ITA

Cabe ao DCTA:

a) publicar Portaria com o nimero maximo de vagas para o PPGAO para o ano
subsequente, apos definicilo do EMAER e em coordenacao com o ITA,
conforme cronograma disponivel no Anexo B;

b) atuar, coordenadamente com o ITA, na alocagdo de pessoal qualificado
para as fungdes afetas a execu¢ao do PPGAO no Instituto;

c) viabilizar, no DCTA, o apoio administrativo aos alunos transferidos para a
realizagao do PPGAO; e

d) cumprir todas as etapas sistémicas listadas no calendario de atividades
(Anexo B).

Cabe ao ITA, entre outras atribui¢des contidas nesta Instrucao:

a) ministrar os cursos para os alunos do PPGAO de acordo com as normas
vigentes dos Programas de Pos-Graduagao;

b) informar ao DCTA, anualmente, o nimero maximo de vagas de orientacio
no PPGAO, para o ano subsequente, conforme cronograma disponivel no
Anexo B;

¢) realizar o Acompanhamento Académico, informando ao EMAER, por meio
do DCTA, sobre a exclusdo dos alunos do Programa Académico do ITA e a
ocorréncia de condigdes motivadoras para exclusao do PPGAO, conforme
enquadramento no item 3.2 desta Instrugao;

d) realizar, anualmente, o processo académico de selecdo dos candidatos do
PPGAO, conforme as instrugdes disponiveis no Anexo F;

e) efetuar a matricula dos designados para o PPGAO, conforme Portaria do
COMGEP/DIRENS;

f) informar, anualmente, a0 EMAER, por meio do DCTA, o planejamento das
necessidades or¢camentarias do PPGAO para o ano seguinte, bem como a
prestagdo de contas dos recursos destinados ao PPGAO no ano anterior,
conforme cronograma disponivel no Anexo B;

g) promover a execugao financeira dos recursos destinados ao PPGAO;
h) prestar contas dos recursos destinados ao PPGAO, no CONDIR;

1) informar ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, por meio do DCTA,
quaisquer modifica¢des dos componentes da Coordenacdo do PPGAO no ITA;
e

j) cumprir todas as etapas sistémicas listadas no calendario de atividades
(Anexo B).
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2.5 ACOMPANHAMENTO ACADEMICO

2.5.1 CONSIDERACOES

2.5.1.1 O Acompanhamento Académico ¢ um processo que requer a constante anuéncia do
CONDIR, sendo os assuntos consolidados no Relatério Periddico de Acompanhamento
Académico elaborado pela Comissao de Coordenacao do PPGAO.

2.5.1.2 Os Relatorios Periodicos de Acompanhamento Académico tém periodicidade anual
e deverao ser armazenados na Coordenacdo do PPGAO para estatistica e acompanhamento
da evolugao do Programa ao longo dos anos.

2.5.1.3 Sempre que a releviancia da motivacdo o exigir, a Comissdo de Coordenagdo do
PPGAO podera submeter os relatorios ao CONDIR, em despacho do DCTA ao EMAER.

2.5.1.4 Para essa tarefa, cabe a Comissao de Coordenacdo a ado¢do de medidas de
acompanhamento e a¢gdes administrativo-académicas preventivas e corretivas, como a analise
de relatérios do andamento dos trabalhos dos alunos, a realizacao sistematica de reunides de
orientacdo ou entrevistas para a aproxima¢do com e entre os alunos, a viabilizagdo de
palestras tematicas para possibilitar a visdo da interagdo e complementaridade entre as Areas
de Pesquisa das Aplicagdes Operacionais, entre outras medidas que visem ao cumprimento
desta Instru¢ao e das normas e orientagdes da Pos-Graduagao do ITA.

2.5.2 PROGRAMA DE ESTUDOS (PE)

2.5.2.1 As atividades académicas dos alunos do PPGAO serdo orientadas, para cada aluno,
por um Programa de Estudos (PE), elaborado conjuntamente pelo aluno e seu orientador, e
aprovado pelo Coordenador-Geral do PPGAO no ITA, consultados os Coordenadores das
Areas de Pesquisa do PPGAO afetas ao tema, para ser apresentado ja na ocasido da matricula
no ITA, a titulo de proposta preliminar.

2.5.2.2 Pela natureza multidisciplinar do PPGAO, os PE dos alunos poderdo ser compostos
com base nas diversas arcas de conhecimento do ITA. Dessa forma, os PE devem levar em
conta, além da afinidade do(s) orientador(es) com o tema, o perfil, a formacao e a experiéncia
prévia do aluno, bem como as demais competéncias e facilidades disponiveis na Pos-
Graduagdo do ITA, conforme sejam identificados pela Comissao de Coordenacao.

2.5.2.3 Eventuais mudangas da Area ou Linha de Pesquisa (identificadas no Anexo A),
conforme registradas no documento de inscri¢ao do candidato, s6 poderdo ser efetivadas com
autorizacdo do ODGSA proponente.

2.5.3 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE DISSERTACAO E TESE

2.5.3.1 Como parte das atividades de Acompanhamento Académico, os alunos do PPGAO
serdo responsaveis pela elaboracdo dos respectivos Relatorios de Acompanhamento de
Dissertagdao (Mestrado) e Tese (Doutorado), conforme o modelo disponivel no Anexo E da
presente Instrugdo e Anexo J da ICA 37-770 — Plano de Missoes de Ensino, entregando-os ao
Coordenador-Geral do PPGAO até¢ trinta dias ap6s o término de cada periodo letivo do ITA,
segundo seu calendario escolar.
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2.5.3.2 Os relatérios entregues pelos alunos serdo disponibilizados por trinta dias para a
revisdo da Comissdo de Coordenacdo. Essa Comissdo compilara os relatorios para produgao
do Relatorio Peridodico de Acompanhamento Académico.

2.5.3.3 A anadlise do Relatorio Académico por parte da Coordenacdo do PPGAO podera
redundar em ajustes ou alteracdes significativas no Programa de Estudos.

2.6 PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO PPGAO NO ITA

A Comissao de Coordenagdo reunir-se-a no inicio de cada ano para definigao
do planejamento anual das atividades do PPGAO no ITA, buscando a coordenagdo das
fungdes nas atividades de sua competéncia, e visando atender as orientacdes da presente
instrucdo, para o periodo, em coordenacdo com o EMAER e o COMGEP/DIRENS.

2.7 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

2.7.1 O ITA, por meio da Comissdao de Coordenacdo, ¢ o responsavel por elaborar o
planejamento das necessidades de recursos financeiros para a conducdo do Programa,
submetendo-o a0 EMAER, através do DCTA, para a consolida¢ao da proposta.

2.7.2 O planejamento or¢amentario deverd ser formulado pelo ITA, no ano anterior ao de
sua execugdo, para o estabelecimento da estimativa de recursos necessarios ao cumprimento
do Programa.

2.7.3 Esse planegjamento deverd considerar o nimero de alunos inscritos para o ano de
execucao, o numero de docentes envolvidos com o Programa, as necessidades de infraestrutura e
facilidades de apoio a pesquisa de interesse do PPGAO (conforme as Areas e Linhas de Pesquisa
constantes no Anexo A), bem como a previsdo de gastos com inscri¢des, didrias e passagens para
apoio as pesquisas em si ou a sua divulgacdo académica, levando-se em consideracdo, ainda, o
historico de recursos necessarios nos anos anteriores.

2.7.4 Consultado o CONDIR e consideradas as limitagdes orcamentarias estabelecidas na
ocasido, 0 EMAER definira e informara ao DCTA, ainda no ano anterior ao da execucao,
conforme cronograma disponivel no Anexo B, os recursos que serdo destinados para atender
as necessidades do PPGAO no ano seguinte. Esses recursos serdo alocados em Plano Interno
especifico, para conhecimento do Coordenador da A¢ao pertinente, e langamento antecipado
do planejamento dessas necessidades no sistema de planejamento e gestdo or¢amentaria que
estiver em uso no COMAER.

2.7.5 As despesas especificas com alunos externos ao COMAER, como diérias, passagens e
inscrigdes em eventos, ficardo sob o encargo do Orgdo de origem do aluno, conforme
planejamento de gastos a ser encaminhado pelo ITA ao EMAER, via DCTA, por meio da
Comissao de Coordenagao, no ano anterior ao de sua execugao.

2.7.6 Recebido o planejamento, 0 EMAER informard esses custos em despacho oportuno ao
Orgao do qual o aluno ¢ originario, estabelecendo a coordenacao para as respostas.

2.8 DISPONIBILIDADE DE VAGAS PARA O PPGAO

2.8.1 O ITA, considerando as necessidades coordenadas junto ao EMAER ¢ a
disponibilidade de orientadores ¢ de meios de pesquisa, informara ao DCTA a capacidade de
vagas possiveis em cada area de pesquisa do Programa para o ano seguinte. O Diretor-Geral
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do DCTA, conhecidas as possibilidades e as limitagdes técnico-administrativas em todas as
instancias, fixara a disponibilidade de vagas por meio de Portaria. Essas providéncias seguem
o cronograma disponivel no Anexo B.

2.9 CAPACITACAO COMPLEMENTAR DE DOCENTES E ALUNOS

2.9.1 DOS DOCENTES DO ITA E COLABORADORES DO PPGAO

2.9.1.1 O ITA devera estimular a capacitacdo continuada, seja no pais ou no exterior, dos
docentes de seu quadro de pessoal (militares ou servidores civis) que tenham colaboracao
com o PPGAO, sejam Professores ou Instrutores do ITA, ou credenciados em algum dos
Programas da P6s-Graduacao do ITA, de modo a buscar exceléncia e atualizacao tecnologica
nas areas de pesquisa definidas para o Programa, conforme Anexo A.

2.9.1.2 Os recursos financeiros para viabilizar a capacitagdo desses docentes deverao ser
planejados, prioritariamente, por meio de propostas no Plano de Missdes de Ensino
(PLAMENS) e no Plano de Missdes Técnico-Administrativas (PLAMTAX), a serem
tramitadas pelo EMAER.

2.9.1.3 As sugestoes de capacitacdo encaminhadas pelo ITA serdo analisadas pelo EMAER,
que decidird pela sua elaboragdo, aprovacdo, submissdo e acompanhamento, consultado o
CONDIR, para suas priorizacdes.

2.9.1.4 As propostas aprovadas pelo EMAER deverdo ser acompanhadas pela 1SC1 e 1SC2,
durante o processo de finalizagdo dos Planos (PLAMTAX e PLAMENS), para garantir-lhes a
adequada prioridade no ambito do COMAER.

2.9.1.5 Instituicdes de apoio a capacitacdo de recursos humanos poderdo ser utilizadas,
observando-se as legislagdes especificas.

2.9.1.6 Recomenda-se parcerias do ITA com outras instituicdes de ensino, visando ao
alinhamento de conhecimentos afins, bem como a reducao de custos.

2.9.2 DOS ALUNOS DE DOUTORADO DO PPGAO

2.9.2.1 Os alunos de doutorado do PPGAO poderdo participar dos programas de cooperacao
do ITA com institui¢gdes de ensino e pesquisa do pais e do exterior, para a realizacdo de
estagios de pesquisa, com duragdo de 06 meses a 01 ano, a serem iniciados ap6s a aprovagao
no exame de qualificagdo e concluidos dentro do prazo normativo do PPGAO.

2.9.2.2 Os recursos financeiros para a viabilizagdo dos estdgios de pesquisa dos alunos
deverdo ser planejados, prioritariamente, por meio de propostas de missdo para o
PLAMENS, no Brasil ¢ no Exterior, seguindo o mesmo protocolo das propostas para o
estimulo a capacitacao de docentes citadas no item 2.9.1.

2.9.2.3 Institui¢des de apoio a capacitagdo de recursos humanos também poderdo ser
utilizadas, observando-se as legislagdes especificas.

2.9.3 DOS COLABORADORES DO PPGAO EXTERNOS AO ITA

2.9.3.1 O PPGAO, além da disponibilizacio dos professores e instrutores do quadro de
pessoal do ITA, poderd contar com a participagdo de outros docentes e pesquisadores
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colaboradores, brasileiros e estrangeiros, independentemente de estarem credenciados na
Pos-Graduagdao do ITA, para ensino e atividades de pesquisa técnico-especializada de
natureza operacional, nas Areas de Pesquisa previstas para o Programa, conforme Anexo A.

2.9.3.2 A participacdo de colaboradores externos na capacitagdo dos mestres e doutores do
PPGAO poderé ser viabilizada nas modalidades de minicursos, workshops, consultoria e até
mesmo por meio do oferecimento de disciplinas especificas, respeitando-se as normas e
orientagdes dos Cursos de Pos-Graduagao stricto sensu do ITA.

2.9.3.3 Os recursos financeiros para esses eventos deverdo constar do planejamento
or¢amentario das atividades do PPGAO, conforme especificado nesta Instrugao.

2.10 PROCESSO SELETIVO DO PPGAO

A primeira parte do ciclo de capacitacio do PPGAO envolve a selecao do
candidato para o Programa, que abrange as etapas de: indicacdo do candidato pelo seu
ODGSA; selegao académica pelo ITA; indicagdo e designagao pelo CONDIR; e a matricula
no ITA. Essas etapas sdo especificadas no documento disponibilizado no Anexo F, para a
adequada execucao dos processos administrativos pertinentes.
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3 NORMAS ESPECIFICAS

3.1 CONCLUSAO DO PROGRAMA

3.1.1 O Programa de Po6s-Graduagdo sera concluido pelo aluno apds o atendimento as
normas e orientagdes dos Programas de Pos-Graduagdo do ITA, com a apresentagdo de tese
ou dissertacao que, além de evidenciar a capacidade de sistematizagdo ¢ dominio do tema por
parte do aluno, traga contribuicao de aplicacdo operacional para o COMAER.

3.1.2 E considerado concludente o aluno que se encontra no ultimo semestre do prazo
normativo de conclusdo do PPGAO, tendo cumprido todas as atividades planejadas e
requisitos para a consecu¢do do seu Programa de Estudos, sendo esperado que o conclua
dentro do prazo normativo do PPGAO.

3.2 EXCLUSAO DO PROGRAMA

3.2.1 MOTIVOS DA EXCLUSAO

3.2.1.1 Cumpridas todas as formalidades e concluido o Curso Académico no prazo
normativo do PPGAO, ou antes deste, o aluno serd excluido do Programa Académico, pelas
normas do ITA, por “conclusdo do curso”, o mesmo ocorrendo quanto ao PPGAO.

3.2.1.2 Adicionalmente a exclusdo por conclusdo do curso, a exclusdo do aluno do PPGAO
verificar-se-4 por um dos demais motivos definidos nas normas reguladoras dos cursos de
Pos-Graduagao stricto sensu do ITA (ICA 37-356), apos sua formalizagao processual no ITA
e, ainda, pelos motivos restritivos especificados abaixo:

a) ndo conclusdo do curso apds 24 meses, no caso de mestrado, e 48 meses,
no caso de doutorado, contados a partir da data estabelecida na portaria de
matricula para inicio de curso do aluno no ITA;

b) interesse da disciplina;

¢) motivo de saude propria ou de dependente, apds julgamento por Junta de
Satde, de acordo com a legislacdo vigente; e

d) efetivacdo de trancamento de matricula do Curso Académico por
requerimento “a pedido do interessado”.

3.2.1.3 Os casos de exclusdo motivados pela alinea “b” sofrerdo processo disciplinar,
efetivado pelo ITA.

3.2.1.4 Os casos de exclusdo motivados pela alinea “b” ndo permitirdo a permanéncia do
aluno no Programa de Pds-Graduagdo do ITA, regido pela ICA 37-356.

n.n

3.2.1.5 Cessado o motivo da exclusdo descrito na alinea "c¢", o aluno podera ser readmitido
no PPGAO, uma tnica vez, a critério do EMAER, observando-se as regras da Pos-Graduagao
do ITA.

3.2.1.6 O motivo citado na alinea “d” sera efetivado, a critério do EMAER (Presidente do
CONDIR), ap6s a remessa da documentagao prevista no item 3.2.2.1.
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3.2.2 DOS PROCEDIMENTOS DA EXCLUSAO

3.2.2.1 A ocorréncia de qualquer das condi¢cdes motivadoras de exclusdo do aluno do
PPGAO, incluindo a conclusao do curso, deverd ser informada em expediente do ITA ao
DCTA, que por sua vez encaminhard ao EMAER e ao COMGEP/DIRENS, com o grau de
detalhamento coerente para cada caso (histérico, tempo de curso, tempo de servico, OM de
origem, etc.), tdo logo seja constatado o registro do protocolo administrativo sobre o fato
motivador ou o vencimento do prazo da portaria de designagao.

3.2.2.2 Enquanto aguarda o julgamento pelo EMAER, o aluno passard, imediatamente, a
prestar servicos na administracdo do ITA ou em outra Organizacao Militar em que esteja
classificado no DCTA, em carater provisoério, até que seja definida a sua destinagao.

3.2.2.3 Comunicada a condi¢do de exclusdo para os alunos do COMAER, o EMAER
devera:

a) tratar sobre a destinagdo dos alunos concludentes de acordo com o
previsto no item 3.5;

b) analisar e julgar a destinacdo dos alunos excluidos do Programa pelos
motivos descritos nas letras “a”, “b”, “c” e “d” do item 3.2.1.2. O
EMAER, por intermédio do Presidente do CONDIR, consultado o ODSA
de origem do aluno, encaminhard expediente ao COMGEP para a
classificagdo e as gestdes de movimentacdo decorrentes, conforme

necessidades administrativas, seguindo a legislagdo vigente; e

c¢) verificar a aplicabilidade do previsto em 3.3 - INDENIZACAO DO
CURSO, para os motivos descritos no item 3.2.1.2, conforme a legislacdo
em vigor, e encaminhar expediente ao DCTA, com orientagdes
pertinentes.

3.2.2.4 Comunicada a condicdo de exclusdao para os alunos externos ao COMAER, o
EMAER deverd informar a exclusdao do PPGAO ao Orgao de origem do aluno, especificando
o fato motivador.

323 DA CONTINUACAO DO PROGRAMA ACADEMICO PELO ALUNO
EXCLUIDO DO PPGAO

3.23.1 O aluno que entrar em qualquer das condi¢des motivadoras previstas no item
3.2.1.2, deve ser excluido do PPGAO, perdendo o amparo de dedicagdo exclusiva, ficando
sujeito a transferéncia de organizagdo e a movimentacao de localidade, em cumprimento as
decisoes administrativas.

3.2.3.2 Ressalvado o motivo descrito no item 3.2.1.4, as exclusdes do PPGAO motivadas
pelas alineas “a”, “c” e “d” do item 3.2.1.2, entretanto, ndo impedem, por si sO, a continuagao
do Programa Académico de Pos-Graduagao pelo aluno, passando a seguir, exclusivamente,
as regras estabelecidas na ICA 37-356. Neste caso, o Programa de Poés-Graduagao
Académico podera vir a ser concluido por dedicagdo suplementar, sem prejuizo para o

desempenho das func¢des designadas para o militar em sua Organizagao de destino.
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3.3 INDENIZACAO DO CURSO

As indenizacdes do PPGAO, nos casos de afastamento do servigo ativo do
militar, far-se-do na forma estabelecida na Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto
dos Militares) e em portaria especifica do COMAER sobre o assunto.

3.4 PRESTACAO DE CONTAS

O Coordenador-Geral do PPGAO no ITA ¢ o responsavel pelo
acompanhamento dos gastos realizados pelo Programa e deverd elaborar e enviar ao
EMAER, por meio do ITA/DCTA, a prestacdo de contas dos recursos destinados ao PPGAO,
conforme cronograma disponivel no Anexo B, apresentando-a em plenario para apreciacao
do CONDIR.

3.5 DESTINACAO DOS ALUNOS APOS A CONCLUSAO DO CURSO

3.5.1 Os alunos concludentes do PPGAO serdo designados para as organizagdes de destino,
por ocasiao da reunido do CONDIR que julga suas admissdes, atendendo as necessidades que
motivaram suas indicagdes para o Programa. Esta designagdo sera ratificada pelo EMAER,
junto a0 COMGERP, para efeitos de movimentagao, por ocasido da conclusao do curso.

3.5.2 O EMAER comunicara ao COMGEP a classificacdo dos alunos concludentes do
Programa, para a movimentacao consequente e, 8 DIRENS, para as providéncias ligadas a
cogitacdo para cursos de carreira.

3.6 DESTINACAO DO CONHECIMENTO PRODUZIDO

Apb6s a conclusdo dos trabalhos, o EMAER decidira a destinagdo do
conhecimento produzido: encaminhamento ao ODGSA de interesse, base para teses de
doutorado (no caso de dissertagdes de mestrado), solicitacdo de patente para o COMAER,
fomento da Industria de Defesa, entre outras.
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4 DISPOSICOES FINAIS

4.1 NIVELAMENTO ACADEMICO

4.1.1 Os candidatos que receberem a indicagdo da necessidade de nivelamento académico, por
deficiéncia ou insuficiéncia curricular identificadas durante o processo de selecdo académica
feito pelo ITA, deverdao conclui-los antes da data de divulgacao de aceitacao dos candidatos dos
Programas Académicos do ITA, definida no calendario da Pos-Graduagao do ITA.

4.1.2 O nivelamento académico podera ser realizado no ITA ou em outras instituicdes de
graduacdo e Pos-Graduacdo reconhecidas como tais, conforme regulamentagdo do sistema
educacional brasileiro, tendo a duracdo de um semestre a um ano. Pode ser constituido da
realizagdo de disciplinas isoladas ou, ainda, por meio de curso de especializagdo (ou extensao)
especifico, cujo programa didatico tenha consonancia com as necessidades de nivelamento
académico dos candidatos. O nivelamento deve resultar em registro escolar, com graus e
ementa especificados, para que possa ser utilizado no processo seletivo do PPGAO.

4.1.3 Cabe aos respectivos ODGSA de origem dos candidatos a decisdo, a articulagdo e o
onus sobre as medidas julgadas pertinentes para a consecucao do nivelamento académico que
sera adotado em cada caso, bem como o encaminhamento dos expedientes administrativos
necessarios para sua efetivacao.

4.2 INTERSTICIO ENTRE CURSOS DO PPGAO

Apds a conclusao do Curso de Mestrado ou de Doutorado realizados pelo
PPGAO, objetivando o aproveitamento de seus aprendizados, os alunos s6 poderdo se
candidatar a um novo curso, preferencialmente, depois de cumpridos os seguintes tempos
minimos de efetivos servigos nas OM para as quais tenham sido designados:

a) de mestrado para doutorado: 2 anos; e

b) de doutorado para pds-doutorado: 4 anos.

4.3 VISIBILIDADE DOS TRABALHOS DOS ALUNOS

O ITA/DCTA deverd promover, anualmente, um evento de divulgagdo
cientifica com foco nas areas de pesquisa do PPGAO, que promova intercambio técnico-
cientifico entre os setores Operacional e Académico, que fomente a participacdo de empresas
de Defesa, bem como a visibilidade dos trabalhos dos alunos do PPGAO, tanto do mestrado,
quanto do doutorado.

4.4 CALENDARIO DE ATIVIDADES

Todos os responsaveis pelas agdes, medidas e providéncias previstas nesta
Instrug¢do deverdo observar o calendario de atividades disponibilizado no Anexo B.

4.5 MODIFICACOES NOS ANEXOS DESTE DOCUMENTO

E comissionado ao CONDIR a autorizagdo para deliberar alteragdes nos
anexos desta Instrucdo, julgadas necessarias em fungdo de mudangas de cenarios técnicos-
cientificos e processuais, sem a necessidade de uma revisao da ICA como um todo.
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4.6 CASOS NAO PREVISTOS

Os casos ndo previstos nesta Instrucdo serdo submetidos a apreciacdo do
Senhor Chefe do Estado-Maior da Aerondutica.
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ANEXO A
AREAS E LINHAS DE PESQUISA DE INTERESSE DO PPGAO
1. ANALISE OPERACIONAL E ENGENHARIA LOGISTICA (AO-EL)

Define-se Anélise Operacional e Engenharia Logistica como a area que fornece
bases metodoldgicas para potencializar o emprego de uma Forca Armada, capacitando-a a
identificar grupos de varidveis que afetam questdes inerentes aos teatros de guerra, de forma a
modela-los estatistica e matematicamente, dimensiona-los e caracteriza-los com vistas a
melhor compreensdo, geréncia e exploragdo de fendmenos operacionais militares. Abrange,
portanto, a analise logica e quantitativa para a compreensao sist€émica de questoes complexas,
visando ao diagnostico, a concepgao, ao desenvolvimento, ou ao aperfeicoamento de métodos
e processos, € que envolve as linhas de pesquisa descritas a seguir.

1.1. APOIO A DECISAO

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e investigagdo dos aspectos
cognitivos associados as decisdes humanas, assim como das técnicas cientificas de apoio a
decisdo multicritério. Objetiva o estabelecimento de métricas, processos e modelos, para
apoiar a solu¢do de um problema militar ndo estruturado, visando aperfei¢oar a tomada de
decisdo. Esta linha de pesquisa tem como principais temas de pesquisa: Estabelecimento de
Modelos para Analise de Campanha (niveis operacional e estratégico), Modelos para o
Desenvolvimento ou Aquisicao de Material e Servigos, Anélise dos Processos em Estruturas
de Comando e Controle, e Simulacdo para Auxilio ao Planejamento Operacional, entre outros.

1.2. DELINEAMENTO DE EXPERIMENTOS (DOE)

Linha de pesquisa que se destina ao estudo do conjunto de ensaios estabelecido
com critérios cientificos e estatisticos, com o objetivo de determinar a influéncia de diversas
variaveis nos resultados de um dado sistema ou processo. O Delineamento de Experimentos
(DOE) ¢ a principal ferramenta utilizada na gestdo das avaliagdes operacionais, cujo objetivo
¢ avaliar a efetividade e a adequabilidade operacional de um sistema sob as condigdes mais
usuais de operacdo. Esta linha de pesquisa tem como principal tema de pesquisa o
Estabelecimento de Metodologias de Avaliagdo Operacional.

1.3. OTIMIZACAO E ESTATISTICA

Linha de pesquisa que se destina a constru¢do, andlise e aplicacdo de modelos
matematicos e estatisticos dos cendrios operacionais, bem como seu dimensionamento e
caracterizacdo. A otimizacdo destes modelos de emprego visa fornecer aos comandantes
informacdes de base quantitativa, para serem utilizadas em decisdes concernentes as
operagdes sob seu comando. Esta linha de pesquisa tem como principais temas de pesquisa: o
Estabelecimento de Modelos Estatisticos para Andlise de Campanha (niveis operacional e
estratégico), para Analises Taticas, e para a Distribui¢ao de Pessoal e Material, entre outros.

1.4. SIMULACAO

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e desenvolvimento de simuladores
de ambiente estratégico, operacional e tatico para os cendrios militares. Tem como objetivo
principal, o entendimento do relacionamento entre as possiveis estratégias/taticas com seus
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resultados na presenca de variaveis aleatorias relacionadas com as incertezas do ambiente (fog
of war). Objetiva, também, a otimiza¢do baseada nos resultados da simulacdo de tais
estratégias/taticas. Esta linha tem como principais temas de pesquisa: Modelos para Analise
de Campanha (niveis operacional e estratégico), para Analises e Simulagdes Téaticas e de
Auxilio ao Planejamento Operacional (considerando a Logistica), entre outros.

2. COMANDO E CONTROLE E DEFESA CIBERNETICA (C2-DC)

Define-se Comando e Controle como a area que fornece bases metodologicas
para o exercicio da autoridade do comandante, na dire¢do do emprego de uma Forga, com a
finalidade de cumprir uma missao. As fungdes de Comando e Controle (C2) sdao executadas
por meio da geréncia de pessoal, equipamentos, comunicagdes, instalagdes e procedimentos
empregados pelo comandante para planejar, dirigir, coordenar e controlar operagdes no
cumprimento de uma missdo. Estando amplamente amparada por recursos computacionais a
area de C2 exige dominio de sistemas de informacao, da arquitetura e estrutura de dados, bem
como dos mecanismos e processos de defesa das redes ldgicas de comunicacdo, o que implica
na necessidade do dominio do conhecimento em Defesa Cibernética (DC). Nessa perspectiva,
a area de pesquisa de C2-DC envolve as linhas de pesquisa descritas a seguir.

2.1. ARQUITETURA E ENGENHARIA DE SOFTWARE

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e ao desenvolvimento de sistemas
computacionais para a atividade de comando e controle. Visa prover sistemas de Tecnologia
da Informagdo (TI) em apoio a decisdo e a estrutura de comando, construidos sob as
premissas de resiliéncia, distribuicao geografica, seguranga das informacoes e adaptabilidade.
Esta linha tem, como principais temas de pesquisa: Arquitetura Orientada a Servigos (SOA),
Engenharia de Software de Comando e Controle e Interoperabilidade, entre outros.

2.2. GUERRA CIBERNETICA

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e desenvolvimento de ferramentas
(hardware e software) de protecdo de sistemas e redes da infraestrutura critica, bem como a
producdo de agentes para exploragdo e ataques cibernéticos em redes ou sistemas
considerados hostis a estrutura militar de comando e controle. Esta linha tem como principais
temas de pesquisa: Criptografia, Dispositivos Seguros, Inteligéncia Cibernética, Seguranca da
Informagdo, e Seguranca de Redes, entre outros.

2.3. INTELIGENCIA DA INFORMACAQ

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, desenvolvimento e aplicagdo de
modelos, algoritmos, ontologias, processos e sistemas que visem a aquisicao e manutengdo da
consciéncia situacional e prospec¢do de cendrios do ambiente operacional, para apoio a
decisdo nas acdes de aplicagdes operacionais. Esta linha tem como principais temas de
pesquisa: Fusdo de Dados, Fusdo da Informagdo, Gerenciamento de Hipoteses, Gestdo do
Conhecimento, Identificacdo em Combate, Inteligéncia Computacional, e Sistemas Baseados
em Conhecimento, entre outros.

2.4. INTELIGENCIA E CONTROLE DE MAQUINAS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e desenvolvimento de modelos,
processos, sistemas e dispositivos logicos e suas implementacdes, visando ao
desenvolvimento da inteligéncia de maquinas ndo tripuladas, autonomas ou remotamente
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controladas, com o objetivo de auxiliar nas acdes de aplicagdes operacionais, isoladamente ou
em rede. Esta linha tem como principais temas de pesquisa: Automagdo, Inteligéncia
Artificial, Veiculos Nao-Tripulados/Aeronaves Remotamente Pilotadas (VANT/ARP), e
Robdtica, entre outros.

3. DEFESA QUIMICA, BIOLOGICA, RADIOLOGICA E NUCLEAR E
BIOENGENHARIA (DQBRN-BIO)

Define-se Defesa QBRN como as agdes que visam ao combate as ameagas €
efeitos de agentes Quimicos, Bioldgicos, Radiologicos e Nucleares. O conceito de
Bioengenharia, por sua vez, envolve o desenvolvimento ou a adaptagdo de solucdes de
engenharia para a recuperacdo, restauragdo ou potencializacdo funcional e cognitiva de
organismos vivos, por meio de artefatos elétricos, eletronicos, dpticos, mecanicos, quimicos €
suas combinagdes, com a finalidade precipua de preservagdo e suporte a vida. Nesse contexto
a area de “D-QBRN e Bioengenharia” (DQBRN-BIO) contempla o conjunto de estudos
voltados a tecnologia de prevengdo e prote¢do contra ameagas € a0 monitoramento, controle,
tratamento ou mitigagdo de efeitos danosos de agentes QBRN, que vao desde a deteccao de
riscos até as acdes de detoxificacdo e descontaminag¢do de pessoas, de equipamentos e do
ambiente envolvido, bem como, ao desenvolvimento de métodos, processos e artefatos de
bioengenharia, o que envolve as linhas de pesquisa descritas a seguir.

3.1. PROTECAO BIOLOGICA E BIOENGENHARIA

Linha de pesquisa que se destina a estudos transversais entre as ciéncias
biologicas e da saude, as ciéncias fundamentais e as engenharias, envolvendo o
desenvolvimento de materiais, substincias, artefatos, metodologias e processos em
biotecnologia, voltados a preven¢do e protecdo contra ameagas € a0 monitoramento, controle,
tratamento ou mitigacdo de efeitos danosos de agentes Bioldgicos, visando a deteccdo,
neutralizacdo, contengdo, remocdo, descontaminacao e detoxificacdo de agentes patogénicos
que se tenham acumulado sobre o pessoal, material, equipamentos, aeronaves, armamentos,
viaturas e o ambiente. Esta linha tem como principais temas de pesquisa: Biomedicina,
Biosseguranca, Bioprotecdo, Compostos Nanoestruturados, Sensores Biologicos e
Biosensores, Materiais Biocompativeis e com Memoria de Forma, Materiais Bacterostaticos,
Fungistaticos, Bactericidas e Fungicidas, Tecnologias de Esterilizacdo de Materiais, Assepsia
e Desinfeccdo, e Protecdo e Preservagao de Viveres, entre outros.

3.2. PROTECAO QUIMICA

Linha de pesquisa que se destina ao desenvolvimento de tecnologias voltadas a
prevengao e prote¢do contra ameagas € a0 monitoramento, controle, tratamento ou mitigacao
de efeitos danosos de agentes quimicos a vida, equipamentos e materiais de uso militar ou
civil, envolvendo detec¢do, neutralizagdo, contengdo, remog¢do, descontaminagdo e
detoxificagdo de agentes quimicos que se tenham acumulado sobre o pessoal, material,
equipamentos, aeronaves, armamentos, viaturas ¢ o ambiente. Esta linha tem, como principais
temas de pesquisa: Bioquimica, Corrosdo, Eletroquimica, Espectroscopia e Caracterizacdo de
Substancias Toéxicas, Sensores Quimicos, Toxicologia, Filtros e Neutralizantes, Materiais
Resistentes a Agentes Quimicos, e Protecdo e Preservacdo de Viveres, entre outros.

3.3. PROTECAO NUCLEAR E RADIOLOGICA
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Linha de pesquisa que se destina ao desenvolvimento de tecnologias voltadas a
prevengdo e prote¢do contra ameagas € a0 monitoramento, controle, tratamento ou mitigacao
de efeitos danosos de agentes de radiacdo ionizante a vida, equipamentos ¢ materiais de uso
militar ou civil, envolvendo detec¢do, neutralizagdao, contenc¢ao, remogao, descontaminagao
(reducdo a niveis aceitaveis) de agentes radioativos que se tenham acumulado sobre o pessoal,
material, equipamentos, aeronaves, armamentos, viaturas € o ambiente. Esta linha tem como
principais temas de pesquisa: Radiobiologia, Radiacdo lonizante, Avaliagdo e Controle de
Dosagem e Exposicdo (Biodosimetria Nuclear/Radioldgica), Detectores de Radiagdo
Ionizante, Blindagem de Artefatos e Equipamentos, Materiais de Protecao contra Radiacao, e
Protecao e Preservacgdo de Viveres, entre outros.

4. GUERRA ELETRONICA E SENSORIAMENTO REMOTO (GE-SR)

Define-se Guerra Eletronica como o conjunto de a¢des que utilizam a energia
eletromagnética para destruir, neutralizar ou reduzir a capacidade de combate inimiga, que
buscam tirar proveito do uso do espectro eletromagnético pelo oponente e, ainda, que visam a
assegurar o emprego eficiente das emissdes eletromagnéticas proprias. Sensoriamento
Remoto ¢, por sua vez, a atividade que envolve o uso da radiagdo eletromagnética, do campo
magnético e de propagacao acustica para obter dados acerca de um objeto, area ou fenomeno,
por meio da andlise de sinais e imagens adquiridos por dispositivos que ndo estdo em contato
com o alvo investigado. Ambas essas ciéncias de aplicagdes militares estdo intrinsecamente
relacionadas a capacidade de obter informacdes de interesse as operacdes militares,
abrangendo o desenvolvimento e o emprego de ferramentas e técnicas que possibilitem
potencializar o emprego de uma For¢ca Armada na conducdo de suas operagdes. Dessa forma,
a area de “Guerra Eletronica e Sensoriamento Remoto (GE-SR)” visa ao desenvolvimento de
tecnologias de sistemas de comunicagdo, sistemas de vigilancia e de monitoramento de sinais
e imagens, incluindo medidas de ataque e de protecdo eletronica para o desempenho das
atividades de GE-SR, o que envolve as linhas de pesquisa descritas a seguir.

4.1. ANALISE E PROCESSAMENTO DE SINAIS E IMAGENS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, investiga¢do e desenvolvimento de
dispositivos, técnicas, modelos e processos para andlise e processamento de sinais e imagens,
advindas de sensores, radiagdes ou medicdes, no interesse das agdes operacionais. Esta linha
tem como principais temas de pesquisa a Classificagdo, Deteccdo, Estimagdo, Filtragem,
Interferometria, e Modulagao ¢ Demodulacao de sinais, entre outros.

4.2. FURTIVIDADE

\

Linha de pesquisa que se destina a investigagdo de métodos, dispositivos,
materiais e processos que objetivam a reducdo da visibilidade, detectabilidade ou
identificacdo de instalacdes, sistemas de armas e equipamentos pelas for¢as oponentes, dentro
de um contexto operacional militar. Esta linha tem como principais temas de pesquisa:
Camuflagem (estatica ou dindmica), Estruturas Dispersivas, Materiais Absorvedores,
Metamateriais, ¢ Técnicas de Diminui¢ao e Otimizacao de Emissdes, entre outros.

4.3. SENSORES ATIVOS, PASSIVOS E INTERFERIDORES

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, andlise, investigacdo e
desenvolvimento de sensores e interferidores utilizados em sistemas de interesse da Defesa
Nacional. Esta linha tem como principais temas de pesquisa: Detectores, Dissimuladores



32/47 ICA 37-461/2020

(decoys), Micro-ondas em Fotonica, Lasers, Radares, Sensores Eletro-opticos (Visivel e
Infravermelho), Sistemas de Medidas de Ataque Eletronico (MAE) e Medidas de Protecao
Eletronica (MPE), Sistemas de Poténcia Pulsada, e Sonares, entre outros.

4.4. TELECOMUNICACOES

Linha de pesquisa que se destina ao estudo e investigacao das tecnologias,
técnicas, métodos e dispositivos de comunica¢do necessdrios ao suporte das atividades
operacionais. Esta linha tem como principais temas de pesquisa: Redes de Comunicagao,
Sistemas de Comunicacao, e a Seguranca das Transmissdes, entre outros.

5. SISTEMAS DE ARMAS E APLICACOES ESPACIAIS (SA-AE)

Define-se Sistema de Armas e Aplicacdes Espaciais como a érea que
contempla o conjunto de estudos voltados a tecnologia de desenvolvimento e operacao de
artefatos para armamentos e plataformas de emprego aeroespacial em aplicagdes em Defesa,
incluindo e sua infraestrutura de suporte, seja no segmento de solo, aéreo ou espacial, o que
envolve as linhas de pesquisa descritas a seguir.

5.1. FISICA E MATEMATICA APLICADAS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, analise, investigagdo e
desenvolvimento de conceitos, dispositivos, métodos e processos baseados nas aplicagdes da
Fisica e da Matematica para o setor aeroespacial. Esta linha de pesquisa tem como principais
temas de pesquisa: Anomalia Magnética, Dinamica Orbital e Plasma e suas aplicacdes, entre
outros.

5.2. MATERIAIS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, analise, investigagdo de
propriedades e/ou desenvolvimento de materiais para aplicagdes aeroespaciais. Esta linha de
pesquisa tem como principais temas de pesquisa: Materiais Especiais para Sistemas e Infra-
Estrutura Aeroespacial (superleves, supercondutores, ligas especiais, nanoestruturados,
metamateriais, geossintéticos, entre outros), Materiais Energéticos, e a Quimica dos Materiais,
entre outros.

5.3. PROPULSAO ESPACIAL E HIPERSONICA

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, andlise, investigagdo e
desenvolvimento de conceitos, dispositivos ¢ modelos relacionados com a propulsdo de
veiculos aeroespaciais. Esta linha tem como principais temas de pesquisa: Adi¢do de Energia
por Radiacdo Eletromagnética, Aerotermodindmica e Hipersonica, Propulsdo Aeroespacial,
Propulsdo Hipersonica, Propulsdo Nuclear, e Técnicas de Diagnostico em Escoamento
Reativo, entre outros.

5.4. ENGENHARIA DE SISTEMAS AEROESPACIAIS

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, analise, investigacdo e
desenvolvimento de métodos, processos e dispositivos para a construgdo de sistemas
aeroespaciais, desde a fase de concepgdo até sua operacao ou emprego. Esta linha tem como
principais temas de pesquisa: Controle e Atitude, Engenharia de Sistemas, Guiamento,
Integracdo de Sistemas Embarcados, Navegacao e Sistemas Avidnicos, entre outros.
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5.5. INFRAESTRUTURA ESPACIAL

Linha de pesquisa que se destina ao estudo, andlise, investigagdo e
desenvolvimento de métodos, processos, dispositivos e sistemas, incluindo etapas de projeto,
fabricacdo, ensaios e testes de estruturas, plataformas, langadores e estacdes de
monitoramento e controle de dispositivos espaciais. Esta linha tem como principais temas de
pesquisa: Confiabilidade e Certificacdo, Ensaios Dinamicos e Estaticos, Ensaios e
Lancamentos, Estruturas e Aeroelasticidade, Sistemas Elétricos e Eletronicos, e Sistemas
Mecanicos, entre outros.
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ANEXO C
ORDENAMENTO TEMATICO DO PPGAO
1 CONSIDERACOES

1.1 O ordenamento tematico do PPGAO define os procedimentos para a identificacdo de
temas de pesquisa, bem como o planejamento e execucdo dos projetos de pesquisa de
mestrado e de doutorado do PPGAO, de acordo com as diretrizes estabelecidas no item 2.1
desta ICA.

1.2 Os projetos de pesquisa de mestrado ou de doutorado do PPGAO serdo estabelecidos
com base em uma estrutura de temas previamente estabelecida. Esta estruturagdo tematica
pode ocorrer a partir de um Banco de Temas do PPGAO ou a partir de Projetos Tematicos do
PPGAO.

1.3 Em ambos os casos citados no item anterior, os temas de pesquisa devem estar
estruturados dentro das Areas de Pesquisas e Linhas de Pesquisa do PPGAO definidas no
Anexo A. A execuc¢do dos projetos de pesquisa serd feita de forma transversal dentro dos
Programas Académicos de Pos-graduagao do ITA.

1.4 O ordenamento tematico a partir do Banco de Temas do PPGAO se aplica aos casos
em que a demanda pela formacao de RH ou pesquisa pode ser considerada pontual e de curto
prazo, como, por exemplo, uma pesquisa incremental ou reposi¢do de uma capacitagdo
perdida, em geral suprida por projeto de pesquisa individualizado de mestrado ou de
doutorado com foco no tema de pesquisa.

1.5 O ordenamento tematico por meio de Projetos Tematicos do PPGAO visa a um
contexto de ensino e pesquisa mais amplo e estratégico, no qual a abordagem do problema
extrapola a temética individualizada e ascende aos niveis de Linha de Pesquisa e Areas de
Pesquisa do PPGAO. Neste contexto, um Projeto Temdatico do PPGAO constitui um conjunto
multidisciplinar de projetos de mestrado e/ou de doutorado, programas de capacitacdo do
corpo docente e de pesquisadores, bem como infraestrutura ensino e pesquisa necessaria, tudo
no sentido de estabelecer uma capacidade técnico-cientifica desejada.
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2 BANCO DE TEMAS DO PPGAONesta modalidade de ordenamento tematico, os
projetos de pesquisa de mestrado e de doutorado serdo formulados com base em um banco de
temas de pesquisa sugeridos pelos ODSA interessados em desenvolver formagdao de RH ou
pesquisas por meio do PPGAO.

2.2 As organizacoes do COMAER interessadas em temas a serem pesquisados ou
desenvolvidos no PPGAO deverdo enviar suas solicitagdes ao EMAER, por intermédio de
seus respectivos ODSA, a fim de possibilitar a confeccdo de uma lista tinica, que compora o
Banco de Temas do PPGAO.

2.3 O Banco de Temas do PPGAO devera ser estruturado em nivel de pesquisa, buscando-
se sinergia e continuidade entre os trabalhos, apontando areas especificas de interesse para as
pesquisas de mestrado e de doutorado, mantendo-se a rastreabilidade e o apontamento do(s)
tema(s) proposto(s) para os trabalhos ja realizados.

24 O EMAER, considerando as prioridades estratégicas identificadas pela Sexta
Subchefia (6SC) e pela Terceira Subchefia (3SC), € o responséavel por coordenar a atualizagao
do Banco de Temas do PPGAO e disponibiliza-lo as Organiza¢des envolvidas no
planejamento, execucdo e controle do Programa. Também deverd acompanhar, anualmente, a
evolugdo e o aproveitamento do Banco de Temas de forma a balancear a distribuigdo de
candidatos nos diversos temas conforme as necessidades de capacitagdo do COMAER.

2.5 A partir desse Banco de Temas, os projetos de pesquisa serdo desenvolvidos nas Areas
de Concentragdo dos Programas Académicos do ITA, de acordo com a disponibilidade e pré-
qualificag¢do dos alunos, a capacitagao dos professores e instrutores da Pos-Graduacao do ITA
e dos colaboradores externos e, ainda, com o nivel de participagdo e suporte das instituigdes
interessadas.

3 PROJETO TEMATICO DO PPGAOA demanda para o estabelecimento de um
Projeto Tematico do PPGAO surge nos niveis de dire¢do do Programa, mediante coordenagao
dos ODSA e o EMAER, por meio da identificagdo de um problema operacional e da
constatacdo de que este problema ¢ de natureza de formagao de RH e/ou constitui um desafio
cientifico ou tecnologico.

3.2 A partir da formulagdo do problema citado no item anterior, 0 EMAER formaliza a
demanda por meio de uma encomenda de proposta de Projeto Tematico do PPGAO,
elaborada por um Grupo de Trabalho formalizado e constituido por integrantes do(s) ODSA
envolvido(s) e integrantes do ITA.

3.3 A estrutura basica da proposta de um Projeto Tematico do PPGAO deve ser
constituida por um conjunto de temas de pesquisa preestabelecidos, que conduzam ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa de mestrado e doutorado organizados
cronologicamente com foco na abordagem do problema operacional identificado.

3.4  Antes de ser submetida a apreciacio do EMAER, a proposta de projeto deve ser
previamente ratificada pelos ODSA envolvidos, por meio de seus respectivos membros do
CONDIR do PPGAO.

3.5 A proposta de Projeto Tematico do PPGAO deve ser submetida para aprovagdo do
CONDIR do PPGAO na sua reunido anual ordinaria. Em caso de aprovagdo, o Projeto
Tematico do PPGAO ¢ instaurado.
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3.6 O acompanhamento do projeto ¢ efeito pela Comissdo de Coordenacao do PPGAO e
reportado anualmente ao CONDIR do PPGAO na sua reunido ordinaria.

3.7 A proposta de Projeto Tematico do PPGAO deve conter a defini¢ao de escopo do
projeto, defini¢do clara dos objetivos, estabelecimento de metas, indicadores, entregaveis e
dura¢ao definida.

3.8 A equipe executora do projeto deve ser estabelecida desde a instauragdo do projeto, e
atualizada de acordo as necessidades. Pode ser constituida por membros do corpo docente do
ITA e servidores dos ODSA envolvidos. Os orientadores de mestrado e doutorado devem ser
professores credenciados em um dos Programas de Pos-Graduagao Académicos do ITA.

3.9 O fluxo de alunos necessario para a realizagdo do projeto também deve ser definido na
estrutura do projeto. A admissdo dos alunos sera feita pelo processo seletivo do PPGAO, cuja
Proposta Preliminar de Pesquisa deve estar definida a priori na estrutura do Projeto Tematico
do PPGAO.

3.10 A necessidade de alocacdo de infraestrutura e recursos financeiros deve ser definida na
estrutura do projeto.

3.1 E desejavel que um Projeto Tematico esteja associado ao desenvolvimento de
entregaveis de baixa TRL (Technology Readiness Level), cuja demonstracdo de conceito
possa servir como ponto de partida para o desenvolvimento de produtos com maturidade
tecnologica maior.
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ANEXO D

MODELO DE DOCUMENTO PARA PROPOSTA PRELIMINAR DE PESQUISA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM APLICACOES OPERACIONAIS

(Processo seletivo de xxxx)
[xxxx - informar o ano de submissio]

PROPOSTA PRELIMINAR DE PESQUISA

Fulano de Tal

[nome completo do candidato]

Titulo preliminar
[titulo para proposta - até duas linhas]

1. Area de Interesse
[identificar a Area e a Linha de pesquisa do PPGAO em que se enquadraria o tema
proposto]

2. Motivagao
Contextualiza¢do do Problema
[descrever o contexto do tema em questdo e apresentar o problema/questdo operacional
identificado até o nivel de contextualizagdo do problema de pesquisa que serd abordado]
Identificag@o do Problema de Pesquisa
[especificar o problema de pesquisa que sera abordado com o trabalho académico]

3. Objetivo da Pesquisa
[identificar o objetivo do trabalho de pesquisa proposto de forma coerente a solucao do
problema de pesquisa anteriormente especificado, podendo discrimina-lo em Objetivo
Geral e Objetivos Especificos, para uma melhor compreensado, caso necessario]

4. Informacdes Complementares
[Campo opcional, em que podem ser apresentadas informagdes adicionais sobre a
Metodologia que se pretende desenvolver e resultados esperados, identificado em
referéncias bibliograficas consultadas ou testes/avaliagdes preliminares ja obtidos/as pelo
autor]

5. Aplicacao dos Conhecimentos

[Campo opcional, destinado a descri¢do da visdo de aplicagdo dos conhecimentos advindos do
trabalho de pesquisa a ser realizado pelo candidato]

Local, data.
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ANEXO E

MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE TESE E DISSERTACAO

01 - NOME DO ALUNO: 02 - TEMA DE TESE/DISSERTACAO:

03 - INTRODUCAO: (descrigio sucinta da motivagdo e objetivos)

04 - CRONOGRAMA DO PROGRAMA DE ESTUDOS: (programa de disciplinas e etapas da pesquis

05 - FUNDAMENTACAO TEORICA: (revisdo sucinta de conhecimentos necessarios para a
compreensdo da questao)

06 - MATERIAIS E METODOS: (descrigio sucinta de processos, equipamentos e metodologia)

07 - RESULTADOS E DISCUSSOES: (relato de resultados, mesmo que preliminares, depois de obtid

08 - CONCLUSOES: (relato de conclusdes mesmo que preliminares, apds discutidos os resultados)

09 - IMPACTO OPERACIONAL ESPERADO: (vinculagdo com a necessidade ou problema operacioi
que motivou o trabalho)

10 - BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA: (fontes bibliogréficas utilizadas no trabalho)

11 - LOCAL/DATA: 12 - ASSINATURAS:

(Aluno)

(Orientador)
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ANEXO F
PROCESSO SELETIVO
1. INDICACAO

1.1. CONSIDERACOES

1.1.1  As inscrigdes para o processo seletivo do PPGAO iniciar-se-do com a indicacao do
candidato ao DCTA/ITA, feita pelo seu respectivo ODSA por meio de Oficio, que, por
intermédio do mesmo, devera enviard um processo documental para cada candidato, contendo
contatos para possiveis coordenacdes, respeitando-se as condi¢des para indicagdo e
documentagdes necessarias, conforme previstas no item 1.5 do presente anexo.

1.1.2  Uma vez que o candidato ja indicado tenha impedimento para continuar o processo
seletivo, o ODSA ou Orgdo externo ao COMAER de origem devera formalizar o
cancelamento da indicagdo por meio de oficio ao DCTA/ITA.

1.2. CONDICOES BASICAS PARA INDICACAO AO PPGAO

O candidato deverd atender as seguintes condig¢des basicas:

a) possuir diploma de curso superior de graduagdo plena em engenharia ou em
outras areas de interesse do setor aeroespacial, ou ainda, por equiparacao,
ser diplomado pela Academia da Forca Aérea;

b) ser Oficial de Carreira das For¢cas Armadas;

¢) nao estar sub judice;

d) ser diplomado em curso de Mestrado, em caso de candidato a doutorado; e
e) haver interesse expresso da Administracio para que o militar realize o

respectivo curso.

1.3. CONDICOES COMPLEMENTARES PARA CANDIDATOS DO COMAER PARA
INDICACAO AO PPGAO

Os candidatos do COMAER deverao atender, adicionalmente, as seguintes
condi¢des complementares:

a) nao estar cogitado para realizar qualquer dos cursos regulares de carreira, no
ano da matricula, nem nos anos previstos para a realiza¢ao dos cursos de
poés-graduagdo, particularmente os casos que acarretarem prejuizo a
promocao regular;

b) ndo estar agregado; e

¢) ndo estar em gozo de licenca para qualquer fim.

1.4. CONDICOES COMPLEMENTARES PARA CANDIDATOS DE OUTRAS
FORCAS ARMADAS

Os candidatos pertencentes as fileiras do Exército Brasileiro e da Marinha do Brasil
deverdo atender, adicionalmente, as seguintes condigdes complementares:
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a) ser indicado oficialmente ao Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) pela
organizagdo interessada, via Estado-Maior da Forca interessada; e

b) ter obtido parecer favoravel do EMAER, em seu requerimento ao Diretor-
Geral do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA);

1.5. DOCUMENTACAO DOS CANDIDATOS EXIGIDA PARA O PROCESSO SELETIVO

A indicagdo se consolidara com a remessa oportuna ao DCTA/ITA, pelo Orgao
de origem, da seguinte documentacao dos candidatos exigida para o processo seletivo:

a) oficio de indicagdo do ODSA, o qual devera conter proposta de designacao
do candidato, em nivel de OM, apo6s conclusdo do curso;

b) ficha de inscri¢ao, conforme modelo do ITA';
c¢) copia simples do RG e do CPF;

d) uma foto 3x4 recente;

e) copia do resumo do curriculo Lattes” atualizado;

f) Proposta Preliminar de Pesquisa conforme o Anexo D, com até 3 paginas,
utilizando as Areas e Linhas de Pesquisa previstas no Anexo A;

g) copia do Diploma de Graduagao;

h) copia do historico escolar do Curso Superior de Graduagao;

1) copia(s) do(s) Certificado(s) de Curso(s) de Especializacdo e Extensdo
considerado(s) relevante(s) para a area técnica pleiteada;

j) copia do historico escolar de Curso(s) de Especializagdo e Extensdo
considerado(s) relevante(s) para a area técnica pleiteada;

k) duas cartas de recomendac¢ao, conforme modelo do ITA;

1) copia autenticada do Diploma de Mestrado, para candidatos a Curso de
Doutorado;

m) copia autenticada da certiddo de nascimento ou casamento;

n) declaragdo de que atende as condigdes basicas ou a todas (bésicas e
complementares) de indicagdo, alineas “c” do item 1.2 e alineas “a”, “b” e
“c” do item 1.3, conforme o caso; e

o) certificado de proficiéncia em inglés, para candidatos a Curso de Doutorado,
obtido em conformidade com as instrugdes ¢ orientacdes da Pos-Graduacao
do ITA, de apresentacdo obrigatdria até a data de matricula.

1 , . yoe . y y ~
Formularios podem ser acessados no sitio do ITA na internet, na area de pos-graduacgao.

? Lattes ¢ uma plataforma online de curriculos mantida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq).
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2. SELECAO NO ITA

2.1 Para este processo, serdo utilizadas as normas e orientagdes dos Cursos de Pos-
Graduagdo stricto sensu daquele Instituto, por meio da Comissao de Coordenagdao do PPGAO,
iniciando-se com a apreciacdo curricular, seguida de etapas posteriores que podem envolver a
realizagdo de testes, provas e entrevistas com os candidatos, conforme a especificidade de
cada Programa Académico.

2.2 Durante o processo seletivo no ITA, eventuais sugestdes de mudanca da Area de
Pesquisa da indicacdo do candidato (identificadas no Anexo A), conforme o documento de
inscricdo do candidato, s6 poderdo ser provocadas pelo ODSA proponente, visto que a
capacitac¢ao fora motivada por uma necessidade identificada por aquele mesmo ODSA.

2.3 O ITA, por meio do Coordenador-Geral do PPGAO, informarad ao EMAER (1SC2),
via DCTA, o resultado da etapa de andlise curricular e das consultas previstas no item 2.3.4 e
no Anexo B, para fins de julgamento das indicacdes pelo CONDIR. A aceitabilidade
condicional serd apreciada pelo Conselho para ratificacdo das indicagdes e/ou a defini¢do de
acOes oportunas para o nivelamento académico do candidato, conforme o parecer da
apreciagdo curricular.

2.4 O CONDIR podera decidir por:

a) Aprovagdo incondicional - aprovar o candidato sem pendéncias
académicas;

b) Aprovacio condicional - condicionar a aprovagdo ao cumprimento das
acoes complementares identificadas como necessarias, como O
nivelamento académico, a realizagdo de provas e entrevistas; ou

c) Reprovacao.

2.5 Caberd ao ODSA o apoio necessario aos seus respectivos candidatos, visando o
cumprimento das etapas exigidas no processo seletivo do PPGAO no ITA, como o caso de
transporte e estada para a realizagdo de testes, provas e entrevistas.

2.6 O resultado final do processo seletivo, enquadrados na letra “b” do item 2.4, serd
informado pelo ITA ao COMGEP/DIRENS apenas apos a conclusdo de todas as demais
etapas previstas.

3. DESIGNACAO

3.1  Os candidatos aprovados serdo designados para o PPGAO por meio de ato (Portaria) do
COMGEP/DIRENS. A Portaria de designacao dos candidatos devera ser publicada em Boletim
do Comando da Aerondutica (BCA) e encaminhada uma copia a DIRAP, ao DCTA e ao 6rgao
de origem do candidato.

3.2  Os candidatos devem ser transferidos para o ITA, quando em regime de dedicagdo
integral. Todos devem apresentar-se até 10 dias antes do previsto para o periodo de matricula,
conforme calendario escolar da P6s-Graduagao do ITA.
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4. EFETIVACAO DA MATRiICULA

4.1 A matricula no ITA ¢ realizada por ato deliberado do candidato selecionado, mediante
a apresentacdo de requerimento de matricula dirigido ao Reitor, adicionado da documentagao
exigida para tal ato e respeitado o calendario escolar, conforme as normas e orientagcdes dos
Cursos de Pos-Graduagao stricto sensu do ITA.

4.2 O ITA, por ato do Reitor, efetivard a matricula dos candidatos designados para o
PPGAO, nos respectivos Programas Académicos de Pos-Graduagao, informando ao EMAER
(1SC2), por meio do DCTA, a efetivacao das mesmas.



