A Disciplina
Consciente
como metodo para o

Desenvolvimento
Humano no I'l'A

Encontro em

28 Set 2023 + I T A

Ex-Alunos Apoiando o ITA




Agenda

* Introducao: Relevancia, Motivacao e Contexto |0 min
* Disciplina Consciente 30 min
* Capital Social: referencial teorico e casos 30 min
* Workshop: debate e instrumentalizagao 60 min

* Encerramento



Intro

Profl EEdson Muylaert



Relevancia, Motivacao e Contexto

* A DC como valor, principio, * Promover compreensao e debate da
tradicao e pratica DC e suas implicagoes
* A DC como principio e método na * Promover comunicacao e

alinhamento com o corpo docente e

formacao humana dos alunos do < .
administrativo do ITA

ITA e na condugao pessoal e ética

dos ex alunos * Promover a o debate e a identificacao

. de oportunidades, riscos e desafios
* Diferentes fatores, mudancas e

cenarios implicam em riscos, * Promover a proposicao de agoes e

desafios, oportunidades e ameacas iniciativas que instrumentalizem o ITA
)

para a DC no ITA eo GTDC



N

Disciplina Consciente

Prof Alfred Volkmer



MARECHAL MONTENEGRO

* Técnicos competentes e
cidadaos conscientes




Tipos de formacao

*Vigiar/Punir

* Confiar/Aconselhar



Bases

e Aconselhamento

 Disciplina Consciente



Disciplina Consciente

« Condicao Pétrea para existéncia do ITA



Principios

e Respeitar integralmente a dignidade de um ser humano
imperfeito, em formacao.

e Criar ambiente que favoreca o atingimento do pleno
potencial técnico e humano do aluno.



Valores

e Confianca
e Honestidade
e Responsabilidade

e Respeito ao outro e as suas realizacoes



Regras e Normas

e Sempre usar meios legitimos em todas as acoes;
e Seguir as normas vigentes na instituicao;
e Nao mentir;

e Nao desrespeitar colegas, professores ou
funcionarios; etc.



Caracteristicas

 Parte do principio que a maioria das pessoas da o melhor de
si quando sua dignidade humana € integralmente
respeitada.

« Coloca o aluno como agente ativo de sua formacao.

« O aluno se torna o responsavel pela execucao de sua
formacao.

« (Gohn - “A escola dera-nos credito de confianca. Fomos
dignos dele”)



Produtos

 Possibilita aos alunos uma imersao em uma
realidade que muitos adotam como opc¢ao de vida.

* Cria um ambiente de trabalho eficiente ao derrubar
as barreiras erguidas pela desconfianca.

* Origina uma rede social que gera capital social.



Manter a DC viva
Entre alunos

 Exemplo dos alunos mais antigos aos mais
modernos

e Transmissao de costumes dos alunos mais antigos
aos mais modernos



Manter a DC viva
Dos prolessores aos alunos

« Exemplo
« Aconselhamento

 Participacao na arquitetura do Processo de Socializacao dos
alunos que inclui Curriculo, Processos de Ensino, Acoes de
Formacao, etc.

- Exercer plenamente o Sacerddcio da Formacao



Operacao

« Comportamentos de alunos em desacordo com a DC sao
submetidos a comunidade dos alunos, via CASD e DOO.

« CASD e DOO estao sempre em contato com a DAE para
orientacoes especificas e, em casos mais dificeis, poderao
encaminha-los a DAE com sugestao de solucgao.



Regras e Normas

« Regras e Normas sao essenciais para o funcionamento das
sociedades humanas. No caso do sistema de formacao do
ITA, as regras e normas sao rigorosas, mas tem validade
enquanto apoiam principios e valores. O sistema de
formacao do ITA nao € um codigo de honra onde as regras
sao absolutas, as regras nao sao a ultima instancia

* Por isso, acima de regras e normas existem a competéncia
da Graca e o Sacerdocio da Formacao.



Regras e Normas

- Observar regras e normas € claro, mas facilmente se torna
frio. A Graga, ao contrario, aquece e liberta. As regras e
normas ordenam, a Graca regenera. As regras e normas se
referem aquilo que existe, a Graca cria algo novo.

- O Professor nao € apenas um profissional da educacao, ele
€ um Sacerdote da Formacao. Sua ultima instancia € sua

consciéncia que lhe ordena fazer o que € o melhor para a
formacao de cada aluno que nele confia.



Resumo

« 70 anos mostram que Confiar/Aconselhar forma pessoas que
conseguem respeitar a dignidade dos outros por meio da
confianca.

« Confiar/Aconselhar por meio de uma imersao de anos faz o
graduando experimentar as vantagens de um ambiente proativo
baseado em confianca e respeito.

* Prepara o graduando para participar de parcerias construtivas
vividas com espirito competitivo.

 Prepara o graduando para se integrar em Rede Social gerando
Capital Social



Momento Atual

« Desafiar os corpos docente e discente para intensificar seu
envolvimento com a Formacao por Confiar/Aconselhar e
assim participar do desenvolvimento da DC e do
Aconselhamento.

 Disponibilizar para outras Instituicoes de Ensino os
resultados obtidos com a Formacao por Confiar/Aconselhar.



Capital Social e Cultura

Prof Dra Janaina Macke, Prof Edson Muylaert



“lI'screva entre as linhas”™

23



Cultura

Segundo Weber, um dos principais resultados
da crenga na doutrina da graca, encorajou
padroes mais elevados de comportamento de
confianca em comunidades muito alem da
unidade familiar.

A confianca, que em sua opiniao era
fundamental para a vida economica, surgiu l
historicamente do habito religioso e nao do
calculo racional.

24



Cultura

Parte |: A Ideia de Confian¢a: O Improvdvel Poder da
Cultura na Construcdo da Sociedade Economica

O Capital Social, deposito de confianga
fundamental para a saude de uma sociedade,
repousa sobre raizes culturais

Cultura é habito ético herdado que pode consistir em
uma ideia ou um valor, que pode consistir em uma
relacao social real

Francis Fukuyama
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Capital Social: relerencial, perspectiva e
abordagem



Social Capital: detini¢oes

David Hume ‘Self-interest is the original motive to the establishment of justice. [As society develops], a sympathy (or moral
(1751, in McNally (1994), p. 169) sense) with public interest is the source of the moral appropriation, which attends that virtue.’

) ) Americans of all ages, all conditions, and all dispositions constantly form associations . .. Wherever at the
Alexis de Tocqueville pqqq4 of some new undertaking you see the government in France, or a man of rank in England, in theUnited
Sl States you would be sure to find an association.’

_ ) ‘Social Capital is the sum of resources, actual or virtual, that accrue to an individual or a group by virtue of
Pierre Bourdieu possessing a durable network of more or less institutionalized relationships of mutual acquaintance and
(& Wacquant, 1992), p. 19 recognition 5

‘Social Capital is defined by its function. It is not a single entity, but a variety of different entities having two
James Coleman characteristics in common: they consist of some aspect of social structure, and they facilitate certain actions

L [heRe of individuals who are within the structure.”

Robert Putham * .. features of social organization, such as trust, norms, and networks, that can improve the efficiency of
(1993), p. 169 society by facilitating coordinated action.’

Francis Fukuya ma Social Capital is an instantiated informal norm that promotes cooperation between two or more individuals.
(IMF Conference on Second Generation The norms that constitute social capital can range from a norm of reciprocity between two friends, all the
Reformes, . . . . .- . . .

Oct 1999) way up to complex and elaborately articulated doctrines like Christianity or Confucianism.

‘Social capital is the goodwill available to individuals or groups. Its source lies in the structure and content of
:A‘dl)er and Kwon the actor’s social relations. Its efforts flow from the information, influence and solidarity it makes available to
2002), p. 23 ’

the actor. 27

fonte: Viva Ona Bartkus and James H. Davis in Social Capital. Reaching Out, Reaching In. Pg 3 Table I.| Definitions of social capital, elaboragao propria)






Intro

Conceitos iniciais
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David Halpern

fonte: https://www.bi.team/people/professor-david-halpern/

Chefe Executivo da Equipe de Insights Comportamentais desde
2010.

Diretor de Pesquisa do Instituto de Governo

Analista Chefe da Unidade de Estratégia do Primeiro-Ministro. de
2001 a 2007

Conselheiro Nacional do What Works em julho de 2013

Professor em Cambridge, em Oxford e Harvard.
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° ° DlplomaC|a Lels
Capital Social ' L LS
O capital social refere-se a rede de iﬂfgfg;s ot

relagoes. Existem trés tipos (ou fungoes)
de grupos Execugdo

de capital social:

Bonding social capital refere-se a
conexoes com pessoas mais proximas de
voce (familia, parentes, amigos)

Costumes Compreensao Respeito
Comunitarios fora do grupo Mutuo

Bridging social capital refere-se a

~ ~ Carinho ou Vergonha ergonha e
conexoes com pessoas que estao no . Repug / Gangses Farmaz
circulo social, colegas, vizinhos : amers gkl e

Normas

L. I . . I . I d. . \ gor)hecidos
Ta (|ng socCla Caplta Y4 respelto as irmdos, etc. Amigos, etc. de Poder Redes

conexoes com pessoas ho poder e

. A . ; . 5 Bonding Bridging Linking
influéncia, lideres, funcionarios do governo




Inovacao social

Conceitos iniciais

impliquem mudanca conceitual, d&
organizacional, que visam, em ultima

!

. 9

instanaa,melhorak o
bem-estar e o bem-estar de individuos e Mg. (OCDE)

32



Tecnologia Social”

Conceitos iniciais
k]

* Método, processo ou produto transforprador, desenvolvido e/ou

aplicado na interacdo com a comunida apropriad ela,
que represente solugdo para inclusdo social e melhoria \das

condicées de vida. (CAPES 2022) i W




Vigiar e Punir x Confiar e Aconselhar

Em seu livro Vigiar e Punir (1975), Michel Foucault
trata da questao da disciplina e do poder na

modernidade.

Analisa em profundidade a mudanga de uma pratica
de punicao para uma de encarceramento e
vigilancia constante e reguladora.

34



Confianca

o L

*"A confianca surge quando uma “mr‘ﬂ'}\ l
: '~

comunidade compartilha um conjunto | #% L )F'

de valores morais de modo a criar

expectativas de comportamento regular
e honesto” (p.153)




Confianca e risco

* Confiar implica em correr riscos. Implica em aceitar esses riscos.
* Implica em acreditar que vale a pena pelo bem maior.

* Implica em acreditar que o desenvolvimento humano (e social)
através da confianga traz frutos que compensam Os riscos e
eventuais colaterais

* A confianca, como elemento relacional de capital social, sempre
aumenta com seu uso e sua pratica

36
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GREYSTON

MORE THAN A BROWNIE.
MORETHANA JOB.

We unlock the power of human potential through
inclusive employment, one person at a time.



FOREWORD BY MICHAEL R. BL(

THE POWER
of
Cap 6: TURNING RISK INTO REWARD INNOVATION

Greyston Bakery hires the unemployable to produce the best -
tasting brownies that you ’ Il ever have

Greyston Bakery is a fascinating hybrid — a for-profit company
with a double bottom line — profit and social good. A religious
group started the bakery in the Bronx in the early 1980s “ to
produce quality, locally made products that would give the group

STEPHEN GOLDSMITH

with GIGI GEORGES and TIM GLYNN BURKE

a sustainable, satisfying livelihood. ” It soon expanded its vision
to become “ a socially responsible business extending

opportunity to others.”



Cidadania

* Civis, civita (latim) > cidadao regiao. Kei (indo europeu) > criar raizes,
familiaridade e origem

* Homem como ser social. cagador coletor > fixacao agricultura e
pecuaria

* Pertencimento do individuo com o local > simbolos da patria, da regiao,
das raizes

* Educagao > como viver em sociedade! Papel do Estado na educagao da

cidadania. Hoje no lugar da educagao, existe a coagao: o individuo €
vigiado e punido

~—¥

Oquee AN
* A punicao nao substitui a educacao CIDADANIA? -

Licia Helena Galvao



é
¢}

3'4‘
'.' —
y m

Workshop: debate e mstrumentalizacéo



Workshop em 5 Etapas

Premissas:
* A DC como metodo na formacao humana
* Busca do fortalecimento e da pratica da DC

* Papeis e Responsabilidades das liderangas na formacao e
fortalecimento de uma cultura organizacional com valores e
praticas de DC

* Resistencia x aderencia a DC

4|



Workshop — formato World Cale

* | Debate nos grupos - World Cafe — 30 min
* Formule 3 a 5 Principios e Valores da Disciplina Consciente
* Quais as evidencias da pratica da DC!?

* Quais os fatores de resisténcia a pratica da DC?

42



Workshop

* 2 Debate em Grupos Fixos — 30 min

* Como disseminar o debate e a compreensao da DC atraves do
Corpo Docente!?

* Como promover a participagcao e o protagonismo do Corpo
Docente na formagao humana atraves da Disciplina Consciente!?

* Qual o Papel e Responsabilidade das liderangas do Corpo Docente
na formacao e no fortalecimento da DC?

43
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Workshop

* Plenaria com apresentacao dos Grupos




Encerramento

45



Obrigado
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