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Preambulo

Este documento é uma atualizagdo do PDI do ITA, com aproveitamento parcial do Plane-
jamento Estratégico realizado em 2002 e 2003 e o Projeto de Reorganizagao Institucional
do entdo Centro Técnico Aeroespacial, realizado em 2004 e 2005.
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CGEGAR
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CINDACTA
CJU-SJC/CGU/AGU

CNE
CNPq
COCTA
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COMAER
COMARA
COMGAR
COMUT
CONFEA
COPPE
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CPFL
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LISTA DE SIGLAS

A
Associagéo Brasileira de Educagéo em Engenharia
Agéncia Brasileira de Inteligéncia
Agéncia Espacial Brasileira
Acgéo Estratégica do ITA
Advocacia-Geral da Uniao
Originariamente, Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales, agora simplesmente AIESEC: 6rgdo que atua para o intercambio internacional
de estudantes
Associagéo dos P6s-Graduandos (do ITA)
B
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
“Brasil/Franga Ingénieur Technologie”, CAPES e CDEFI (“Conféerence des Directeurs
d’Ecoles et Formations d’Ingénieurs”)

“Command and Control” (Comando e Controle)

Ciéncia e Tecnologia

Comissao de Aperfeicoamento (Subcomissdo da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
do ITA, que avalia o desempenho docente, IC-CPPD/CAP)

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(Projeto de) Capacitagao Tecnologica e Formagao de Recursos Humanos para o Setor Aero-
nautico

Centro Académico Santos Dumont (6rgéo representativo dos alunos de graduagéo do ITA)
Curso Alberto Santos Dumont, curso pré-vestibular mantido pelo CASD

Centro de Andlise de Sistemas Navais (uma Organizagdo da Marinha do Brasil)

Comissao de Agdo Social do CASD

Corrente Continua

Centro de Computagéo da Aeronautica de Sao José dos Campos

Centro de Competéncia em Manufatura (do ITA)

Comissao de Competéncia (Subcomissdo da Comissédo Permanente de Pessoal Docente do
ITA, da Congregacgéo do ITA, que avalia o desempenho docente: IC-CPPD/CCO)

Centro de Competénica (ou Inovagdo) em Tecnologia de Informag¢do e Comunicagéo)
Cargo de Diregao (gratificagdo) Compact Disc e Comissao de Disciplina

Curso de Especializagdo em Analise de Ambiente Eletromagnético

Curso de Especializagdo em Analise de Sistemas

Centro de Competitividade e Inovagéo do Cone Leste Paulista (em SJC)

Curso de Extensdo em Engenharia do Armamento Aéreo

Caixa Econémica Federal

Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica, agora

Centro de Investigagao e Prevencgéo de Acidentes

Cémara de Educacéo Superior (CNE/MEC)

Curso de Especializagdo em Tecnologia da Informagéo

Centro de Estudos em Telecomunicag¢des da PUC/RJ

Dinamica de Fluidos Computacional (“Computer Fluid Dynamics”)

Centro de Guerra Eletronica do Comando Geral de Operagdes Aérea

Controladoria-Geral da Uni&do

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

Centro das Industrias de S. Paulo

Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia (Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC,
Salvador, Bahia)

Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo

Consultoria Juridica da Unido no Municipio de Sao José dos Campos, 6rgao da Consultoria-
Geral da Unido, da Advocacia-Geral da Unido

Conselho Nacional de Educagéo, 6rgao do Ministério da Educagéo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Comissao Organizadora do Centro Técnico de Aeronautica

Comité Francés de Avaliagao da Cooperagao Universitaria e Cientifica com o Brasil
Comando da Aeronautica

Comissao de Aeroportos da Regido Amazénica

Comando-Geral de Operagbes Aéreas (antigo Comando-Geral do Ar)

Comutacao Bibliografica

Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacéo e Pesquisa de Engenharia, da UFRJ
Conceito Preliminar de Curso

Companhia Paulista de Forga e Luz, agora CPFL Energia

Conselho da Pés-Graduagéo e Pesquisa (do ITA)



CPORAER
CPPD

CR

CR

CREA
CSTC
CT-AERO
CT-INFRA
CTé&l

CTA

CTC

CVvD

D.O.U.
DAAD
DAC
DC
DCP
DCTA
DDE
DE
DECEA
DEPED

DGA
DIRENG
DIVAL
DLR
DOO
DPG
DPG,

DPG,

EEB
EESC
Embraer
ENADE
ENC
ENSICA
ESPE
ETE
EUA

FAPESP
FAPG
Fav;
FCMF
FEHIDRO
FFLCH
FG

FGV
FINEP
FUNCAMP
FUNCATE
FUND
FUNDEP
FUNTTEL

GIA-SJ
GNSS
GPS
GSI

H-8 (H8)

Centro de Preparagédo de Oficiais da Reserva da Aeronautica (Sao José dos Campos)
Comissao Permanente de Pessoal Docente do ITA
Conselho da Reitoria do ITA, no organograma do ITA
Conselho de Representantes, 6rgdo do CASD
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
Curso Superior de Tecnologia de Computagéo (encerrado em 1991)
Fundo Setorial para o Setor Aeronautico
Fundo de Infraestrutura
Ciéncia, Tecnologia e Informatica
Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial (antigo Centro Técnico Aeroespacial + DEPED).
Conselho Técnico Cientifico da CAPES
“Chemical Vapor Deposition” (método de obtengdo de diamantes)
D

Diario Oficial da Uni&do
“Deutscher Akadmischer Austauschdienst” (Servigo Alemao de IntercAmbio Académico)
Departamento de Aviagéo Civil, hoje Instituto da Aviacao Civil, IAC
Disciplina Consciente
"Dynamic Cone Penetrometer" (ensaio para levantar perfis de resisténcia de pavimentos)
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
Docente com Equivalénica de Dedicagao Exclusiva
Regime de Dedicagao Exclusiva (PUCRCE)
Departamento de Controle do Espago Aéreo
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (substituido pelo Comando-Geral de Tecno-
logia Aeroespacial, em dez/2005, posteriormente renomeado Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial, DCTA)
“La Délégation Générale pour I'Armement” (6rgdo do Ministério da Defesa da Francga)
Diretoria de Engenharia
Divisao de Alunos, da Pro-Reitoria de Graduagéo do ITA
“Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt “ (Centro Aeroespacial Alemao)
Departamento de Ordem e Orientagdo do CASD
Dedugéo da Pés-Graduagao
Célculo da DPG para universidades com relagdo alunos de pés-graduacgéo por professor
acima da média nacional de 1,5 alunos/professor
Calculo da DPG para universidades com relagdo alunos de pés-graduacgéo por professor
abaixo da média nacional de 1,5 alunos/professor

E
Empréstimo entre Bibliotecas
Escola de Engenharia de S. Carlos, campus da Universidade de S. Paulo em Sao Carlos, SP
Empresa Brasileira de Aeronautica S.A., agora Embraer S.A.
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
Exame Nacional de Cursos (de Graduagéo: “Provao”)
“Ecole nationale supérieure d’ingénieurs de constructions aéronautiques” (6rgao do DGA)
Escuela Politecnica del Ejercito (Equador)
Escola Técnica do Exército (hoje, IME: Instituto Militar de Engenharia)
Estados Unidos da América (do Norte)

Fundagédo Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Fundacéo de Apoio a Pés-Graduacgéo do ITA

Fator de avaliagédo da CAPES do curso i

Fundagao Casimiro Montenegro Filho (Fundagéo de Apoio)

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da USP

Fungéo Gratificada

Fundagéo Getulio Vargas

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundacéo de Desenvolvimento da UNICAP

Fundacgéo de Ciéncia, Aplicagdes e Tecnologias Espaciais

Curso Fundamental, do ITA (primeiros dois anos do curso de engenharia)

Fundacao de Desenvolvimento de Pesquisa (Fundagao de Apoio)

Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes
G

Grupamento de Infraestrutura e Apoio de Sdo José dos Campos

Global Navigation Satellite System

Global Positioning System

Gabinete de Seguranca Institucional (da Presidéncia da Republica)

Residéncia dos alunos de graduagéo do ITA



IA
IA-AF
IA-AM
IA-DOC (IAB)
IA-RH
IA-ST
IA-TI

IAB (IA-DOC)
IAE

IBM
IC-CPPD
ICA

ICT

IDD

IEA

IEAV

IEC

IEE
IEEE

IEF
IEF-F
IEF-M
IEF-H
IEFG

IEI

IEM

IEP

IES

IEX

IFES

IFF

IFI

IME
INCT

I
Pro-Reitoria de Administragdo do ITA
Divisédo de Administracéo e Financas da Pro-Reitoria de Administragéo do ITA
Divisdo de Apoio e Manutencao da Pré-Reitoria de Administragdo do ITA
Divisdo de Informagéo e Documentagdo da Pro-Reitoria de Administragéo do ITA
Divisdo de Recursos Humanos da Pro-Reitoria de Administragdo do ITA
Assessoria de Seguranca do Trabalho da Pré-Reitoria de Administragdo do ITA
Divisdo de Tecnologia da Informacao da Pré-Reitoria de Administragédo do ITA
Biblioteca do ITA
Instituto de Aeronautica e Espaco (do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial)
“International Business Machines”
Comissao Permanente de Pessoal Docente (da Congregacéo do ITA)
Instrugdo do Comando da Aeronautica
Instituicao Cientifica e Tecnologica
Indicador de Diferengas entre o Esperado e o Observado
Divisdo de Engenharia Aeronautica do ITA
Instituto de Estudos Avangados (do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial)
Divisao de Ciéncia da Computagédo do ITA
Divisao de Engenharia Eletronica do ITA
“Institute of Electrical and Electronics Engineers” (EUA)
Divisao de Ciéncias Fundamentais do ITA
Departamento de Fisica da Divisdo de Ciéncias Fundamentais do ITA
Departamento de Matematica da Divisdo de Ciéncias Fundamentais do ITA
Departamento de Humanidades da Divisdo de Ciéncias Fundamentais do ITA
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Goias
Divisao de Engenharia Civil do ITA
Divisao de Engenharia Mecanica do ITA
Divisao de P6s-Graduagéo do Regulamento de 1975 do ITA
Instituicdo de Ensino Superior
Pro-Reitoria de Extens&o e Cooperagéo
Instituicdo Federal de Ensino Superior
Identification Friend or Foe (em radares)
Instituto de Fomento e Coordenacgéo Industrial (do Comando-Geral de Tecnologia Aeroespa-
cial)
Instituto Militar de Engenharia (do Exército Brasileiro)
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia

IncubAero (INCUBAERO) Incubadora de Empresas e Projetos para o Setor Aeronautico (criado pela FCMF)

INEP

Infraero
INPE
INPI
INRIA
P

IPEV
IPG
IPQ
IPT
ISAE

ISTEC
ITA
ITI

LAB-CCM (CCM)

LAME
LU

MAER
MAI
MAT
MARE
MCT
MCT-M
MD
MEC

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, autarquia vinculada
ao MEC

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (do MCT)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

“Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique (Franca)

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo e Pesquisa (do ITA)

Instituto de Pesquisa e Ensaios em V6o

Divisao de P6s-Graduagéo,

Divisao de Pesquisa, da Pro-Reitoria de Pés-Graduagao e Pesquisa do ITA

Instituto de Pesquisas Tecnologicas

“Institut Supérieur de I’Aéronautique et de 'Espace” (resultado da fusdo, em 2007, da SUPA-
ERO e ENSICA), Franga

“Ibero-American Science and Technology Education Consortium”

Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (do Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial)
Instituto Nacional de Tecnologia da Informagé&o, da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Laboratério de Competéncia em Manufatura (Centro de Competéncia em Manufatura) da Di-
visdo de Engenharia Mecanica do ITA
Laboratério de Automacédo da Montagem Estrutural (de Aeronaves), do CCM, ITA
Laboratorio de Usinagem, do CCM, ITA
M
Ministério da Aeronautica (agora, Comando da Aeronautica — COMAER)
“Moscow Aviation Institute” (Russia)
Matricula Projetada em Cursos de Graduagao Presenciais
Materiais Absorvedores de Radiacdo Eletromagnética
Ministério da Ciéncia e tecnologia
Miniatura-Compactado-Tropical (classificagdo de solos) — Metodologia simplificada
Ministério da Defesa
Ministério da Educacéo



MIT

MP
MP-EAM
MPOG

NAJ
NIT

PDI

PDTI
PE-Safety
PEE
PEE-R-1

PG-EAM
PG-EEC
PG-EIA
PG-FIS
PIBIC
PIGM
PLAMENS
PLAMTAX
PNR
PPGAO
PREMER

PROBAL

PROEX
ProGRAD
Programa Offset
PTA

PUC/RJ
PUCRCE

QBN
QOEng

RAP
REBAE
RICA
ROCA

SAR
SEBRAE
SENAI
SENASP
SERENG
SINAES
SisCTID
SISMETRA
SIVAM
SJC

SRF
SUPAERO

TG

TI
TSQC
TUB

UFMG
UFRGS
UFRN
uGC
UGE

“Massachusetts Institute of Technology” (EUA)
Mestrado Profissional
Mestrado Profissional em Engenharia Aeronautica e Mecéanica (MP-Embraer)
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
N
Nucleo de Assessoramento Juridico, renomeado CJU-SJC/CGU/AGU em janeiro/2011
Nucleo de Inovagao tecnolégica
P
Plano de Desenvolvimento Institucional
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
Curso de Especializagdo em Seguranca de Aviacédo e Aeronavegabilidade Continuada
Programa de Especializagdo em Engenharia (da Embraer)
Curso de Reciclagem para Engenheiros da Embraer, parte do Programa de Especializagao
em Engenharia (PEE)
Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Aeronautica e Mecanica (do ITA)
Programa de P&s-Graduacdao em Engenharia Eletrénica e Computacéo (do ITA)
Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (do ITA)
Programa de P&s-Graduagao em Fisica (do ITA)
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica, do CNPq
Programa de Integragdo Graduagao-Mestrado
Plano de Missdes de Ensino no Exterior, do COMAER (ICA 37-3)
Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior, do COMAER (ICA 12-1)
Préprio Nacional Residencial
Programa de Pés-Graduagao em Aplicacdes Operacionais (do ITA)
“Programme Régional pour les Pays du Mercosur” (programa de cooperagéo da Franga com
a América Latina)
Programa de Intercambio Cientifico entre Grupos de Pesquisa Brasileiros e Alemaes (CA-
PES/DAAD)
Programa de Exceléncia Académica da CAPES
Pro-Reitoria de Graduagéo (do ITA)
Acordo de Compensagdo Comercial, Industrial e Tecnoldgica (da Aeronautica)
Plano de Trabalho Anual
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (“carreira do Magistério”)

Defesa Quimica, Biologica e Nuclear (Grupo Tecnolégico de interesse da Defesa)
Quadro de Oficiais Engenheiros (da Aeronautica)
R

Relagao de alunos (de Graduagdo em cursos presenciais) por professor
Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia e Arquitetura

Regimento Interno (de Organizagdo) do Comando da Aeronautica
Regulamento de Organizacdo do Comando da Aeronautica

Synthetic Aperture Radar
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Secretaria Nacional de Segurancga Publica
Servigos Regionais de Engenharia Aérea da Regido
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo de Interesse da Defesa Nacional (do MD)
Sistema de Metrologia Espacial
Sistema de Vigilancia da Amazbnia
Sao José dos Campos
Secretaria da Receita Federal
“Ecole Nationale Supérieure de I'’Aéronautique et de 'Espace” (do DGA)
T
Trabalho de Graduagao (projeto de concluséo do curso de graduagéo do ITA)
Tecnologia da Informagao
Rede de Tecnologia e Servigos de Qualificagéo e Certificagdo Tecnologia da Informagéo
“Technische Universitat Berlin”(Alemanha)
u

Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Unidade Gestora Credora

Unidade Gestora Executora



UnB (UNB)
UNICAMP
USP

UTE
UTFSM

VANT
VLSI
VPN
VSE

Universidade de Brasilia
Universidade Estadual de Campinas
Universidade de S&o Paulo
UTE Norte Fluminense, do Grupo Electricité de France (EDF)
Universidad Técnica Federico Santa Maria (Chile)
\'
Veiculo Aéreo Nao Tripulado
Very Large Integrated Circuits
Virtual Private Network
Vale Solugdes em Energia



Apresentacao

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA)
foi elaborado com o aproveitamento parcial do Planejamento Estratégico realizado em 2002 e 2003 e o
Projeto de Reorganizagéo Institucional do entdo Centro Técnico Aeroespacial, realizado em 2004 e
2005. O PDiI foi fundamentalmente planejado tendo em vista as inovacgdes necessarias na gestéo das
Instituicdes de ensino superiores e no aprimoramento continuo, do desenvolvimento e da aplicagéo de
tecnologias inovadoras em prol da educagéo e da pesquisa.

Todo o processo de elaboracdo do PDI contou com a participagdo da comunidade académica e
administrativa do Instituto, que resultou em um documento que visa a registrar ndo s6 0s compromissos
de atendimento a missao estabelecida em seu ato de criagdo, como, também, sua filosofia de trabalho,
as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e, principalmente, as
suas atividades técnico-cientificas e de gestdo que desenvolve e que pretende desenvolver, sempre
pautadas no modelo inovador e na disciplina consciente, que sdo suas marcas de exceléncia.

Dentro deste contexto o PDI do ITA esta organizado em dois Volumes e o seu conteudo distribuido em
quatro PARTES. No Volume |, temos as Partes de 1 a 3, onde a Parte 1 caracteriza O INSTITUTO com o
seu Perfil Institucional, a sua Estrutura Organizacional, o seu Projeto Pedagdgico Institucional, o seu
Corpo Docente e sua Visado de Futuro. A Parte 2 é constituida, do PLANEJAMENTO com a descrigao do
Planejamento Institucional e da Expanséo proposta, de forma suscinta. A Parte 3 ilustra com um pouco
mais de detalhes as OBRAS PROPOSTAS com a sinalizagdo das principais agdes a serem
implementadas. O Volume Il, € composto da Parte 4, onde estdo registrados todos os documentos
Anexos que sao citados no PDI como um todo, que séo A. Anexo 1 — Avaliagdo Externa, B. Anexo2 -
Avaliagdes Anteriores da Graduacdo, C. Anexo 3 — Curso Fundamental, D. Anexo 4 - Curso de
Engenharia Aeronautica, E. Anexo 5 - Curso de Engenharia Eletrénica, F. Anexo 6 - Curso de
Engenharia Mecéanica-Aeronautica, G. Anexo 7 - Curso de Engenharia Civil-Aeronautica, H. Anexo 8 -
Curso de Engenharia de Computagéo, |. Anexo 9 — Curso de Engenharia Aeroespacial, J. Anexo 10 —
Cursos de Extenséo e Especializagao Lato Sensu, K. Anexo 11 — PDTI - Plano de Desenvolvimento da
Tecnologia da Informagéo.

O PDI do ITA foi planejado dentro da realidade do momento e totalmente fundamentado nas dimensées
e visdes do futuro, e sobretudo acreditando na experiéncia e na capacitagéo institucional que acumulou
ao longo de seus 60 anos, para alcangar os objetivo e as metas propostas neste periodo de 2011-2020.



PARTE 1
O INSTITUTO



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Historico

O primeiro curso de Engenharia Aeronautica do Brasil foi criado na Escola Técnica do Exército, hoje
Instituto Militar de Engenharia (IME), em 1939. Com a criagdo do Ministério da Aeronautica, em 1941,
fundiram-se todos os interesses relativos a aviagdo executados pelos Ministérios do Exército e da
Marinha. O recém-criado Ministério da Aeronautica, diferentemente dos dois outros ministérios militares,
teve como caracteristica impar atribui¢des duais, militar e civil, ficando também responsavel por toda a
Aviacao Civil do Pais.

Com a criagdo do Ministério da Aeronautica, o Curso de Engenharia Aeronautica da Escola Técnica do
Exército foi interrompido ap6s ter formado 13 Engenheiros de Aeronautica.

Em 1948, o Ministério da Aeronautica, em regime de cooperagao com o Exército, retomou os Cursos de
Preparacao e de Formacao de Engenheiros de Aeronautica que continuaram a ser ministrados na Escola
Técnica do Exército (ETE) até o final de 1950, mas os diplomas de Engenheiro Aeronautico passaram a
ser registrados no Ministério da Aeronautica, marcando a criagdo do Instituto na esfera federal’. Esses
cursos foram transformados em 1950, respectivamente, nos Cursos Fundamental e Profissional do ITA
e, neste mesmo ano, o Curso Fundamental foi iniciado nas novas instalagbes em S&o José dos Campos,
SP.

Os alunos do ITA que iniciaram seus estudos em Engenharia Aeronautica em 1947 completaram seus
estudos na ETE, no Rio de Janeiro, e se formaram no final de 1950, vindo a receber seus diplomas em
Sao José dos Campos.

A partir dessa época o ITA passou a ocupar suas instalagbes definitivas em S&o José dos Campos,
Estado de Sao Paulo. Logo a seguir, o ITA foi definido por lei (Lei n°® 2.165, de 5 de janeiro de 1954),
ficando organizado como estabelecimento de educagao e ensino superior, sob a jurisdicdo do Ministério
da Aeronautica, hoje Comando da Aeronautica (COMAER).

O ITA tem vinculo com o Ministério da Educagéo (MEC) nos assuntos de natureza geral de educacgéo,
pois as disposi¢cbes legais previstas na legislacdo educacional e de magistério, ou de outras naturezas
similares, diretamente dirigidas ao MEC s&o extensivas ao ITA, no que couber.

Portanto, o ITA é 6rgéo integrante da Administracdo Federal Direta, como estabelecimento de ensino
superior federal, sob jurisdicdo do COMAER e mantida pelo Poder Publico. Portanto, detém as
caracteristicas e prerrogativas de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES).

Além do Curso de Engenharia Aeronautica (primeira turma formada no ITA em 1950), o ITA implantou,
ainda, os cursos de Graduagéo em

» Engenharia Eletrénica em 1951 (curso pioneiro no Brasil e primeira turma formada em 1953);
» Engenharia Mecanica em 1962 (transformado em Engenharia Mecanica-Aeronautica em 1975);

» Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (modalidade da Engenharia Civil e renomeada
Engenharia Civil-Aeronautica em 2007), em 1975;

» Engenharia de Computacao, em 1989;
» Engenharia Aeroespacial, em 2010.

Cabe destacar que os Cursos de Engenharia Aeronautica, ap6s sua absor¢do pelo entdo criado
Ministério da Aeronautica, e de Engenharia Eletrénica foram concebidos com apoio substancial de
professores do Massachusetts Institute of Technology (MIT) e que o Curso de Engenharia Mecanica

! Em relatério preliminar de agosto de 1973 da Comiss&o de Ensino de Engenharia do entdo Departamento de Assuntos Universitarios
do MEC, o ano de inicio das atividades do ITA é registrado como 1948, como a 17% IES do pais a oferecer Curso de Engenharia. A

primeira foi a Escola de Engenharia da UFRJ, em 1810. O IME, a terceira, em 1890.
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teve o apoio de professores do University of Michigan (U-M) na sua criagdo, por meio do Programa
Ponto IV, Alianga para o Progresso, do Governo dos EUA.

Durante um certo periodo, por meio da Portaria n° 004/DEPED, de 16 de junho de 1972, o ITA pode
organizar, em carater experimental, “cursos destinados a formacao profissional, em nivel superior e
médio, de pessoal necessario ao cumprimento de programas atribuidos ao CTA.” Assim, por meio da
Portaria n° 005/DEPED, de 16 de junho de 1972, foi ativado o Curso Superior de Tecnologia de
Computagédo (CSTC), com inicio no més de julho de 1972. O periodo letivo do CSTC no ITA era
constituido de 13 (treze) semanas de aulas e uma de exames. Cada periodo compreendia um trimestre.
O curso era ministrado em 2 (dois) anos, ou seja, 6 (seis) trimestres de dedicagéo integral. A nota
minima para aprovagéao era 6,5 (seis e meio), no intervalo entre 0,0 e 10,0. A carga horaria de cerca de
1.200 horas-aula anuais era, proporcionalmente, superior ao da Graduagdo em Engenharia do ITA, com
cerca de 900 horas-aula anuais.

O CSTC, diferentemente dos cursos de graduacdo em engenharia, ndo tinha alunos bolsistas da
Aeronautica, com o objetivo de serem formados para sua Reserva Técnica. Consequentemente, o
CPOR néo era obrigatério e admitiam-se homens e mulheres. O curso cobrava mensalidades de seus
alunos, até a promulgacgdo da Constituicdo Federal de 1988.

Apos a criagdo do Curso de Engenharia de Computagao, em 1989, o CSTC deixou de ser oferecido
pelo ITA a partir de 1991, sendo, por meio da Portaria n° 448-MAER, de 18 de marco de 1991,
transferido, para a Fundagédo Valeparaibana de Ensino, com sede em S&o José dos Campos,
atualmente, Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP). A ultima turma do ITA se formou em 1992,
tendo graduado ao todo 558 Tecnol6gos (de Nivel Superior) de Computagédo, com excelente reputacéo
no mercado (nas pesquisas de opinido da Editora Abril, o CSTC figurou diversas vezes entre as
primeiras cinco colocadas dentre os cursos de bacharelato pleno, de 3 a 4 anos, em Ciéncia da
Computagéo).

Os Programas de Poés-Graduagado stricto sensu, previstos na Lei n° 2.165/1954, foram formalmente
regulados em 1961 no ITA, segundo uma norma aprovada pela Congregagcédo em 4 de janeiro de 1961,
tendo formado o primeiro Mestre em Ciéncias na area de Engenharia do pais em 1963 e o primeiro
Doutor em 1970. A primeira Tese de Mestrado foi defendida em 10 de janeiro de 1963 na area de Fisica
e, em 22 de janeiro do mesmo ano, na area de Engenharia Eletrénica. Porém, as atividades de
aperfeicoamento em nivel de pés-graduacdo, especialmente de seu préprio Corpo Docente, tiveram
inicio com a criagdo do Instituto. Atualmente sdo mantidos pelo Instituto os Programas de Péds-
Graduacéo stricto sensu em:

» Engenharia Aeronautica e Mecénica (PG-EAM);

» Engenharia Eletrénica e Computagéo (PG-EEC);

» Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (PG-EIA);
» Fisica (PG-FIS).

Em 2001, o ITA e a Embraer estabeleceram uma parceria dentro do Programa de Especializagdo em
Engenharia, PEE, mantida pela empresa. O Mestrado Profissional®> com a Embraer teve origem nesse
Programa. O PEE foi instituido com o objetivo de preparar engenheiros recém-formados para atuarem
nas areas de engenharia da Empresa. O Mestrado Profissional surgiu de uma necessidade estratégica
da Embraer de atender a demanda por Engenheiros Aeronauticos para o desenvolvimento de seus
projetos e alavancar a sua capacidade de pesquisa tecnoloégica. O Curso de Mestrado Profissional em
Engenharia Aeronautica e Mecénica foi aprovado pela CAPES em 2003. Atualmente, no PG-EAM, além
dos Cursos de Mestrado e Doutorado académicos, esta sendo conduzido também o Programa de
Mestrado Profissional com os seguintes cursos:

» Engenharia Aeronautica, sob o patrocinio da Embraer;

» Seguranca da Aviacado e Aeronavegabilidade Continuada (Safety), sob patrocinio da Infraero e
CENIPA (dentre outras entidades);

» Turbinas a Gas, sob patrocinio da VSE;

% Modalidade de Curso de Pés-graduacgéo stricto sensu, criada pela CAPES em 1998, com o nome de Mestrado Profissionalizante e
regulamentado inicialmente pela Portaria CAPES-MEC n° 080, de 16 de dezembro de 1998. Atualmente o Curso é denominado Mes-
trado Profissional e regulado pela Portaria Normativa MEC n° 17, de 28 de dezembro de 2009.
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» Engenharia de Producgéo, sob o patrocinio da Pilkington (encerrado);

» Engenharia Espacial, sob o patrocinio da AEB, por meio do IAE.
Esta sendo ainda estudada a implantacdo do Mestrado Profissional em Motores.

Promove, ainda, em cooperagdo com o SENAI CIMATEC/Bahia um Mestrado Profissional em Gestéo e
Tecnologia Industrial e colabora com a UNICAMP no Mestrado Profissional em Engenharia Automotiva.

Um Programa de Pés-Graduacdo em Aplicagbes Operacionais (PPGAQ), integrado aos Cursos de Pos-
Graduacéo do ITA, foi criado pela Portaria N° 941, de 11 de dezembro de 2001, do Comando da
Aeronautica, com o objetivo de capacitar servidores e militares para o exercicio de analise, sintese,
avaliagdo, pesquisa e desenvolvimento de concepgbes, métodos, modelos, conceitos, taticas,
procedimentos e tecnologias, relacionados com aplicagbes operacionais da Aeronautica. Esse programa
de pés-graduagédo, nos niveis de Mestrado e Doutorado, é realizado nas areas de Comando e Controle,
Guerra Eletronica, Analise Operacional e Armamento Aéreo.

O ITA também oferece ou ofereceu alguns cursos de Pés-Graduagao /afo sensu, como:
» Curso de Especializagdo em Analise de Sistemas (CEANSIS);

Curso de Extensdo em Engenharia do Armamento Aéreo (CEEAA);

Curso de Especializagao em Andlise do Ambiente Eletromagnético (CEAAE);

Curso de Especializagdo em Motores de Combustao Interna (CEMCI);

Curso de Especializagdo em Seguranca de Aviacao e Aeronavegabilidade Continuada (“Safety”);

YV V V V V

Curso de Especializagdo em Tecnologia da Informacdo (CETI), em: Gestdo de Projetos,
Engenharia de Software e Segurancga da Informagao;

Y

Curso de Extensao em Engenharia de Pavimentos;

» Curso de Extensdo em Analise Operacional e Gerencial de Aeroportos;

Desde a sua criagédo, o ITA tem tido sucesso amplamente reconhecido, ndo s6 pela implantagdo, com o
CTA, agora DCTA, das industrias aeronautica e de defesa (especialmente na regidao do Vale do Paraiba,
sendo sua principal vitrine a Embraer). Também marcou forte presenca na implantagédo das industrias
automobilistica e eletrdnica, na do sistema de telecomunica¢des do Pais (sistema Embratel), assim como
nos setores de informatica e universitario.

A comunidade discente da graduacgé&o do ITA presta servicos a comunidade por meio da empresa ITA Junior
e da Comissao de Agéo Social (CASSIS) do CASD e de outras iniciativas. Dentre essas iniciativas que tém
trazido significativo beneficio a sociedade podemos citar:

» o Curso Alberto Santos Dumont, CASDVest (www.casdvest.org.br), que recebe o apoio da
Prefeitura de Sdo José dos Campos, € o cursinho extensivo noturno do Vale do Paraiba com a
melhor taxa de aprovacao e é oferecido exclusivamente a estudantes provenientes de familias
de baixa renda. Professores e administradores sdo alunos do ITA que doam, voluntariamente,
seu tempo a comunidade carente da regido;

» o Casdinho, que é um curso sem fins lucrativos, iniciativa de alunos voluntarios do ITA, voltado
para alunos de baixa renda do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental da rede publica de S. José
dos Campos. Tem o objetivo de preparar esses alunos para Olimpiadas de Matematica,
Informatica, Astronomia, Fisica e Quimica e para o Colégio Eng. Juarez Wanderley (Colégio

Embraer).

» o Encontro de Integragéo Faculdade-Empresas (EIFE), que atende universitarios de todo o Vale
do Paraiba;

» a Reunidao Universitaria de Empreendedorismo Social (REUNES), cujo objetivo & trazer
experiéncias de empreendimentos sociais para o ambiente universitario.
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1.2. Missao, Visdo e Valores

1.2.1. Missao

O ITA tem sua missao> especifica definida em Lei:

e ministrar o ensino e a educagao necessarios a formagéo de profissionais de nivel superior, nas
especializagdes de interesse para a viagao (sic) geral e a Forgca Aérea Brasileira, em particular;

e manter cursos de extensdo universitaria, de pés-graduacgéo e de doutorado (sic);

e promover, através da educagdo e da pesquisa, 0 progresso das ciéncias e das técnicas
relacionadas com a aeronautica.

De forma sintética e com a terminologia atualizada: “Formar recursos humanos de nivel superior e
promover o progresso da ciéncia e da tecnologia no campo aeroespacial, especialmente nas
areas de interesse do COMAER, por meio da educacéao, ensino, pesquisa e extensao.”

1.2.2. Visao

Sinteticamente: “Manter nacionalmente e expandir internacionalmente o reconhecimento do ITA
como referéncia de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, na area cientifico-tecnolégica
aeroespacial’.

O ITA é visto pela sociedade como modelo de Escola de Engenharia de exceléncia, adotando rigorosos
processos de selegdo e de avaliagcdo, que valoriza a ética e a disciplina consciente, com rigorosos
processos de selecao e de avaliagao, formando profissionais altamente competentes. O ITA é visto como
uma instituicdo de ensino superior, com caracteristicas de Universidade especializada, sob jurisdigdo
militar, que prima na graduagéo e na pesquisa, mas ainda nao o suficiente na pés-graduacao.

Essa vis&o de exceléncia precisa, portanto, ser estendida para a p6s-graduagéo, de modo que o ITA seja
visto como um modelo de exceléncia, no campo Aeroespacial, tanto na graduacdo como na pos-
graduagéo.

1.2.3. Valores

Sinteticamente: “O ITA, como instituicdo de educagdao e ensino superior, valoriza e pratica a
disciplina consciente, a ética profissional, a postura critica, a responsabilidade social, a
valorizagao do ser humano e a formacgao integral do técnico e do cidadao.”

> Formacao integral, do técnico e do cidaddo®: instituigio de educagao e ensino superior.
o Disciplina Consciente e ética profissional;
0 postura critica;
0 responsabilidade social (deveres) e valorizagdo do ser humano (direitos).
» Busca permanente pela exceléncia.
0 selecao de talentos;
0 desenvolvimento de potencialidades: capacidade de criticar e inovar;
0 permanente autocritica e auto-avaliagao;
o rigor Cientifico.
» Ambiente universitario.

o flexibilidade e agilidade de gestao, especialmente a didatico-cientifica;

® Lein®2.165, de 05 de janeiro de 1954.
4 “Formar técnicos competentes e cidadéos conscientes”, cf Casimiro Montenegro Filho, dezembro de 1954.
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conceito de campus (convivéncia entre alunos e entre esses e os professores e demais
servidores, fora das salas de aulas);

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

administragdo transparente e colegiada: importdncia da Congregagdo do ITA e demais
colegiados académicos;

aperfeicoamento continuado;
disseminagédo da Informacao e liberdade de expressao.

» Ensino de qualidade.

© O O O O

(¢}

base sélida de fundamentos e “learning by doing” (formacgao experimental/empirica);
dedicacao integral de professores e alunos;

contato intenso professor/aluno;

flexibilidade curricular;

avaliagéo exigente (interna e externa);

frequéncia obrigatoria (limite reduzido de auséncias justificadas);

trabalho individual (Trabalho de Graduacao) de final de curso.

» Foco no aluno.

O

o

de graduagéo:
- sistema de aconselhamento;
- formacgdo humanistica (Humanidades no curriculo)
- Divisdo de Alunos (acompanhamento individualizado);
- avaliagao sistémica;
- Centro Académico Santos Dumond (CASD) vinculado a Pré-Reitoria de Graduacgao;

- autogestdo e Disciplina Consciente (importdncia do Departamento de Ordem e
Orientagéo, DOO®, do CASD);

- participagdo em colegiados como a Congregacgéo do ITA e Conselhos de Cursos;
- formacgéo militar pelo Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aeronautica
(CPORAER).
de po6s-graduacéo:
- integrado ao corpo docente e as atividades do Instituto (“residéncia”);
- salas de estudo no ITA;

- associagdo dos Pos-graduandos do ITA (APG), com representagdo no Conselho da
Po6s-graduacao e Pesquisa (CPG) e na Congregacao do ITA;
- participagédo em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

» Laboratério de inovagoes.

- sob jurisidicao do COMAER/MD e n&o do MEC (“escola experimental”);

- incentivo a iniciativa e a criatividade, especialmente por meio de atividades
extracurriculares e participacao no CASD e APG;

- na graduagado: Curso Fundamental de dois anos (formagéo basica comum, ampla e
sélida em ciéncias exatas e Humanidades, comum a todos os Cursos de Engenharia,
que possibilita a educacgdo continuada e a atuagao interdisciplinar) seguido de trés anos
de Curso Profissional numa especialidade de Engenharia.

® DOO: Departamento de Ordem e Orientac3o, 6rgdo do CASD, opera como “curador” do sistema de Disciplina Consciente.
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1.3. Foco de Atuacao

» O ITA é uma instituicdo de educagéo e ensino superior que desenvolve pesquisas (aplicada e basica)
e realiza atividades de extens&o, no campo aeroespacial (tripé de sustentagdo de uma universidade
de alto nivel: ensino, pesquisa e extensdo; complementado por uma peculiaridade: foco também na
educacéo).

Tabela — Competéncias Essenciais - Importancia das Principais Fungdes
Identificadas no Instituto (2005)6

. Grau de importancia
FUNCOES no contexto das
atividades do Instituto
Pesquisa Basica Alta
Pesquisa Aplicada Alta
Desenvolvimento Experimental Média
Ensino e Educacao Alta
Prestacao de Servicos Técnicos Especializados Baixa’
1.3.1. Ensino

De acordo com a Lei n° 2.165, de 5 de janeiro de 1954, o foco da atuagao do ITA no ensino tem sido “as
especializagdes de interesse para a viagao geral e a Forga Aérea Brasileira, em particular”, o que, atualmen-
te, significa atuar nas areas direta ou indiretamente de interesse para o Setor Aeroespacial. E, como institui-
¢éo de carater universitario, atua tanto na Graduagao como na P6s-Graduagéo.

Na Graduacéo, as principais areas e sub-areas de conhecimento abrangidas sé&o:

e na Divisdo de Ciéncias Fundamentais: Matematica, Fisica, Quimica e Humanidades;

e na Divisdo de Engenharia Aeronautica: Aerodinamica: Estruturas, Propulsdo, Mecénica de V6o e
Projetos Aeronauticos;

e na Divisdo de Engenharia Eletronica: Eletronica Aplicada, Microondas e Optoeletronica, Sistemas
de Controle e Telecomunicagdes;

e na Divisdo de Engenharia Mecanica: Gestdo e Apoio a Decisdo, Energia, Turbomaquinas, Projetos,
Mecatrbnica e Materiais e Processos;

e na Divisdo de Engenharia Civil: Estruturas e Edificagcdes, Geotecnia, Transporte Aéreo e Recursos
Hidricos e Saneamento Ambiental;

¢ na Divisédo de Ciéncia da Computagéo: Software e Sistemas de Informagéo, Metodologias de Com-
putagdo, Aprendizagem, Teoria da Computacao e Sistemas de Computacgéo;

e interdisciplinarmente, ainda, na area Aeroespacial: Navegagdo e Guiamento, Propulsdo e Aerodi-
namica e Eletrdnica para Aplicagdes Espaciais.

Algumas caracteristicas da Graduagéao no ITA sé&o:

e elevada relagédo candidato/vagas no Concurso de Admisséao (Vestibular), com uma média de 6.500
candidatos para 120 vagas nos ultimos 10 anos;

® Elaborado por painel de 20 professores Titulares e Adjuntos do ITA, sob orientacdo do GEOPI (Grupo de Estudos sobre Organizagao
da Pesquisa e da Inovagéo), da UNICAMP
7 Segundo a Consultoria Juridica da Unido no Municipio de Sdo José dos Campos, érgdo da Consultoria-Geral da Unido, da Advoca-
cia-Geral da Unido (CJU), ao ITA é vedada a prestagao de servigos, de acordo com o Art. 173 da Constituicdo Federal, embora o Insti-
tuto entenda ser essa visdo equivocada, tendo em vista ser a prestagdo de servigos prevista em Lei como uma das competéncias das
ICT e o ITA, assim como as Universidades em geral, ser uma ICT (Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004: Art. 8° E facultado & ICT
prestar a instituicbes publicas ou privadas servicos compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnoloégica no ambiente produtivo).
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taxa de evasao (“atrito”) muito baixa, da ordem de 10%; nos ultimos 10 anos, o que representa uma
taxa significativamente menor que a média da evaséo nos Cursos de Engenharia do pais (da ordem
de 80%, cf. Folha de S. Paulo, em 21 de junho de 2010);

regime seriado, contraposto ao de créditos (este, adotado na pos-graduagao), com disciplinas opta-
tivas (eletivas) no ultimo ano do Curso — excegéo feita ao Curso de Engenharia Aeroespacial, em
que o aluno ogta por um bloco de disciplinas de especializagdo (uma por semestre) a partir do 10
semestre do 1° Ano Profissional (30 Ano do Curso);

Curso de Preparagéo de Oficiais da Reserva da Aeronautica (CPORAER), obrigatorio, concomitante
com o 1° Ano do Curso Fundamental (10 Ano do Curso de Engenharia), onde, além da instru¢do mi-
litar, o aluno recebe formagao, por exemplo, em técnicas de plataforma, lideranga e ética, comple-
mentado a formacado académica;

aconselhamento e orientacdo comportamental, com foco na ética e na Disciplina Consciente (DC),
que permite que, por exemplo, os professores se ausentem da sala de aulas durante uma prova ou
exame. A DC é uma espécie de Cbdigo de Honra®, que se estende a todos os aspectos da vida do
aluno, dentro e fora do ITA;

elevados padrdes de avaliagdo do desempenho académico (mais detalhes na Secéo Il — Projeto
Pedagdgico Institucional);

bolsas integrais aos alunos que se declaram carentes, e aos demais alunos civis, bolsa que con-
templa alojamento no campus (com taxa de manutengcdo mensal de R$ 40,00), refeicdes completas
e assisténcia médico-odontolégica (mediante ressarcimento de exames e materiais utilizados);

todos os cursos se destacaram dentre os primeiros em todos os processos de avaliagdo pelo ENC
(Exame Nacional de Cursos, o “Provao”) e pelo ENADE (Exame Nacional de Avaliagdo de Desem-
penho Escolar) — detalhes na Segao VII — Avaliagdo Externa.

Na Pés-Graduagao Stricto Sensu, o ensino é associado a pesquisas e é focado nas seguintes areas de
concentragéo:

no Programa de Engenharia Aeronautica e Mecanica: Aerodindmica, Propulsdo e Energia, Mecani-
ca dos Solidos e Estruturas, Fisica e Quimica dos Materiais Aeroespaciais, Sistemas Aeroespaciais
e Mecatrénica, Producgéo, Mecénica de Véo;

no Programa de Engenharia Eletronica e Computagéo: Dispositivos e Sistemas Eletronicos, Infor-
matica, Microondas e Optoeletrénica, Sistemas e Controle e Telecomunicagoes;

no Programa de Engenharia de Infraestrutura Aeronautica: Infraestrutura Aeroportuaria e Transporte
Aéreo e Aeroportos;

Fisica: Fisica Atdmica e Molecular, Fisica Nuclear e Fisica de Plasmas.

Algumas caracteristicas da P6s-Graduacao Stricto Sensu no ITA:

as atividades séo desenvolvidas, atualmente, em nove cursos:
o Doutorado em Engenharia Aeronautica e Mecénica;
o Mestrado (Académico) em Engenharia Aeronautica e Mecanica;
o Mestrado Profissional em Engenharia Aeronautica e Mecanica;

o Doutorado em Engenharia Eletronica e Computacéo;

8o Cadigo de Honra é praticado, por exemplo, na Academia da Forgca Aérea dos EUA, USAFA, com o Lema: "We will not lie, steal, or
cheat, nor tolerate among us anyone who does.". A DC se estende além das fronteiras académicas, diferindo, por exemplo, do Cédigo
de Honra da Universidade de Stanford, CA, EUA, limitado ao trabalho académico, onde se estabelece que: “The Honor Code is the U-
niversity's statement on academic integrity. It articulates University expectations of students and faculty in establishing and maintaining
the highest standards in academic work. The Honor Code is an undertaking of the students, individually and collectively:

that they will not give or receive aid in examinations;

that they will not give or receive unpermitted aid in class work, in the preparation of reports, or in any other work that is to be
used by the instructor as the basis of grading;

that they will do their share and take an active part in seeing to it that others as well as themselves uphold the spirit and letter
of the Honor Code.”
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o Mestrado em Engenharia Eletrénica e Computagéo;

o Doutorado em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica;
o Mestrado em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica;
o Doutorado em Fisica;

o Mestrado em Fisica.

e 0 Curso de Doutorado em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica foi ultimo criado, tendo sido a-
provado pelo Conselho Técnico Cientifico (CTC) da CAPES em fevereiro de 2011;

e nas avaliagbes da CAPES, os Cursos de Pds-Graduacao do ITA tém conceitos de 4 (de bom nivel,
para os Cursos dos Programas de Engenharia Eletrénica e Computagéo, Engenharia de Infraestru-
tura Aerondutica e Fisica), 5 (para o Curso de Mestrado Profissional em Engenharia Aeronautica e
Mecanica) e 6 (para os Cursos do Programa de Engenharia Aeronautica e Mecanica) -- detalhes na
Secao VII — Avaliagédo Externa;

e 0 Curso de Mestrado Profissional® do Programa de Engenharia Aeronautica e Mecanica do ITA visa
a atender demandas especificas do chamado “sistema produtivo de bens e servigos em consonan-
cia com a politica industrial brasileira” e é organizado em areas de acordo com as necessidades i-
dentificadas e as empresas e entidades envolvidas:

Engenharia Aeronautica — parceria com a Embraer;

o Engenharia Aeroespacial - parceria com o IAE, recursos da AEB,;

o Seguranga da Aviagao e Aeronavegabilidade Continuada (MP-Safety) parceria com CENI-
PA, Infraero, SENASP (Secretaria Nacional de Seguranga Publica);

o Turbinas a Gas — parceria com a VSE;

e 0 corpo discente da pds-graduacao tem, aproximadamente, o dobro de alunos que o corpo discente
da graduagéo, totalizando cerca de 1.130 alunos, dos quais 33% no doutorado, 35% no Mestrado
(Académico) e 32% no Mestrado Profissional;

e adicionalmente, cerca de 500 alunos cursam disciplinas isoladas como alunos especiais (alunos
candidatos a matricula em Curso de Pés-Graduagao e profissionais que buscam aperfeicoamento
ou atualizagdo de conhecimentos isolados);

e alunos de graduagéo de desempenho muito bom s&o incentivados a aderirem ao Programa de Inte-
gracado Graduacao-Mestrado (PIGM), cursando extracurricularmente algumas disciplinas de poés-
graduacgéo para as quais ja tenham pré-requisito completo e desenvolvendo um Trabalho de Gradu-
acao que possa evoluir a curto prazo para uma Tese de Mestrado.

Na Pos- Graduacao Lato Sensu
Existem, no ITA, duas classes de Cursos de P6s-Graduagéo /ato sensu oferecidas:

e as criadas por Portaria do Comandante da Aeronautica, em areas de conhecimento de interesse di-
reto do COMAER, com a maioria do corpo discente composto de Oficiais da Aeronautica, contando
também com Oficiais do Exército e da Marinha:

o CEEAA - Extensao em Engenharia de Armamento Aéreo;
o CEANSIS - Especializagdo em Analise de Sistemas;
o CEAAE - Especializagao em Andlise de Ambiente Eletromagnético;

e as criadas por Portaria do Reitor, com o apoio financeiro de empresas e entidades:
o PE-Safety - Especializagdo em Segurancga de Aviacdo e Aeronavegabilidade continuada;

o CEAG - Especializagdo em Administragdo para Graduados;

o Em conformidade com a Portaria Normativa MEC n° 17 de 28 de dezembro de 2009
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o CETI - Especializagdo em Tecnologia da Informacgao:
= Gestao de Projetos;
= Seguranga da Informacéo;
= Engenharia de Software;
o CEMCI - Especializagdo em Motores de Combusté&o Interna.
Algumas caracteristicas da Pés-Graduacao Lafo Sensu no ITA:

e dentre os Cursos criados por Portaria do Comandante da Aeronautica, o CEAAE é um curso ofere-
cido com regularidade; os outros dois sao oferecidos de acordo com a demanda do Comando;

e Cursos de Especializagdo n&o s&o prioridades no ITA e sdo desestimulados, a menos que tenham
relevancia direta ou indireta para a misséo institucional, de atendimento a area aeroespacial;

o diferentemente dos Cursos de Graduagéo e de Pos-Graduagéo stricto sensu, em que a maioria dos
alunos é composta por alunos civis, nos Cursos de Especializagéo criados por Portaria, a maioria
dos alunos é composta por militares.

1.3.2. Pesquisas

A pesquisa cientifica no ITA é feita primordialmente em seus cursos de pds-graduacao, por meio de ativida-
des desenvolvidas por seus pesquisadores, patrocinada por 6rgaos de fomento, empresas privadas ou pu-
blicas e em muitos programas de cooperagédo com outros institutos do DCTA e universidades e institutos de
pesquisa, nacionais e estrangeiras. O foco é em temas relacionados ao Setor Aeroespacial, em particular os
de interesse do COMAER, mas a pesquisa no ITA também envolve temas de interesse geral, inclusive na
area de ciéncias basicas como fisica.

Segue um relato sumario sobre a pesquisa desenvolvida por cada um dos cursos de pos-graduagéo. Para
informagdes mais completas sugere-se a leitura das informag¢des do DataCapes (Coleta de Dados da CA-
PES), disponivel na Pr6-Reitoria de P6s-Graduagéo e Pesquisa do ITA.

Uma listagem de pesquisas e projetos desenvolvidos no ITA é apresentada na secéo 4.4.3, Tabs. 4.5 a 4.9.

1.3.2.1. Pesquisa em Engenharia Aeroespacial, Aeronautica e Mecanica

Enfatiza o desenvolvimento de estudos e técnicas que contribuam para o estabelecimento de novas tecno-
logias adequadas a realidade brasileira, notadamente no Setor Aeroespacial. O Programa congrega disci-
plinas e docentes de cinco Divisbes do ITA, e as atividades de Ensino e Pesquisa do Curso encontram-se
agrupadas nas seguintes cinco Areas de Concentrag&o:

» Aerodinamica, Propulsdo e Energia: Aerodinamica basica e aplicada, Combustdo, Mecanica dos
fluidos computacional, Propuls&o aeroespacial, Simulagao de sistemas térmicos, Transferéncia de
calor e massa e Turbomaquinas;

» Mecénica dos Sélidos e Estruturas: Andlise experimental de tensdes e analise modal experimental,
Dinamica de estruturas e aeroelasticidade, Estabilidade elastica, Mecanica da fratura e fadiga, Oti-
mizacao estrutural, Principios variacionais e elementos finitos;

* Fisica e Quimica dos Materiais Aeroespaciais: de carater multidisciplinar em Ciéncias e Engenha-
ria Aeroespacial, visando sintese, andlise, caracterizagdo, modelagem, desenvolvimento e protecao
de materiais utilizados nos setores aeronauticos e/ou aeroespacial;

* Sistemas Aeroespaciais e Mecatrbnica: Projeto e Tecnologia de Sistemas Mecatrénicos, Robdtica,
Sensores e Controles Ativos, Sensores Opticos e Opto-Mecatronica, Estruturas Inteligentes, Contro-
le Ativo de Vibragdes e Ruido, Modelagem e Identificacdo de Sistemas Dinamicos, Mecanismos Es-
paciais, Dinamica Orbital, Controle de Orbita, Atitude de Satélites Artificiais;

* Producdo: Modelos matematicos de suporte a decisédo, Aplicacdes de inteligéncia artificial e redes
neurais, Logistica e distribuicdo, Economia da inovacgéo tecnologica, Gestdo de sistemas de produ-
¢ao;

» Mecanica de V6o: Desempenho, estabilidade e controle de aeronaves e veiculos espaciais, Mode-
lagem, simulacado e identificacdo de aeronaves e misseis, Guiamento e pilotagem de aeronaves e
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misseis, Ensaios em V6o e Instrumentagcao de Ensaios em Vbo, Servo-aeroelasticidade e controle
de aeronaves flexiveis, Simuladores de vdo.

1.3.2.2. Pesquisa em Engenharia Eletronica e Computagao
As atividades de pesquisa est&o divididas em cinco areas de concentragao:

e Dispositivos e Sistemas Eletrénicos: circuitos e sistemas eletronicos, analégicos e digitais, e de sis-
temas computacionais. A area compreende as seguintes linhas de pesquisa: Circuitos de eletronica
aplicada; Sistemas digitais; Microprocessadores e processadores digitais de sinais; Sistemas VLSI;
Instrumentacao eletrénica; Eletrbnica Embarcada (software e hardware embarcados);

e Informatica: Engenharia de Software, Informatica na Educacgédo, Inteligéncia Artificial, Otimizagéo
Combinatéria, Processamento do Conhecimento, Simulagéo, Processamento Distribuido;

e Microondas e Optoeletronica: Dispositivos Eletrodpticos e Acustodpticos -- Analise e desenvolvi-
mento de dispositivos eletrodpticos e acustodpticos para aplicacdes em telecomunicacdes e instru-
mentacdo Optica; Microondas e Optoeletronica para Aplicagbes Operacionais - Anadlise, projeto e
implementacao de dispositivos e sistemas de microondas e optoeletrdnicos relacionados com as
tecnologias estratégicas do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de Interesse da Defesa Na-
cional (SisCTID); Circuitos de Microondas - analise, projeto e implementagao dos principais circuitos
de microondas, incluindo ndo-lineares e em meios nao reciprocos, para aplicagbes no setor aeroes-
pacial e telecomunicagoes;

e Sistemas e Controle: Controle de Sistemas Aeroespaciais - desenvolvimento de métodos e algorit-
mos para guiamento, pilotagem e navegacéo de avides, foguetes, satélites e helicopteros; Controle
de Sistemas Industriais - desenvolvimento de técnicas para modelagem, simulagdo, analise, otimi-
zacao, implementacéo e validagao de sistemas de controle automatico para aplicagéo industrial, in-
cluindo robdtica, controle de processos, automacéo da manufatura e converséo de energia;

e Telecomunicagdes: Teoria e Sistemas de Comunicagdes - Pesquisa e desenvolvimento em teoria
de comunicagéo, teoria da informacédo, modulagdo/demodulacéo de sinais e propagagéo de ondas
eletromagnéticas. Aplicacdes especiais em (a) sistemas de navegacao, em especial o GPS (Global
Positioning System); (b) radar de vigilancia; e (c) redes de computadores; Processamento Digital de
Sinais e Imagens - Pesquisa e desenvolvimento de sistemas e processos de detecgdo, estimagéo,
modulacdo/demodulacéo e filtragem de sinais e imagens. Aplicacdes especiais em (a) sistemas de
navegacéo, em especial o sistema GPS (Global Positioning System); (b) imagens de Radar de A-
bertura Sintética (SAR), formac&o, segmentagéo e interferometria para geracdo de imagens tridi-
mensionais; e (c) rejeicao de "clutter" de radar e detecgéo de alvos.

1.3.2.3. Pesquisa em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica

As linhas de pesquisa na Area de Concentragéo Transporte Aéreo e Aeroportos focalizam-se em tépicos de
planejamento e projeto de aeroportos e na economia e gestdo do transporte aéreo. As linhas de pesquisa
correspondentes a Area de Concentragao Infraestrutura Aeroportuaria focalizam-se principalmente em topi-
cos da Engenharia Civil de maior relevancia a infraestrutura aeroportuaria, com énfase em geotecnia, pavi-
mentos, hidrologia, estruturas e construgdo. O corpo docente, apesar de relativamente pequeno, possui ca-
pacitagdo nas diversas disciplinas associadas as linhas de pesquisa do programa, e atua integralmente
também no curso de graduagdo em Engenharia Civil Aeronautica, que tem por base o curriculo minimo de
Engenharia Civil, com especializagdo em Aeroportos e Transporte Aéreo.

As atividades de pesquisa estéo divididas em trés areas de concentragao:

Infraestrutura Aeroportuaria: Engenharia de Pavimentos - Métodos para projeto, avaliagédo, diagnostico e
manutengéo de pavimentos. Materiais de pavimentagéo. Aperfeicoamento da base tecnoldgica de Sistemas
de Geréncia de Pavimentos; Estruturas - Simulagcdo do comportamento de estruturas por métodos numéri-
cos. Otimizagéo de estruturas; Geomecanica Computacional - Métodos numéricos para analise de estabili-
dade, tensdes e deformagdes em problemas geotécnicos e que envolvam interagéo solo-estrutura. Modelos
reoldgicos e retroanalise de leituras de instrumentagédo de campo e de laboratorio; Geossintéticos - Compor-
tamento e aplicagdo de materiais industrializados na resolugao de problemas geotécnicos, com énfase nos
geossintéticos; Hidrogeotecnia Ambiental - Analise de transporte de poluentes. Estudo de aguas subterra-
neas. Modernizacdo e simulagao de sistemas de protegdo em impacto ambiental. Aplicagdo de radares e
satélites; Tecnologia de Solos Tropicais - Aperfeicoamento e uso de ferramentas modernas de analise (sen-
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soriamento remoto, metodologia MCT-M, resiliéncia, penetragado dindmica e sucgéo) aplicadas na localiza-
¢éo e selecao de jazidas, no dimensionamento e avaliagdo, no controle tecnolégico, na implantagéo de pa-
vimentos com baixo volume de trafego e na previsédo de credibilidade de solos em obras viarias; e

Transporte Aéreo e Aeroportos: Analise Operacional de Aeroportos - Simulagao da Operagédo Aeroportuaria:
lado ar (espaco aéreo, pistas e patios) e lado terra (componentes dos terminais de passageiros e de car-
gas). Aplicacéo de técnicas de pesquisa operacional na analise de capacidade de sistemas aeroportuarios;
Transporte Aéreo - Modelagem da demanda por transporte aéreo (passageiros, aeronaves, carga aérea e
mala postal). Gerenciamento: modelos matematicos para a analise de politicas tarifarias e de gestao aero-
portuaria.

Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental: Infraestrutura e meio ambiente: tecnologia ambiental, analise
econOdmico-ecolégica, modelagem dinamica espacial. Recursos hidricos: aguas subterréneas: modelagem,
exploragéo e tratamento, transporte de sedimentos, modelagem hidrolégica computacional, hidrometeorolo-
gia, gestdo de recursos hidricos. Infraestrutura sanitaria: drenagem urbana, tratamento de agua e efluentes,
reuso, tratamento e destinacgéo final de residuos.

1.3.2.4. Pesquisa em Fisica
As pesquisas em Fisica no ITA estdo agrupadas em 3 Areas de Concentragao:

e Fisica Atbmica e Molecular: Lasers - Desenvolvimento de lasers de vapor de cobre e lasers de co-
rante. Separacgéo isotopica via lasers. Produ¢cdo de componentes de precisdo para o desenvolvi-
mento de lasers; Gases ionizados - Diagnésticos elétricos e espectroscopia (de emissao, absor¢cao
e laser). Simulagdo de espectros ro-vibracionais com inteligéncia artificial. Simulagdo de plasmas
frios; Propriedades de Sistemas Poliatdmicos - Estrutura eletrénica de moléculas e geometria de a-
glomerados moleculares. Espalhamento por elétrons, positrons e positrénico. Propriedades de mo-
léculas diatdbmicas e triatdmicas. Condensagéo atémica;

e Fisica Nuclear: Estrutura Nuclear e Hadrbnica - Modelos relativisticos para o nucleo e hadrons. Fe-
nomenologia de particulas. Emparelhamento, correlagdes nucleon-nucleon, e excitagdes coletivas
em nucleos finitos incluindo deformacdo e matéria nuclear. Nucleos exoéticos, estrutura de poucos
corpos; Reacgdes Nucleares e Espalhamento Geral - Espalhamento mdltiplo. Formagao e decaimen-
to do nucleo composto. Reagdes de fragmentagao do projétil. Excitagdo Coulombiana. Reagdes nu-
cleares de poucos corpos; Teoria Quantica de Campos, Cosmologia, Gravitagdo e Astrofisica - Inte-
ragOes eletrofracas. Fendmenos de transi¢céo de fase. Renormalizagdo em mecanica quantica. Mo-
delos Cosmoloégicos. Deteccdo de ondas gravitacionais. Astrofisica relativistica. Astrofisica de pul-
sares e estrelas compactas;

e Fisica de Plasmas: Fisica de Plasmas Frios - Simula¢gdo numérica de descargas elétricas CC, RF e
microondas, usando gases nobres e moleculares. Simulagdo de ambiente de reentrada de satélites
recuperaveis; Fusdo Termonuclear Controlada - Caos e fendbmenos néo lineares aplicados em to-
kamaks; Processamento de Materiais a Plasma - Fisico-quimica do crescimento do filme de dia-
mante CVD e aplicagdes em sensores eletroquimicos. Compostos organicos inibidores de corrosédo
em metais. Micro-fabricagéo; Tecnologia de Plasmas frios - Filmes finos, processos de corrosdo e
deposicdo. Limpeza e ativacdo a plasma. Instrumentagcéo. Etapas de micro fabricagéo para senso-
res e dispositivos de microeletronica. Compdsitos e polimeros; Geradores de ozénio baseados em
descargas a barreiras dielétricas. Combust&o assistida por plasma.

1.3.3. Extensao

1.3.3.1. Publico-alvo™

O publico-alvo do ITA é a sociedade em geral, que se beneficia dos recursos humanos bem qualificados
formados no Instituto e dos resultados de suas atividades de pesquisa e extensdo. Em particular:

* 0 egresso do ensino médio que busca uma formac¢do em engenharia, que Ihe propicie qualificagéo
de elevado nivel, boas oportunidades de colocagdo no mercado, seja como empregado seja como
empreendedor, e que Ihe permite manter-se continuamente atualizado;

"Refere-se a todos os individuos ou instituicdes, publicos ou privados, que demandem, dependam ou sejam beneficiados por produtos
ou servigos desenvolvidos e oferecidos pelo Instituto. O atendimento ao publico-alvo deve ocorrer em consonancia com a missao insti-
tucional, seja por meio de relagdes de cooperagao com seus parceiros ou relagdes competitivas e de mercado com seus clientes.



* 0 egresso do ensino médio que busca seguir uma carreira militar como Oficial Engenheiro da
Aeronautica;

« 0 profissional que deseja aprofundar seus conhecimentos por meio de cursos de poés-graduagéo
stricto sensu e lato sensu;

« o Oficial da Aeronautica, da Ativa, que busca a graduagcdo em Engenharia, assim como aqueles
que buscam a especializagéo e formacgéo pos-graduada, por meio dos Cursos de Especializagéo e
do Programa de Pés-Graduagao em Aplicagbes Operacionais;

« 0 setor operacional do COMAER,;

* 0 setor aeroespacial e de defesa.

1.3.3.2. Parceiros"

Os parceiros do ITA sdo as comunidades académico-cientificas, industriais’empresariais e as militar-
tecnoldgicas, especialmente as primeiras, tanto nacionais quanto internacionais. Praticamente todas as
relacdes de parceria s&o, quando o s&o, patrocinadas por 6rgdos de fomento, sendo que, de 2003 em
diante, os Fundos Setoriais tém constituido importante fonte de fomento (através da FINEP).

O relacionamento de parceria com empresas publicas e privadas é, usualmente, estabelecido através de
convénios e planos de trabalho de acordo com a Lei n® 8.958/94. As parcerias, regra geral, sao
estabelecidos com a interveniéncia de uma Fundagéo de Apoio, de acordo com a legislagéo aplicavel (Lei n°
8.958/1994 — “Lei das Fundagdes™- e Lei n® 10.973/2004 — “Lei da Inovagao”). Duas Fundagdes de Apoio '
séo credenciadas pelo MEC e MCT para apoiar as atividades de projetos de pesquisa, ensino, extenséo e
desenvolvimento institucional do ITA: a FCMF (Fundag¢do Casimiro Montenegro Filho), preferencial por ter
sido criada por ex-alunos do Instituto para apoiar, prioritariamente, as atividades deste e a FUNDEP
(Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa, de apoio a UFMG). Mais recentemente, outras Fundacgdes de
Apoio tém estabelecido parcerias em projetos desenvolvidos pelo ITA, como a FUNCATE (Fundagado de
Ciéncia, Aplicagdes e Tecnologia Espaciais, de apoio ao INPE) e FINATEL (Fundacao Instituto Nacional de
Telecomunicagdes, mantenedora da INATEL).

1.3.3.3. Clientes™

O ITA tem sido demandado com frequéncia para a prestagdo de servigos especializados, devido
principalmente as especificidades e elevado prestigio cientifico-tecnologico alcancado em suas areas de
atuacgao.

No entanto, essa agao € bastante restrita, pelo posicionamento adotado pela Consultoria Juridica da Unido
no Municipio de S&o José dos Campos CJU-SJC/CGU/AGU (anteriormente conhecido por NAJ, Nucleo de
Assessoramento Juridico, érgdo da COntroladoria-Geral da Unido, da Advocacia-Geral da Unido) em
relagéo a prestagéo de servigos pelo ITA. Segundo a CJU-SJC/CGU/AGU, o posicionamento & baseado na
Constituicdo Federal:

CF Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo, a exploragdo direta de atividade
econbmica pelo Estado sé sera permitida quando necessaria aos imperativos da seguranga nacional ou
a relevante interesse coletivo, conforme definidos em lei.

1.3.3.4. Diferentes ambientes com os quais o Instituto interage
O ITA interage, basicamente, com

1. outros 6rgéos do COMAER e do MD;

2. outras instituicbes académicas de ensino e pesquisa, tanto publicas como privadas,
nacionais e internacionais;

3. 6rgéos de fomento a pbés-graduacgéo e pesquisas;
4. empresas publicas e privadas;

" Os parceiros sao entidades, publicas ou privadas, capazes de desenvolver, de forma temporaria ou permanente, uma relagéo de co-
operacdo sinérgica com o Instituto para execugdo ou suporte de suas atividades-fim. Essas relagbes devem ser permeadas por ele-
mentos de reciprocidade e sdo formalizadas, em geral, por meio de convénios com seus respectivos planos de trabalho.

"2 http://www.mec.gov.br/sesu/apoio.shtm#legisla

¥ Os” clientes” estabelecem com o Instituto relagdes unilaterais, onde os servicos demandados s&o prestados via alguma categoria de
remuneragao, acordada, em geral, por meio de contratos com seus respectivos planos de trabalho.
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5. sociedades, associagdes e colegiados cientifico-tecnologicos

Outros 6rgaos do COMAER e do MD.

O ITA participa ou participou recentemente da pesquisa e desenvolvimento de diversos programas e
projetos de interesse do COMAER e do MD, tais como:

» com os demais Institutos do DCTA:

—Plataforma Inercial (CT-AERO e Fundo Setorial Espacial, CT-ESPACIAL: acdo transversal,
envolvendo também o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE); Veiculo Aéreo Nao-
Tripulado — VANT (CT-AERO); Radar Secundario com Capacidade IFF Modo 4 (CT-AERO);
Satélite Geo-estacionario Brasileiro — SGB (Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das
Telecomunicagdes, FUNTTEL, envolvendo também a Fundagdo Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes, CPgD, e a Fundacdo Aplicacdes de Tecnologias
Criticas, ATECH); Materiais Absorvedores de Radiagcdo Eletromagnética — MARE (CT-AERO);
Nanotecnologia Espacial; Turbinas a Gas (com o IAE patrocinado pelo Fundo Setorial
Aeronautico, CT-AERO, e em cooperagdo com a VSE); Rede de Qualificagao e Certificagao para
Tecnologia da Informagdo (Rede de Tecnologia e Servicos de Qualificagdo e Certificagédo
Tecnologia da Informagao, TSQC/FAPESP); Mestrado Profissional em Engenharia Espacial (MP-
IAE, Agéncia Espacial Brasileira, AEB); e Sistema de Metrologia Espacial, SISMETRA
(colaborando com o Instituto de Fomento e Coordenagéao Industrial, IFl), entre outros;

» com a Comissao de Aeroportos da Regido Amazénica (COMARA):

—0O Termo de Cooperacdo esta em fase negociacdo para renovagdo. A cooperagdo envolve
pesquisas em Tecnologia de Solos Tropicais desenvolvendo técnicas mais racionais para
construgcéo e avaliacdo de pistas aeroportuarias usando os solos tipicos da Regido Amazonica;
escolha e andlise de sitios aeroportuarios através do conceito de plataforma genética; e emprego
de técnicas de engenharia de campanha. Em tempos mais recentes, foram introduzidos também
temas como impactos ambientais, logistica e climatologia. Adicionalmente, apoio vem sendo dado
pelo ITA no tocante a estudos especificos da COMARA na area de geotecnia e pela COMARA no
tocante a realizacdo de Viagem de Instrucao anual para que alunos do ITA passem por uma
ambientacdo em infraestrutura aeroportuaria da Amazdnia e visitem instalacdes de infraestrutura
do COMAER na regiao. A COMARA tem oferecido estagios para os alunos Aspirantes a Oficial e
apoio a viagens de instru¢do de alunos do Curso de Engenharia Civil-Aeronautica;

» com o Comando Geral de Operagbes Aéreas, anteriormente Comando-Geral do Ar (COMGAR), em
especial, com o Centro de Guerra Eletronica do COMGAR (CGEGAR):

—Pesquisa e formacgéo de recursos humanos, em nivel de especializacdo e extensdo em Analise de
Sistemas (Curso de Especializagdo em Analise de Sistemas, CEANSIS), Analise de Ambiente
Eletromagnético (Curso de Especializagdo e, Analise do Ambiente Eletromagnético, CEAAE) e
Engenharia de Armamento Aéreo (Curso de Extensdo em Engenharia de Armamento Aéreo,
CEEAA). Em niveis de Mestrado e Doutorado, em Aplicagcdes Operacionais (Programa de Pés-
Graduagdo em Analise Operacional, PPGAO — nas areas de guerra eletrbnica, comando e
controle, analise operacional e armamento aéreo);

» com a Diretoria de Engenharia da Aeronautica (DIRENG):

—Atividades de cooperacdo ja encerradas. Envolveu atividades de melhoria na formacgéo e
atualizagdo de Recursos Humanos do Sistema de Engenharia da Aeronautica através da
instalacdo e modernizagdo dos laboratérios do Setor de Geotecnia do ITA e redefinicdo de
ementas de cursos de graduacdo de interesse do setor e condugdo de mestrados em
Infraestrutura Aeronautica. Também foram apoiadas e realizadas pesquisas em novas técnicas de
avaliagdo de pavimentos com a introdugdo do Ensaio DCP -Dynamic Cone Penetrometer, em
metodologia para classificagdo de solos tropicais brasileiros e em engenharia de campanha.
Programa adicional também foi realizado quanto a integracéo entre os laboratérios de geotecnia
do Sistema de Engenharia da Aeronautica (ITA, DIRENG, SERENG’s e Escola de Especialistas),
em parceria com o IFI no escopo do SISMETRA. Busca-se renovagao da parceria;

» com a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero):
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—Atualizagéo e Capacitagdo de Recursos Humanos pela oferta de cursos de curta duragdo na area
de infraestrutura aeroportuaria e de Mestrado Profissional em Seguranca da Aviagdo e
Aeronavegabilidade Continuada. Também foram realizadas pesquisas de interesse do setor
aeroportuario e estruturados estudos para avaliagdo de pistas aeroportuarias e para recuperagéo
de obras paralisadas em Terminais de Passageiros. O Acordo de Cooperagdo Técnica e Cientifica
vige até 2014. Infelizmente, aspectos burocraticos tém impedido o aumento de atividades de
parceria, apesar de elevada demanda;

» com o Sistema de Vigilancia da Amazénia (SIVAM):

—Processamento de imagens Opticas e de radar de abertura sintética, redes de comunicagoes,
comunicagdes seguras e criptografadas, otimizacdo e inteligéncia artificial, estimagéo, redes
neurais e outras tecnologias de interesse.

» com o Centro de Investigagédo e Prevencao de Acidentes (CENIP):

— Capacitagéo de Recursos Humanos por meio do Mestrado Profissional em Seguranga da Aviacéo e
Aeronavegabilidade Continuada.

outras instituicdes académicas de ensino e pesquisa

» O ITA interage com instituicbes académicas de ensino e pesquisa nacionais, por meio de acordos de
cooperacdo em ensino e pesquisa, convénios de intercAmbio e relacionamentos profissionais entre
docentes e pesquisadores, como com:

— Universidade Tecnolégica Federal do Parana — UTFPR;

— Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS;

— Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN;

— Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (COPPE);
— Universidade Federal do Pernambuco — UFPe;

— Universidade Federal do Para — UFPA,;

— Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ;

— Universidade Federal do Maranhdo — UFMA;

— Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP (antiga Escola Paulista de Medicina);
— Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar;
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC;
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG;

— Universidade Federal da Paraiba — UFPDb;

— Universidade Federal da Bahia — UFBa;

— Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA,;

— Universidade Estadual de Londrina — UEL;

— Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP;

— Universidade de Taubaté — UNITAU,;

— Universidade de S&o Paulo - USP

— Universidade de Brasilia — UnB;

— Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ (CETUC);
— Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC/SP;

— Instituto Nacional de Telecomunicagdes — INATEL;

— Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE;

— Instituto Militar de Engenharia — IME;

— Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o (antigo CEFET-MA) — IFMA;
— Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Goias - IFG

— Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo—IPT;
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— Instituto de Pesquisas da Marinha — IPqM;
—Fundagéo Getulio Vargas — FGV;

— Faculdade de Tecnologia do Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial, SENAI, Bahia; - CIMATEC

— Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da USP (FFLCH);

— Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira — FEIS/UNESP;

— Faculdade de Engenharia de Guaratingueta —-FEG/UNESP;

— Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo — USP (EPUSP);

— Escola de Engenharia de Sao Carlos (Universidade de Sdo Paulo) — EESC-USP;
— Centro de Analises de Sistemas Navais — CASNAV;

Essas relagdes decorrem naturalmente da caracteristica de o Instituto ser uma instituicdo de ensino
superior, vinculado ao COMAER, e que, na graduacéo, & considerado modelo de exceléncia e na pés-
graduacéo, embora ainda passivel de melhoria segundo os critérios de avaliagdo da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tem forte presenca nas areas em que atua.

As normas da pés-graduacao do ITA prevéem a participacdo de pelo menos um membro externo nas
bancas de Mestrado e de dois nas de Doutorado, o que propicia um grande volume de professores
externos participando nas defesas de tese do Instituto. Ha, também, frequentes convites para a
participacédo de docentes do ITA em bancas externas.

A interagédo tende a aumentar com a formacao de redes cooperativas de pesquisa devido a programas
especiais que estimulam parcerias em nivel de exceléncia, como, por exemplo, o Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia (PRONEX) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq); o Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em Engenharias (Pré-
Engenharias) da Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Programa
Institutos do Milénio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT); Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCT, do MCT); e Redes Tematicas da Petrobras.

Exemplificando essa interagao por meio de redes cooperativas, sdo apresentadas a seguir informagoes
sobre o programa de INCT, no qual o ITA participa com o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de
Estudos do Espago

a) Escopo do Projeto:

Os objetivos do INCT de Estudo do Espaco séo: consolidar uma rede cooperativa de pesquisa, capaci-
tar recursos humanos e realizar pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de interesse do Programa
Espacial e para Estudos do Espaco. Com relacdo ao Programa Espacial, o grupo focalizara suas ativi-
dades em aplicagbes espaciais visando superar obstaculos que vém limitando o Programa Nacional de
Atividades Espaciais PNAE. Com relacéo as atividades de Estudos do Espaco, o escopo esta centrado
na area de Astronomia Espacial, Exobiologia, Ciéncias do Espaco e Instrumentagéo.

b) Marcos:

*Formacao da rede de pesquisa em Estudos do Espaco;
*Pesquisa em:

*Propulséao;

*Navegacao e guiamento;

*Instrumentagédo embarcada;

*Materiais e estruturas;

*Ciéncias espaciais.

C) Coordenadores:

Prof. Sérgio Frascino Muller de Almeida (ITA) - Escopo Programa Espacial;
Prof. José Renan de Medeiros (UFRN) - Escopo Estudos do Espacgo

d) Equipe do Projeto:

O objetivo do projeto € a formacdo de uma rede de pesquisa em Estudo do Espacgo que deve
crescer. No momento a equipe conta com mais de 180 pesquisadores de 18 instituicdes asso-
ciadas em todo o Brasil.

e) Fontes de Financiamento: CNPq e FAPESP
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» Nos ultimos anos, tem aumentado o relacionamento institucional com diversas instituicbes académicas
e de pesquisa do exterior. Isso ocorre inclusive na graduagéo, com alunos do ITA realizando estagios e
cursos no exterior, integrados aos programas regulares. Dentre as instituicbes externas, podem ser
citadas instituicdes com as quais ja interage ou com quem se vem negociando acordos de
cooperagéo”:

Alemanha
e Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR — Centro Aeroespacial da Alemanha):
- DLR Institute of Robotics and Mechatronics (DLR-RM);
- DLR Microwaves and Radar Institute (DLR-HR);
- DLR Institute of Flight Systems (DLR-FS);
Technische Universitat Bergakademie Freiberg
Technische Universitat Berlin — (TUB)
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (RWTH-Aachen, Alemanha);
Institute for Aircraft Systems Engineering
Technische Universitat Minchen (TUM)
Universidade Técnica de Hamburgo

Argentina
e Faculdad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires
e Instituto Universitario Aeronautico - IUA
e Universidad Nacional de La Plata

Austria
e School of Information Technology and Systems Management - ITS
e Universitat Salzburg
Bélgica
e Katholieke Universiteit Leuven
Bulgaria
e Bulgarian academy of sciences, Institute of electronics — Sofia

Canada
e Universidade de Calgary

Colébmbia
e Universidad de San Buenaventura

Equador
e Escuela Politécnica del Ejército — ESPE
e Instituto Tecnoldgico Superior Aeronautico -- ITSA

Estados Unidos

Massashussets Institute of Technology -- MIT
Naval PostGraduate School — NPS

George Mason University - GMU

Purdue University — West Lafayette
Embry-Riddle Aeronautical University
University of Miami

Franca
e Ecole Nationale Superieure De Mecanique Et D'aerotechnique — ENSMA
e La Délégation Générale pour 'Armement (DGA) e suas escolas de engenharia:
- Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées -- ENSTA;
- Ecole Polytechnique;

" Nao sao citadas as Instituicées quando o relacionamento profissional ocorre apenas entre professores/pesquisadores, sem acordo
institucional.

23



Institut Supérieur de I'Aéronautique et de I'Espace — ISAE, fusdo entre a Ecole Nationale
Supérieure de I'Aéronautique et de I'Espace — SUPAERO -- e a Ecole Nationale
Supérieure d’Ingénieurs de Constructions Aéronautiques — ENSICA,;
Ecole Nationale Supérieure des Ingénieurs des Etudes et Techniques d’Armement --
ENSIETA;
Institut National de Recherche en Informatique et Automatique — INRIA
Université de Bordeaux
Université de Poitiers
Laboratoire d'Acoustique de I'Université du Maine — LAUM, da L Ecole Nationale Supérieure
d’Ingénieurs du Mans — ENSIM; Université Paris-Sud-Orsay 11

Holanda

Italia
[ ]

Pol6nia

Technische Universiteit Eindhoven (TUE);
Technische Universiteit Delft (TUD);

International Center for Relativistic Astrophysics Network - ICRANet

Universidade Militar de Tecnologia da Poldnia - WAT

Portugal
Universidade de Lisboa
Universidade da Beira Interior
Universidade de Coimbra
Universidade do Minho

[ )

[ )

[ )

[ )
Russia

[ )

Instituto de Aviagdo de Moscow (MAI) - University of Aerospace Technology
Universidade Aeroespacial Estatal de Samara (UAES)

(HMTI NASB, Bielorussia);

A.V. Luikov Heat and Mass Transfer Institute of National Academy of Sciences of Belarus

O status de programas de cooperacao internacionais mais formais, segundo levantamento de novembro de

2010 é mostrado a seguir:

Relacionamentos de Coo

peracdo PROEC (05/11/2010)*

Natureza

Carta de In-
tencao

Proposta de
Acordo

Acordo

Acordo

Acordo

Projeto

Projeto

Pais
Argentina

Argentina

Argentina

Alema-
nha

Alema-
nha
Alema-

nha

Alema-
nha

Entidade

Instituto Universitario
Aeronautico - [UA

Faculdad de Ingenieria
de la Universidad de
Buenos Aires
Universidad Nacional
de La Plata

Technische Universitat
Berlin — TUB

Institute for Aircraft
Systems Engineering
Technische Universitat
Berlin — TUB

Technische Universitat
Berlin — TUB

Technische Universitat
Berlin — TUB

Objetivo ou Resumo

“To proceed exchange students,
and internships; exchange
professors and researchers”.

Apoio a capacitagdo, organizagéo
de cursos e seminarios, intercambio
de informacdes, e estudos.
Promover o desenvolvimento e di-
fusdo do ensino na area aeroespa-
cial. Intercambio de alunos, profes-
sores, pesquisadores

Pesquisa, seminarios, regulamento
para intercambio de alunos.

CATM - “Cooperative Air Traffic
Management Applied to Airport
Systems Capacity”.

Projeto PROBAL: “Cooperative Air
Trafic Management C-ATM”.

Projeto Unibral.

Vigéncia
Doc umento sem
assinatura — draft.

Documento sem
assinatura.

Assinado. Vigen-
te até desisténcia
de uma das par-
tes

Assinado. 5 anos
a contar
19/12/2008.

Assinado. Até
31/08/2005. Re-
novado(?)
Relatorio de ativi-
dades de
25/08/2009. Vi-
gente (?)

Doc sem assina-
tura.
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Natureza
QOutros

Outros

Carta de In-
tencéo

Carta de In-
tencéo

Memorando
de Entendi-
mento

Acordo

Cooperagéao

Acordo

Proposta de
Acordo

Acordo

Carta de In-
tencéo

Convénio

Memorando
de
Entendimento

Carta de In-
tencao

Pais
Alema-
nha

Alema-
nha

Alema-
nha

Alema-
nha

Alema-
nha

Austria

Bélgica

Bielor-

rdssia

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Bulgaria

Canada

Entidade

Centro Aleméo Aero-
espacial - DLR

Universidade Técnica
de Hamburgo

Technische Universitat
Bergakademie Freiberg

Institute of Flight
Systems - DLR

Unb, IME, ITA e
Technische Universitat
Minchen (TUM)

School of Information
Technology and
Systems Management
-ITS

Katholieke Universiteit
Leuven/ Finep

A.V. Luikov Heat and
Mass Transfer Institute
of the National
Academy of Sciences
of Belarus

TATA Consultancy
Services do Brasil LT-
DA

FINEP, ITA, Fundacao
Univ. de Brasilia - FUB,
Centro de Desen. Tec.
- CDT e XMOBOTS
Sistemas Robéticos
Universidade Estadual
de Goias - UEG

Universidade Federal
de Sao Paulo - UNI-
FESP

Bulgarian academy of
sciences, Institute of
electronics — Sofia

Universidade de Cal-
gary

Objetivo ou Resumo

Projeto "System Identification and
Data Analysis of Dynamic
Systems"; "Space  Manipulator
Dynamics and Control"; Annex 11".
e-mail de intengdo de troca de alu-
nos entre as universidades para es-
tagio e Trabalho de Graduagéo.
Visitas cientificas, cooperagbes e
intercAmbio de alunos e cientistas
Pesquisa conjunta, visitas, in-
tercambio de alunos e cientistas

Intercdmbio de funcionarios, pes-
quisas conjuntas, seminarios, publi-
cagdes, intercambio de alunos, de-
senvolvimento de programas de
educacéo, estagio, “benchmarking”.
Intercambio de alunos e Professo-
res e projetos conjuntos.

Doutorado do aluno Fabio Marques

dos Santos: “Development and
dynamic characterization of
intelligent lightweight panels or

structures”. Sistemas de Propulséo
para Defesa.

Pesquisas, intercambio de pesqui-
sadores, pessoal administrativo.

Proposta de convénio de troca de
experiéncias e tecnologias; Atas de
reunido sobre  Projeto  AlP-
“Academic Interface Program” da
Tata Consultancy.

Desenvolvimento de um sistema de
mini-VANT para imageamento giro-
estabilizado"

O protocolo de intengbes: tem por
objetivo estabelecer regras para ta-
refas de interesse mutuo.

Minuta de Convénio: Intercambio de
Informacgdes Técnicas e cientificas,
realizacdo de cursos, seminarios,
utilizagdo de laboratérios, equipa-
mentos; programas especificos de
pesquisas.

Projeto: “Magnetic, Structural and
Microwave Properties of new thin
films composite materials produced
from nano-sized powder
Intercambio pesquisadores.
Intercambio de Professores, Pes-
quisadores e Alunos.

Vigéncia
Datados de
2002/2003
sem novas refe-
réncias.
nao ha documen-
tagdo e sim rela-
térios.

Assinado em
23/02/2009.

Assinado em
21/06/2005,

sem Vigéncia.
Assinado em
14/06/2007. Vali-
do por 5 anos.

Assinado em
20/04/2010.

Sem assinatura e
sem data/ Do-
cumento da Rei-
toria.

Parcialmente as-
sinado. 5 anos
(mar/2009).

Sem acordo for-
mal/ reunido/ do-
cumento da Rei-
toria.

Sem assinatura,
diversos docu-
mentos da viabili-
dade. Documen-
tos da reitoria.
N&o ha (acordo
em fase inicial de
negociagao).
Sem assinatura.
Valido por 5
anos apos assi-
natura.

Parcialmente as-
sinado. Sem data
de expiracéo

- | (08/2008).

Sem assinatura,
sem data.
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Natureza

Carta de In-
tencéo

Proposta de
Mestrado

Proposta de
Acordo

Carta de In-
tencao

Carta de In-
tencéo

Acordo

Visitas

Proposta de
Memorando
de Entendi-
mento
Proposta de
Acordo

Memorando
de
Entendimento
Projeto

Carta de In-
tencao

Cooperagéo

Cooperagéo

Organizagéo
da Mobilidade

Pais
Colémbia

Colémbia

Equador

Equador

Estados

Unidos

Estados
Unidos

Estados
Unidos

Estados
Unidos

Franca

Franca

Franca

Franca

Franca

Franca

Franca

Entidade

Universidad de San
Buenaventura

Programa Offset Em-
braer

Instituto Tecnoldgico
Superior Aeronautico

Escuela Politécnica del
Ejército - ESPE

University of Medicine
and Health Sciences

Naval PostGraduate
School

Purdue University —
West Lafayette

University of Miami

Universidade de Bor-
deaux

Délégation Générale
pour I'Armement —
DGA

Institut National de
Recherche en
Informatique et
Automatique — INRIA

Ecole Polytechnique

Ecole Nationale
Superieure De
Mecanique Et
D'aerotechnique —
ENSMA

Ecole Nationale
Superieure De
Mecanique Et
D'aerotechnique —
ENSMA (BRAFITEC)
Universite Paris-SUD
11

Objetivo ou Resumo

Intercambio de alunos, docentes,
pesquisadores, intercambio técnico
e cientifico.

Programa de mestrado sanduiche,
parte na Coldmbia parte no Brasil
(ITA).

Intercambio de material cientifico,
bolsistas, seminarios, alunos, pes-
quisas.

Intercdmbio de alunos e estagio do-
cente.

IntercAmbio de alunos.

Pesquisas conjuntas e intercambio
e do Programa de Pés-Graduagao
em Aplicagdes Operacionais.
Permissdo para aula de “Space
Transportation and Commerce” no
ITA.

Intercambio de alunos e pesquisa.

Doutorado do aluno Marcio Florian
em "Obtainment and
Characterization of SiCf/SiC
Xomposite by CVR Process”.
Intercambio de alunos, intercambio
de pesquisadores e pessoal, pes-
quisa conjunta.

Projeto CAPES-COFECUB - Siste-
mas oscilatérios em controle: mode-
lagem reduzida, analise, identifica-
¢éo e projeto - intercambio de alu-
nos doutorandos e pesquisadores.
Carta de Intencdo para Termo de
cooperacao final relativo a inter-
cambio de alunos, co-tutela em tra-
balhos de graduagcdo e pos-
graduagéo, intercambio de pesqui-
sadores e profs, participacdo con-
junta em projetos.

Intercambio de alunos, dupla diplo-
macao, orientacao conjunta de te-
ses, intercambio de professores e
pesquisadores, projetos bilaterais.

Programa de Cooperag¢éo Franco-
Brasileira na area da Formagéo de
Engenheiros CAPES- Brafitec em
Propulsdo Aeronautica — AER.

Supervisdo de Graduagédo de Gra-
duacédo conjunta do aluno Thiago
Pereira das Chagas "Chaos Control
with Application to Continuous and
Discontinuos Systems".

Vigéncia
Assinado, sem
data de expira-
¢éo. Desde
03/20009.
sem acordo, em
negociagéo
de 06/2008.
N&o assinado. 5
anos apos assi-
natura.
Assinado. Sem
data de vigéncia.

N&o aplicavel (di-
vergéncia entre
institutos).

A partir de
30/04/2010.

2 a 6 de jun 2008.

Sem assinatura.
A partir da assi-
natura: 1 ano.

Sem assinatura
do Reitor. De Jul
2002 a Jul 2005.

Assinado. Sem
data de vigéncia.

4 anos a partir de
margo 2009.

N&o aplicavel.
Assinado em
24/12/2007.

Assinado em
11/12/2008
valido por 5 anos.

2008 e 2009.

Assinado em
10/11/2009.
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Natureza Pais Entidade Objetivo ou Resumo Vigéncia

Cooperagéo |Franca Institut Superieur De Termo de Cooperacdo de Inter-|Assinado em
L’aeronautique Et cambio de alunos, professores e |17/10/2008.

De L'espace — ISAE pesquisadores, dupla diplomacéo |valido por 5 anos.
entre ITA e SUPAERO e ENSICA;
orientacdo conjunta de teses; pes-
quisas bilaterais.

Projeto Franca Institut Superieur De Programa de Cooperagdo Franco- | Enviado. em
L’aeronautique Et Brasileira na area da Formacao de | 01/10/2008. Pror-
De L’espace — ISAE Engenheiros CAPES- Brafitec. Alu-|rogado em
(BRAFITEC) nos 4 e 50. Ano AER e MEC. 2009/2010.

Acordo Franca Université du Maine Desenvolvimento de pesquisas ci- | Assinado em

entificas e tecnolégicas nas areas |29/01/2007. Vali-
de interesse aeroespacial e outras | do por 5 anos.
atividades académicas. Incluindo:

intercambio de alunos, projetos de

pesquisa conjunta, publicagdes a-

cadémicas, intercambio de pesqui-

sadores, semindrios.

Memorando Franca Universidade de Poiti- |Desenvolvimento de pesquisas ci- | Assinado em

de Entendi- ers entificas e tecnolégicas nas areas |01/06/2007. Vali-

mento de interesse aeroespacial e outras | do por 5 anos.

atividades académicas. Incluindo:
intercambio de alunos, projetos de
pesquisa conjunta, publicagbes a-
cadémicas, intercambio de pesqui-
sadores, seminarios.

Carta de In- Italia International Center for | IntercAmbio de alunos de pés, do- | Assinado em

tencéo Relativistic centes e pesquisadores, org. de|23/09/2010
Astrophysics simpésio, conferéncias, oportunida- | protocolo de co-
Network - ICRANet des de formacdo de docentes e |op. a ser traba-

pesquisadores, publicacdes, proje- |lhado.
tos.

Oportunida- Poldénia | Universidade Militar de |Visita do Adido de Defesa e do E- | N&o aplicavel.

des Tecnologia da Polénia |xército da Polénia na intengcédo de
- WAT futuros acordos de Cooperacéo, en-

tretanto o idioma se faz problema.

Acordo Russia Instituto de Aviagao de | Cooperacao para preparar e execu- | Assinado em
Moscow (MAI) - Uni- tar um programa de ensino no|06/06/2009. Vali-
versity of Aerospace campo de motores-foguete a Prope- | do por 2 anos.
Technology lente Liquido (MPFL), incluindo ori-

entacdo conjunta, trabalhos de la-
boratério. (Conteudo do Programa
curso 2009 e Ata de reunido).

Oportunida- Russia Universidade Aeroes- |[Carta do Chefe do Departamento | Ndo aplicavel.

des pacial Estatal de Sa- Internacional da UAES ao Coénsul
mara (UAES) da Russia no Brasil (Morozov I.V.)

sobre interesse em cooperagéo
como ITA

Projeto ITA, UNC, UBA, UNLP, | Projeto PREMER - Pés Graduacgéo | Nao ha o acordo
IUA, UTFSM,Univ. de |Sul Americana em Fisica, Mecénica | formalizado
la Republica de Uru- e Energética de Fluidos (assinada carta
guay e Univ. de Poiti- de intengbes pelo
ers Reitor).

* Nao foram contabilizados os casos de Mobilidade Interna e Externa em que foram recebidos
alunos de outras Instituigdes ou enviados alunos do ITA a outras Institui¢des, com as quais ndo ha
Acordo formalizado.
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Orgaos de fomento & pés-graduacéo e pesquisas

Além das fontes e programas “tradicionais” de fomento a pds-graduacdo e pesquisa: Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em particular, os Programas de Apoio a Pos-
Graduagdo (PROAC) de Exceléncia Académica n(PROEX); Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), incluindo PIBIC; e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP), o ITA tem atuado junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), particularmente
a partir da implantagdo dos Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia.

Dos 16 Fundos Setoriais'®, o ITA ja teve participagbes aprovadas em, pelo menos, metade deles: Fundo
para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (FUNTTEL), Aeronautico (CT-AERO),
Infraestrutura (CT-INFRA), Verde Amarelo (FVA), Energia (CT-ENERG), Petréleo (CT-PETRO),
Transportes Terrestres (CT-TRANSPORTE), Recursos Hidricos (CT-HIDRO) e Espacial (CT-
ESPACIAL).

A ocupagdo do nicho aeroespacial permite um melhor acesso do Instituto a projetos (verticais ou
transversais) dos Fundos Aeronautico e Espacial.

Um programa no qual o ITA esta se envolvendo, por intermédio do DCTA, que induz interagdo com
fornecedores estrangeiros de tecnologia estratégica e avangada € o “Programa Offset” (Acordos de
Compensacgéao Comercial, Industrial e Tecnoldgica da Aeronautica e do Ministério da Defesa)16 .

O ITA tem procurado aumentar a sua capacidade de influir na politica de C&T do pais, estimulando, na
medida do possivel, a participagcédo de seus docentes em colegiados de formulagcao da politica de C&T e
outros colegiados académico-cientificos.

O ITA tem aumentado a sua participagéo em programas de cooperagdo internacional, como o Programa
Brasil/Franga para fomento de parcerias institucionais nas especialidades de engenharia, estimulando o
intercambio de alunos de graduagdo BRAFITEC (CAPES); o Programa conjunto de bolsas de doutorado
na Republica Federal da Alemanha DAAD-CAPES-CNPq; o Programa de apoio a pesquisa por grupos
brasileiros e alemaes PROBRAL (CAPES/DAAD); e o Programa de Cooperagao da Frangca com paises
do Mercosul PREMER.

Empresas publicas e privadas.

O ITA sempre teve, pela sua natureza de 6rgdo formador de recursos humanos, grande interagdo com
empresas publicas e privadas.

Ha diferentes formas de interagdo, desde o desenvolvimento de trabalhos de graduagéo por alunos de
graduacdo nas empresas até o desenvolvimento de pesquisas e projetos, além de atividades de
assessoramento e de consultoria.

Tais interagbes ocorrem em todo o espectro de areas de conhecimento em que o ITA atua. Embora o
foco principal seja o setor aeroespacial, € também forte a presengca do ITA nos setores de
telecomunicagdes, de informatica, de consultoria e financeiro.

Um relacionamento produtivo, crescente, e que pode ser melhor e mais explorado com as empresas, € 0
Mestrado Profissional (MP). O primeiro curso de Mestrado Profissional teve (e tem) como parceira a
Embraer. Esse Curso, MP-EAM, pertence ao Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Aeronautica
e Mecanica do ITA (PG-EAM) e faz parte do Programa de Especializagdo em Engenharia (PEE) da
Embraer. E conhecido também como “MP-Embraer’ e & visto como um programa de sucesso tanto pela
empresa quanto pela CAPES. O programa foi criado para atender a demanda por recursos humanos da
Embraer, com o oferecimento de um conteudo curricular dedicado as necessidades tecnolégicas da
empresa.

As principais caracteristicas diferenciadoras do Programa séo:

i— suporte financeiro pela Embraer, conforme preconizado pela Portaria 80 da CAPES'" e,
atualmente, regulado pela Portaria Normativa MEC n0 17, de 28 de dezembro de 2009;

ii— exame de selecdo altamente competitivo, realizado nacionalmente em diversas etapas em
nivel nacional pela propria empresa para candidatos formados em engenharia;

' http://www.finep.gov.br/fundos_setoriais/fundos_setoriais_ini.asp?codSessaoFundos=1
'® http://www.ifi.cta.br/cfa/port/ DCT/OFFSET.htm
" O Mestrado Profissional deve ser auto-suficiente financeiramente
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iii— dedicagdo em periodo integral por parte do aluno -- uma vez aprovado e classificado, o
mestrando recebe uma bolsa de estudos através da Fundagdo Casimiro Montenegro Filho,
dedicando-se em periodo integral ao Programa;

iv— garantia, por parte da Embraer, ao concluir com sucesso seu programa, de contratagdo do
Mestre Profissional para trabalhar na area de especializacdo para a qual se graduou no
programa;

Além do Programa acima, outros exemplos de parceria com a Embraer s&o:

Cursos de Reciclagem para Engenheiros da Embraer (PEE-R), agora denominado Programa de
Abrangéncia Aeronautica (PAA) — parte do Programa de Especializagdo em Engenharia, mantido pela
empresa para aperfeicoamento de seus engenheiros;

Projetos cooperativos no Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Aeronautica (CDTA), localizado
no Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos, por meio de um Convénio de cooperacéo cientifica
e tecnoldgica, patrocinado pela FAPESP e BNDES, envolvendo a Embraer, o ITA, a USP, a UNESP,
o IAE, o IPT e a UNICAMP. O objeto do convénio € o desenvolvimento em conjunto do Projeto
intitulado “Estruturas Aeronauticas em Materiais Compésitos”;

Projeto de Automacgéo da Montagem Estrutural de Aeronaves (LAME), no Centro de Competéncia em
Manufatura (CCM), da Divisdo de Engenharia Mecanica do ITA, com apoio financeiro da FINEP, para
desenvolver e testar um sistema flexivel e de baixo custo de automagéo da montagem estrutural de
aeronaves. O LAME, é composto por um conjunto constituido de dois robds industriais de alta
capacidade de carga e grande volume de trabalho; célula de medicdo de grandes volumes e um
equipamento robético multitarefa com capacidade de furagao, cravacao e inspegéo de rebites; robds
para nivelamento e alinhamento automatico de sistemas indoor GPS, laser tracker, laser radar e
sistemas o6ticos;

Projeto de Capacitagdo Tecnologica e Formacdo de Recursos Humanos para o Setor Aeronautico
(CAPTAER) 1 e ll, com patrocinio do Fundo Setorial Aeronautico (por meio da FINEP) e acéo
Transversal,

Projeto “fly-by-wire”, com convénio com a FINEP, para o estudo de solugdes de controle com
capacidade de auto-ajuste a condi¢cdes de operagao e carga, que garantam condi¢cdes de qualidade
de vbo e otimizacdo de desempenho de operacéo de aeronaves;

Projeto de Inovagéo Tecnolégica de Desenvolvimento de Tecnologia de Ensaios Aerodinamicos bi- e
tridimensionais para projeto de Aeronaves de Alto Desempenho. Esse projeto envolve, além da
Embraer, a Divisdo de Sistemas Aeronduticos (ASA-L) do Instituto de Aeronautica e Espaco
(IAE/DCTA) e a USP/Séao Carlos. O projeto & patrocinado pela Embraer e pela FAPESP, o que
permitiu a implantagcdo do Tunel de Vento de Ensino e Pesquisa do ITA, cuja secdo de testes foi
projetada para facilitar a implementagcdo de montagens experimentais, destinadas ao ensino de
graduagéo e pos-graduagdo, assim como a pesquisa e ao desenvolvimento de novos produtos e
metodologias;

Projeto de Identificacdo de Derivadas de Estabilidade e Controle de Aeronaves via Filtragem N&o-
Linear e Otimizacao Estocastica: Algoritmos e Aplicagdes a Dados de Ensaio em V6o, com patrocinio
da Embraer e da FAPESP;

Projeto: “A criagcdo da grande industria aeronautica brasileira através da memoria de alguns de seus
protagonistas (1960-1990)": Pesquisa na area de Historia Oral sobre a criagdo da grande industria
aeronautica brasileira, com patrocinio da Embraer;

Projeto de Rede de Sensores: projeto e desenvolvimento do hardware e do software de uma rede de
sensores embarcada para instrumentacdo de uma aeronave de ensaios, usando o padrdo |IEEE
1451.X., com patrocinio da Embraer;

Envolvimento de funcionarios da Embraer como alunos regulares dos Cursos de Pés-Graduagéo do
ITA, em niveis de mestrado e de doutorado, além de substancial volume de matriculas em disciplinas
isoladas (alunos especiais);

Estagios de alunos de graduagéo do ITA na empresa;

Consultorias esporadicas por professores do ITA a empresa.

Também de relevancia é a parceria com a PETROBRAS, por meio da qual o ITA atuou ou vem atuando em
projetos e redes teméaticas, como:

29



e participacdo no Projeto Galileu, Rede Tematica de Computacdo Cientifica e Visualizagéo:
“Desenvolvimentos e Integragdo de Plataformas e Ambientes Computacionais para Simulagéo de
Escoamento”, focando no desenvolvimento e integracdo de software na area de simulacdo de
escoamentos, incluindo escoamento turbulento, multifasico, em meio permeavel e envolvendo
multifisica;

e participacado na Rede Tematica de Tecnologias Convergentes;

e Projeto Basico e Executivo do Aeroporto/Heliporto de Sdo Tomé, municipio de Campos-RJ;

e Estudo das Alternativas para Ampliagcéo das Instala¢des do Aeroporto de Urucu;

° Projetg “Analise preditiva de camaras de combustdo através do monitoramento continuo de
emissdes”;

e parceria do ITA/IEl com a PETROBRAS/SJC para modernizagcdo e emprego do Laboratério de
Materiais e de Pavimentacdo da Divisdo em atividades de qualificacéo de pessoal para a empresa,;

e Analise de Processos de Engenharia Simultanea para Fabricagdo em maquina operatriz de 5 Eixos;

e Sistema de Producgéo de Gas de Sintese a partir de Residuos da Industria do Petréleo.

Mais recentemente, vem sendo aprofundado o relacionamento com a Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
que, por intermédio do INPE, envolveu o ITA em um projeto de desenvolvimento de um satélite universitario
(ITASAT) e, por meio do IAE, patrocinou o Mestrado Profissional em Engenharia Espacial.

Regra geral, a interagdo com empresas, seja do setor privado ou publico, com patrocinio da FINEP/Fundos
Setoriais ou das proprias empresas, € feita através da interveniéncia de uma Fundagéo de Apoio, de acordo
com o disposto na Lei n® 8.958/94 e no Decreto n° 7.523, de 31 de dezembro de 2010 (que substituiu e
revogou o Decreto n° 5.205/04). As Fundagdes de Apoio com as quais o ITA se relaciona sdo a Fundagéo
Casimiro Montenegro Filho (FCMF) e, mais recentemente, a Fundacdo de Desenvolvimento de Pesquisa
(FUNDEP) e a Fundacado de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias Espaciais (FUNCATE), sendo as duas
primeiras credenciadas pelo MEC e MCT como Fundacao de Apoio do ITA. A FUNCATE é a Fundacéo de
Apoio do INPE.

O ITA, ainda, tem relagbes com entidades como:

° Agéncia Brasileira de Inteligéncia/Centro de Pesquisas e Desenvolvimento para a Seguranca
das Comunicagdes (ABIN/CEPESC);

° Agéncia de Bacias do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP);

° Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

o Ageéncia Nacional de Aguas (ANA);

° Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC);

o Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL);

° Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL);

o Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (ANTT)

o Associacgéo Brasileira de Empresas de Transporte Aéreo Regional (ABETAR);

o Associagdo Brasileira das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranca (ABIMDE)

° Camara Técnica de Integracao da Gestao das Bacias Hidrograficas e dos Sistemas Estuarinos e
Zona Costeira, do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CTCOST/CNRH);

o Departamento de Estradas de Rodagem (DERSA), Instituto de Pesquisas Rodoviarias (DNIT);

o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo da Casa Civil da Presidéncia da Republica (ITI).

° Secretaria da Aviagéo Civil do MD (SAC)

° Secretaria da Receita Federal (SRF);

° Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE)

° Secretaria Nacional de Seguranca Publica, do Ministério da Justica (SENASP)

Assim como com empresas, além da Embraer e da Petrobras:

Atos Automacéao Industrial Ltda.;

Borland;

Caixa Econémica Federal (CEF);

COMPSIS - Computadores e Sistemas Ind. e Com. Ltda.;
CPFL Energia

Fundigéo Tupy;
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General Motors — GM;

Huesker;

IBM;

Industria de Material Bélico do Brasil (Imbel);
Industrias Romi S.A;

MAK Technologies

McKinsey & Company

Microsoft;

NAVCON — Navegacao e Controle

OrbiSat da Amazoénia Ind. e Aerolevantamento S. A;
Pilkington;

Polaris;

Sandvick Coromant;

Siemens;

Stefanini;

Stratasys e Sysgraph (“beta-site”);

Sygma Tecnologia e Sygma Motors;

UTE Norte Fluminense;

VALE (por meio do Instituto Tecnolégico Vale);
Vale Solugdes em Energia (VSE);

Villares Metals S.A.;

sociedades, associagdes e colegiados cientifico-tecnol6gicos

O ITA tem aumentado o seu relacionamento com a sociedade profissional e a comunidade técnico-
cientifica, por meio da participagdo em colegiados académicos, sociedades cientificas e tecnologicas,
eventos cientificos e, crescentemente, com a oferta de novos cursos de extensdo e especializagdo, como
Aspectos Fundamentais de Direito Aeronautico e Espacial, Seguranca da Aviacdo e Aeronavegabilidade
Continuada, e outros. O ITA promove e colabora com a promogao de eventos tais como o Simposio de
Seguranga em Informatica e o Simposio Internacional sobre Aplicagdes Operacionais, entre outros.
Docentes participam da gestao de sociedades técnico-cientificas como, por exemplo, a Sociedade Brasileira
de Automatica, a Sociedade Brasileira de Transporte Aéreo e a Associagdo Brasileira de Metalurgia,
Materiais e Mineragéo.

Em 2006, o ITA estabeleceu um convénio com a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos — PMSJC, o
Instituto de Pesquisas Tecnolbgicas do Estado de S&o Paulo S/A — IPT e a Empresa Brasileira de
Aeronautica SA — Embraer, para a implantacdo de um Centro de Desenvolvimento de Tecnologia
Aeronautica (CDTA), no Parque Tecnologico de Sdo José dos Campos. Nesse Parque, o ITA também
participa do Centro de Tecnologia e Inovacdo em Saude (CTIS) e do Centro de Desenvolvimento de
Tecnologia em Recursos Hidricos e Saneamento Basico (CDTRHSA), além de cooperar com o Centro de
Desenvolvimento Tecnologico em Energia (CDTE).

O ITA é, também, membro fundador do CECOMPI: Centro para a Competitividade e Inovagdo do Cone
Leste Paulista, em parceria com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento Econdémico do
Estado de S. Paulo — SCTDE, a Prefeitura Municipal de S. José dos Campos e a Fundagao Casimiro
Montenegro Filho. O Reitor do ITA é o Presidente do Conselho Administrativo.

Junto com a Fundacg&o Casimiro Montenegro Filho, o ITA criou a IncubAero, que € uma Incubadora de
Empresas e Projetos, para desenvolver o setor aeroespacial, com a parceria do entdo Centro Técnico
Aeroespacial e de entidades de fomento tecnolégico (Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos,
SEBRAE e CIESP). Em 2009, a IncubAero recebeu o prémio para a regido Sudeste, na categoria
“incubadora de empresas orientadas para geragdo e uso intenso de tecnologias”, oferecida pela Associagédo
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Como exemplo de participagado em associagdes institucionais:

ABCM — Associagao Brasileira de Engenharia e Ciéncias Mecéanicas

ABENGE - Associagéo Brasileira de Ensino de Engenharia

ABIPTI — Associagéo Brasileira das Instituicbes de Pesquisa Tecnolégica (mantida pelo DCTA)
ABNT — Associacgéo Brasileira de Normas Técnicas (mantida pelo IFI)

ANPEI — Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
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CECOMPI — Centro para a Competitividade e Inovagao do Cone Leste Paulista

FAUBAI - Férum de Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais
ISTEC — Ibero-American Science and Technology Education Consortium

SBC — Sociedade Brasileira de Computagéo

IBICT — Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

REBAE — Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia e Arquitetura

UNIVERSIA — Universia Brasil (Grupo Santander)

Mais detalhes sdo apresentados na secao 4.4.3, Tabelas 4.10 a 4.14, onde sao apresentadas, também, as
participagbes pessoais de professores do ITA.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO ITA

2.1. Estrutura

Até 1975, o ITA era estruturado em 6rgdos de diregcdo e 6rgdos de ensino. Eram 6rgédos de dire¢do o
Conselho, a Congregacgdo e a Reitoria e 6rgdos de ensino, as Divisdes e Departamentos de Ensino. As
Divisdes de Ensino eram diretamente subordinadas ao Reitor. Em 1975, com o Regulamento baixado por
meio da Portaria MAER n° 113/GM3, de 14 de novembro de 1975, o ITA passou a ser constituido de:

e Reitoria

o Congregagéao

e Diregédo de Administracéo e Apoio e

e Diregéo de Ensino
Subordinados diretamente ao Reitor, apenas duas Dire¢cdes: a de Ensino, responsavel pelas atividades-fim
do Instituto, e a de Administragdo e Apoio. As DivisGes de Ensino (e seus Departamentos) passaram a ser
subordinadas a Direcdo de Ensino. Essa estrutura (Figura 2.1) era focada na graduagédo, com as entéo

Divisdes de Ensino criadas segundo os cursos de graduagéo, embora ja tivesse forte atuacdo em ensino e
pesquisa em nivel de pods-graduagéo e, em menor grau, em extensao.
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Figura 2.1. Estrutura do Regulamento de 1975

O ITA é organizado, atualmente, como uma Universidade, segundo o organograma a seguir (Figura 2.2):
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Figura 2.2. Estrutura atual segundo o novo Regulamento do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, ROCA 21-63, Port. n°
926/GC3, de 22 de dezembro de 2010

Contudo, diferentemente das Universidades Federais, o ITA é subordinado ao Comando da Aeronautica,
por meio do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial e &, portanto, um 6rgdo da Administragéo
Direta. Assim, o ITA é regulamentado n&o por um Estatuto, mas sim por meio de dois outros documentos: o
Regulamento de Organizagdo do Comando da Aeronautica (ROCA) e o Regimento Interno <de Organiza-
¢do> do Comando da Aeronautica (RICA).

O ROCA 21 -63, aprovado pela Portaria COMAER n° 650/GCS de 26 de junho de 2006 e atualizado pela
Portaria n° 266/GCB de 28 de abril de 2010, e Portaria n® 926/GC3, de 22 de dezembro de 2010, estabele-
ce a finalidade, a subordinacéo, a sede, a estrutura basica (i.e., o desdobramento em seus 6rgéos constitu-
tivos até o primeiro nivel de subordinagao) e as competenmas do ITA e do Reitor. O ROCA 21-63/2010 re-
vogou o Regulamento anterior, baixado pela Portaria n° 113/GM3, de 14 de novembro de 1975.

0] RICA 21-98, aprovado pela Portaria CTA n° 40/ITA, de 7 de malo de 2007, e atualizados pela Portaria
DCTA n® 131/ITA, de 08 de dezembro de 2010, e pela Portaria n’ 73/DNO, de 2 de junho de 2011, estabe-
lece as minucias da estrutura do ITA, disciplinando o funcionamento e as competéncias de seus 6rgaos
constitutivos e dos chefes desses diversos érgaos.

Em sintese, a estrutura do ITA prevista no ROCA 21-63 e no RICA 21-98 é descrita a seguir.

2.1.1. Reitoria

A Reitoria é constituida pelo Reitor, Conselho da Reitoria (CR), o Conselho de Chefes de Divisées (CCD),
Assessoria de Controle Interno (ID-ACI), Assessoria de Inteligéncia ID-INT), além do Gabinete (ID-GAB) e
Secretaria (ID-SEC).

O Conselho da Reitoria € um dos colegiados superiores do ITA e tem por finalidade discutir, decidir, aprovar
e assessorar o Reitor nas questdes relativas ao ensino, a educagao, a pesquisa, a extensdo, a cooperagao,
a administracédo e a gestdo dos assuntos relacionados a sua area de competéncia, estabelecidas em nor-
mas especificas.
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2.1.2. Vice-Reitoria

A Vice-Reitoria é constituida pelo Vice-Reitor, a Se¢do de Acompanhamento de Projetos e a Segéo de Con-
Cursos.

Compete a Vice-Reitoria assessorar o Reitor na administragdo superior, orcamentaria e de relacionamento
com as fundagdes de apoio, além de coordenar e supervisionar as atividades das Pré-Reitorias e das Divi-
sbes Académicas do Instituto.

A Secgdo de Concursos supervisiona os concursos de admissado tanto de docentes (Concursos Publicos)
como de alunos de graduacgéo (Vestibular).

A Secéo de Acompanhamento de Projetos (em fase de organizagéo — jun/2011) sera encarregada de ca-
dastrar e acompanhar a execugéo dos projetos de interesse institucional desenvolvidos no ITA.

2.1.3. Congregacao

A Congregacao € o principal colegiado superior do Instituto que tem o papel do Conselho Universitario e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo das Universidades publicas. Compete-lhe planejar e orientar as
atividades-fim do Instituto, em especial, o ensino, a pesquisa, a extensao, a ética e a politica educacional.

A Congregacgéo conta com as seguintes Comissées Permanentes:
a. Comissao Permanente de Pessoal Docente (IC-CPPD);
b. Comissao de Curriculo (IC-CCR);
c. Comissao de Revalidagéo de Diplomas (IC-CRD);
d. Comissao de Redacéo e Eleigdes (IC-CRE).

Uma Comisséo de Politica Educacional e uma Comissdo de Admissdes sdo ativadas quando necessarias,
assim como podem ser criadas Comissdes Especiais para estudos e analises de assuntos que as exijam.

2.1.4. Proé-Reitoria de Graduagao

A Pré-Reitoria de Graduagéo (IG), diretamente subordinada ao Reitor, assumiu as incumbéncias da antiga
Direcdo de Ensino, mas apenas nas ag¢des referentes a Graduacgéo, e absorveu a Divisdo de Alunos (IG-
DIVAL) , antes subordinada & antiga Direcdo de Administragcéo e Apoio.

Esta Pro-Reitoria € constituida de duas Divisdes: a Divisdo de Registros e Controle Académico (IG-RCA) e
a Divisdo de Alunos (IG-DIVAL). Vinculado a esta, o Centro Académico Santos Dumont (CASD), érgao re-
presentativo dos alunos de graduacédo que, além das atividades usuais dos centros académicos universita-
rios, exerce importante papel por meio de seu Departamento de Ordem e Orientagdo (DOO) e de seu Dire-
torio Académico (DA). Ao DOO foi delegada a competéncia de tratar, em primeira instancia, de assuntos
disciplinares dos alunos e, em especial, a preservagao do Regime de Disciplina Consciente.

A Proé-Reitoria de Graduacao é assessorada pelo Conselho da Graduagédo (CGR), composto pelos Coorde-
nadores de Cursos de Graduagéo e os Chefes das Divisdes de Alunos e de Registros e Controle Académi-
co. E presidido pelo Pro-Reitor da Graduacéo.

Respondem ao Pré-Reitor da Graduagéo os Coordenadores de Cursos de Graduagao e, por meio destes,
funcionalmente, a cada periodo, os docentes responsaveis pelas disciplinas ministradas nos cursos de gra-
duacgdo ministrados no ITA, embora esses docentes respondam administrativa e hierarquicamente aos Che-
fes das Divisbes Académicas (estrutura matricial).

Cabe destacar que a Divisdo de Alunos passou a ser constituida de duas sec¢bes: a de Orientagdo Educa-
cional (DIVAL-O) e a de Coordenacéo e Controle (DIVAL-C). A primeira compete assegurar o apoio & Divi-
sdo de Alunos nas atividades de acompanhamento, orientacdo educacional e aconselhamento do Corpo
Discente do Curso de Graduagéo. A segunda, apoiar a Divisdo de Alunos no que concerne as medidas rela-
cionadas com a ordem e a disciplina do Corpo Discente do Curso de Graduagé&o; coordenar e registrar as a-
tividades de natureza extracurricular dos alunos; acompanhar o andamento dos estagios curriculares; con-
trolar e registrar a presenca as atividades académicas; organizar e manter o arquivo de legislagdo e de in-
formacdes dos alunos e dos 6rgéos discentes; instruir os processos de aproveitamento escolar dos alunos
de graduacao; instruir os processos disciplinares dos alunos de graduagéo; e realizar atividades relaciona-
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das com a chamada e a recepgao dos candidatos classificados no Exame de Escolaridade do Concurso de
Admisséo ao ITA. Estda em operacao experimental, uma terceira secdo, de Apoio Académico, Cientifico e
Social, com o objetivo de apoiar a realizagédo de eventos académicos de cunho técnico, esportivo e artistico

2.1.5. Pré-Reitoria de Pés-Graduacgao e Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (IP), diretamente subordinada ao Reitor, assumiu as incum-
béncias da antiga Divisdo de Pés-Graduacao, que tinha o mesmo nivel hierarquico das Divisdes de Ensino
(agora, Divisbes Académicas), que eram subordinadas a, entéo, Dire¢do de Ensino.

Com o crescimento das atividades de Pos-Graduagédo e de Pesquisas, a IEP foi transformada em Pré-
Reitoria, constituida de duas Divisdes: Divisdo de Pos-Graduagéo (IP-PG) e a Divisao de Pesquisa (IP-PQ).
A Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo € assessorada pelo Conselho da Pés-Graduacao e Pesquisa (CPG).

Respondem ao Pré-Reitor da Po6s-Graduagdo e Pesquisa os Coordenadores de Programas de Pés-
Graduacgao e, por meio destes, funcionalmente, a cada periodo, os docentes responsaveis pelas disciplinas
ministradas nos cursos de pés-graduagéo do ITA, embora esses docentes respondam administrativa e hie-
rarquicamente aos Chefes das Divisdes Académicas (estrutura matricial).

A Divisao de Pés-Graduagao compete atuar em todos os aspectos referentes & Pds-Graduagao stricto sen-
su do ITA, ou seja, a ela cabe dirigir, coordenar e controlar todas as atividades referentes aos Programas de
P6s-Graduagédo do ITA. Os Programas de Po6s-Graduagéo s&o constituidos pelos Cursos de Doutorado,
Mestrado (Académico) e Mestrado Profissional.

A Divisdo de Pesquisa compete planejar e coordenar as atividades de pesquisa do ITA, incluindo as ativida-
des daqueles que realizam o Po6s-Doutoramento no Instituto. Ao Chefe da Divisao de Pesquisa cabe tam-
bém assessorar o Reitor sobre aos auxilios que séo solicitados aos 6rgaos de fomento a P6s-Graduacgéo.
Esta Diviséo interage intensamente com a Pré-Reitoria de Extensao e Cooperagéo, uma vez que os projetos
de pesquisa sdo desenvolvidos cada vez mais em parceria e cooperagdo com empresas privadas e publicas
(v. secbes 1.3.3.4 € 4.4.3).

2.1.6. Proé-Reitoria de Extensao e Cooperagao

A Pré-Reitoria de Extenséo e Cooperacéo (IEX) foi criada devido:

(1) a expansao das atividades de extensao, assim entendida a “pratica académica que consiste na a-
¢éo junto a comunidade, disponibilizando ao publico externo o conhecimento adquirido nas ativida-
des de ensino e de pesquisa do Instituto”. Essas atividades consistem nido sé no oferecimento de
cursos de pos-graduacao /ato sensu (cursos de especializacdo e de extensdo) e de outros cursos
como de treinamento e aperfeicoamento, como também, no desenvolvimento de pesquisas e proje-
tos em parceria com outras Instituicbes de Ensino e de Pesquisa e com empresas publicas e priva-
das;

(2) a mudanca do modelo de financiamento do Instituto, em que parte substancial dos recursos neces-
sarios a pesquisa provém de érgaos de fomento (como FINEP, FAPESP, CNPq, CAPES) e de pa-
recerias (como com empresas como Embraer, Petrobras, Vale e sua coligada VSE);

(3) aumento nas atividades de intercaAmbio com o exterior.

Esta Pro-Reitoria é constituida de duas Divisdes: a de Extensdo (IEX-E), responsavel, basicamente, pela
supervisado e controle dos cursos de pés-graduagéo /ato sensu, e a de Cooperacgao (IEX-C), a quem compe-
te a superviséo e coordenagédo dos programas de cooperagao com entidades externas ao ITA.

Atualmente, o ITA mantém programas de cooperagdo com dezenas de Universidades e Institutos de Pes-

quisas, nacionais e internacionais, além de empresas publicas e privadas (v. se¢des 1.3.3 e 4.4.3).

2.1.7. Pré-Reitoria de Administragao

A Pré-Reitoria de Administracéo (1A) tem a seguinte constituig&o:

| - Pré-Reitor de Administracao;
Il - Assessoria de Seguranga do Trabalho (IA-ST)
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IIl - Divisao de Informagéo e Documentagéo (IA-DOC);
IV - Diviséo de Tecnologia da Informacao (IA-TI);

V - Divisao de Administragéo e Financas (IA-AF);

VI - Divisao de Apoio e Manutencéo (IA-AM);

VIl - Divisao de Recursos Humanos (IA-RH);

VIl - Secretaria-Geral (IA-SG).

No novo Regimento Interno do ITA, a Divisdo de Informagédo e Documentagéo (IA-DOC) é constituida pela
Biblioteca (descrita com mais detalhes no item 2.2 deste PDI e no “site” http://www.bibl.ita.br/) e as Se¢des:
de Automacgéo, de Processos Técnicos e de Referéncia e Informagéo. Dentre as atribuigdes, a IA-DOC ofe-
rece:

e um Pdlo de Integragdo Pesquisa/Ensino, com uma infraestrutura computacional de ultima geragéo
(microcomputadores multimidia, servidores/torres de CD, “jukeboxes”, impressoras, cameras, fones
de ouvido, microfones), possibilitando o acesso, em tempo real, a toda informagéao técnico-cientifica
de interesse do DCTA, via INTERNET e INTRANET, permitindo também o uso de Videoconferéncia
ponto a ponto como ferramenta avangada de comunicagao;

e um Posto FAPESP;

e um Elo de ligagdo com o NIT, Nucleo de Inovagao Tecnologica do DCTA, sediado no seu Instituto
de Fomento e Coordenagéo Industrial (IFI).

A Divisao de Tecnologia da Informacao (IA-TI) é constituida pelas Se¢bes de Desenvolvimento, Manutengao
e Suporte Técnico e de Redes e Seguranca.

Mais detalhes sobre a politica de Tecnologia de Informag&o podem ser vistas no Anexo descrevendo o Pla-
no de Desenvolvimento da Tecnologia de Informagéo, PDTI (Anexo 11).

A Divisdo de Administragdo e Finangas (IA-AF) é constituida pelas Se¢bes de Planejamento e Finangas,
Contratos e Convénios, de Registro, de Transportes, além do Almoxarifado e Recebedoria.

A Divisdo de Apoio e Manutencao é constituida pelas Se¢bes de Patrimdnio e Técnica.

A Divisdo de Recursos Humanos é constituida pelas Se¢bes de Pessoal Civil, Pessoal Militar, Capacitacdo
e de Boletim.

A Secretaria Geral é constituida pelas Sec¢des de Arquivo Geral e Historico e de Protocolo Central.

2.1.8. Divisoes Académicas

As Divisbes Académicas, diretamente subordinadas ao Reitor, sdo responsaveis pela administragdo dos re-
cursos humanos e da infraestrutura material voltados a atividade-fim do Instituto: ensino (nos niveis de gra-
duacéo e pos-graduacéo), pesquisa e extenséo.

O Chefe da Divisdao de Ensino, como era denominada a Divisdo Académica até 2006, acumulava a fungéo
de Coordenador do Curso que era vinculado a referida Divisdo, com exceg¢édo do Curso de Engenharia de
Computagéo, criado em 1989. O Coordenador deste Curso era o Presidente da Comissao, agora Coorde-
nadoria, do Curso, constituida pelos chefes das Divisées de Engenharia Eletrénica e de Ciéncia da Compu-
tagdo, e mais um professor de cada Diviséo.

Os novos Regulamento e Regimento Interno (ROCA, 2006, e RICA, 2007 — ambos atualizados em 2010)
desvincularam as Chefias das Divisdes Académicas das Coordenagbes de Cursos de Graduagao (as coor-
denagdes de Cursos de Pos-Graduagéo ja eram desvinculadas das Chefias). Os Chefes das Divisdes Aca-
démicas passaram a ter atribuigbes de gestao dos recursos materiais e humanos dessas Divisdes, que, a-
Iém do ensino na graduacao, tém atividades cada vez mais intensas em pesquisas, pés-graduacao (stricto
sensu e lato sensu) e extensao (além de cursos de extensao e de especializacdo, especialmente de desen-
volvimento de projetos de pesquisa junto a comunidade externa).

Essa separacgéo das fungdes de Chefias de Divisdes e de Coordenagao de Cursos de Graduagao também
serviu para equiparar as Coordenacdes destes com as de Cursos de Pés-Graduagao.

Atualmente, sédo as seguintes as Divisbes Académicas do ITA:
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| - de Ciéncias Fundamentais (IEF),

Il - de Engenharia Aeronautica (IEA),

IIl - de Engenharia Eletrénica (IEE),

IV - de Engenharia Mecéanica (IEM),

V - de Engenharia Civil (IEl, antiga Infraestrutura Aeronautica) e
VI - de Ciéncia da Computagéo (IEC).

As Divisbes Académicas, por sua vez, sao constituidas por Departamentos e Laboratorios Didaticos e de
Pesquisas. Nesta segéo, sdo apresentados apenas os Laboratoérios diretamente vinculados ao Chefe da Di-
visdo e que constam do RICA. Outros Laboratérios, sob responsabilidade de Departamentos, estéo listados
nos Anexos 3 a 9 que versam sobre os Projetos Pedagoégicos dos Cursos que se beneficiam desses Labo-
ratorios, também utilizados em Pesquisa.

Na Divisdo de Ciéncias Fundamentais (IEF):

| - Departamento de Fisica (IEF-F);

Il - Departamento de Quimica (IEF-Q);

lIl - Departamento de Matematica (IEF-M);

IV - Departamento de Humanidades (IEF-H);

V - Laboratério de Plasmas e Processos (LAB-PP)

Na Diviséo de Engenharia Aeronautica (IEA):

| - Departamento de Aerodinamica (IEA-A);

Il - Departamento de Estruturas (IEA-E);

IIl - Departamento de Mecénica do V6o (IEA-B);

IV - Departamento de Projetos (IEA-P);

V - Departamento de Propulséo (IEA-C);

VI - Laboratério de Engenharia Aeronautica (LAB-FENG);

VII - Laboratorio de Estruturas Aeroespaciais (LAB-ESP);

VIl - Laboratério de Combustao, Propulséo e Energia (LAB-CPE);

IX - Laboratorio de Desenvolvimento de Pequenas Aeronaves (LAB-ANV).

Na Divisdo de Engenharia Eletronica (IEE):

| - Departamento de Eletrénica Aplicada (IEE-A);

Il - Departamento de Microondas e Optoeletrénica (IEE-M);
IIl - Departamento de Sistemas e Controle (IEE-S);

IV - Departamento de Telecomunicagdes (IEE-T);

V - Laboratorio de Guerra Eletrénica (LAB-GE).

Na Divisdo de Engenharia Mecanica (IEM):

| - Departamento de Gestao e Apoio a Decis&o (IEM-B);

Il - Departamento de Energia (IEM-E);

IIl - Departamento de Turbomaquinas (IEM-TM);

IV - Departamento de Projeto (IEM-P);

V - Departamento de Mecatrénica (IEM-M);

VI - Departamento de Materiais e Processos (IEM-MP);

VII - Laboratoério de Competéncia e Manufatura (LAB-CCM);

VIII - Laboratério de Referéncia em Turbomaquinas (LAB-CRTM);

IX - Laboratério de Sistemas Aeronauticos (LAB-CSA);

X - Laboratério de Materiais e Processos (LAB-CMP);

XI - Laboratério de Computacdo em Fendmenos de Transporte (LAB-CFT);
XII - Laboratério de Estruturas Inteligentes e Compésitos Avangados (LAB-EICA);
XIIl - Laboratério de Gestao e Apoio a Decisédo (LAB-GAD).

Na Divisdo de Engenharia Civil (IEI):
| - Departamento de Estruturas e Edificagbes (IEI-E);
Il - Departamento de Geotecnia (IEI-G);

Il - Departamento de Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental (IEI-H);
IV - Departamento de Transporte Aéreo (IEI-T).

Na Divisédo de Ciéncia da Computagao (IEC):
37



| - Departamento de Software e Sistemas de Informagéao (IEC-I);

Il - Departamento de Metodologias de Computagéo (IEC-M);

IIl - Departamento de Teoria da Computagéo (IEC-T);

IV - Departamento de Sistemas de Computacéo; (IEC-SC);

V - Laboratério de Aprendizagem e Interagdo (LAB-AI);

VI - Laboratério de Redes de Computadores (LAB-RC);

VIl - Laboratério de Métodos Formais e Computacdo Semantica (LAB-MFCS);
VIII - Laboratério de Comando e Controle (LAB- C2).

Deveréao ser criados o Departamento de Engenharia Espacial (home a ser definido) e novos Laboratérios
Laboratorios na Divisdo de Engenharia Aeronautica, que podera ter o nome alterado para Divisdo de Enge-
nharia Aeroespacial. Outros Departamentos ou Laboratérios especificos poderdo ser criados nas demais
Divisdes Académicas, para atender as necessidades do Curso de Engenharia Aeroespacial, ja criado. Estas
questdes estao sob analise para implementacdo em 2013 e 2014.

Os Cursos oferecidos:

(1) na Graduagao: Curso Fundamental (os primeiros dois anos, comum a todas as especialidades) e os
Cursos Profissionais de Engenharia: Aeronautica, Eletrénica, Mecanica-Aeronautica, Civil-Aeronautica, de
Computagéo e Aeroespacial, na ordem cronolégica de suas criagdes;

(2) na Pos-Graduagéo strito sensu, os cursos de Doutorado, Mestrado e Mestrado Profissional no Programa
de Engenharia Aeronautica e Mecanica (PG-EAM); os cursos de Mestrado e Doutorado nos Programas de
Engenharia Eletronica e Computagéo (PG-EEC), de Fisica (PG-FIS); e de Engenharia de Infraestrutura Ae-
ronautica (PG-EIA);

(3) na Pos-Graduagéo lato sensu: Curso de Extensdo em Armamento Aéreo (CEEAA); Curso de Especiali-
zacdo em Analise de Sistemas (CEANSIS); Curso de Especializacdo de Andlise de Ambiente Eletromagné-
tico (CEAAE); além de outros cursos em parceria com a iniciativa privada, como os de Especializagdo em
Seguranca da Aviagdo e Aeronavegabilidade Continuada (PE-Safety); em Motores de Combustao Interna;
em Tecnologia da Informagao (nas areas de Engenharia de Software; em Seguranga da Informagéo e em
Gestéo de Projetos); e em Turbinas a Gas.

2.2.Divisdo de Informag¢ao e Documentacgao (IA-DOC)
A Divisao de Informagéo e Documentag&o do ITA (IA-DOC), inicialmente criada como Biblioteca, tem, desde
a sua fundacao, atuado como um Centro de Informacéo Cientifica e Tecnoldgica no campo aeroespacial e
areas correlatas, coordenando e reforgando o sistema de processamento e a disseminac¢do da informacgéo
como insumo estratégico para geragdo do conhecimento, viabilizando, assim, o desenvolvimento de alto ni-
vel e aplicacdo de tecnologias inovadoras, em prol do ensino e da pesquisa de exceléncia realizados na Ins-
tituicao.

2.2.1. Estrutura

- Biblioteca (DOC-BIB);

- Secao de Automacao (DOC-AT);

- Segédo de Processos Técnicos (DOC-PT);

- Secao de Referéncia e Informagéo (DOC-RI).

2.2.2. Espaco Fisico

- Area Total Construida — 2112,92 m?.

- Area Destinada ao Acervo — 1154,26 m>.

- Area Destinada aos Usuarios — 385,21 m>.
- Area Destinada a Tl — 91,28 m?.

2.2.3. Infraestrutura e servigos de apoio a pesquisa

- Cabines para Estudo Individual (6);
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- Mesas para Estudo Individual (5);
- Mesas para Estudo em Grupo (22);

- Assentos Disponiveis aos Usuarios (169);

- Arquivos Deslizantes Eletroeletrdnicos - infraestrutura para o armazenamento de colecdes e acesso
eficiente a informagéo, composto de: 76 Modulos de Arquivos, capacidade de armazenamento de 4.445 me-
tros lineares de publicacdes, barras de seguranca a laser, sistema de monitoramento e vigilancia com gra-
vagéo digital, cAmeras de alta definigdo digital, sistema de esterilizagdo do ar interno, luminarias automati-
cas, monitores Touch Screen para pesquisa e movimentagéo dos arquivos e Sistema Automatizado de Ge-
renciamento dos Arquivos (SAGA).

- Auditério Especial - com capacidade para 32 lugares, podendo ser utilizado ao mesmo tempo como
Sala de Projecao e Sala de Teleconferéncia, dispde de Projetor Multimidia; Retroprojetor; Tela de Projecao;
Aparelho de TV, Video Cassete e DVD; Home-Theater; Antena Parabdlica; e demais recursos necessarios
para garantir trabalhos de alto padrao;

- Pdlo de Integracédo Pesquisa/Ensino - laboratério computacional de ultima geragdo composto de 16
Microcomputadores Multimidia, para acesso e pesquisa em Banco de Dados e Publica¢des Eletronicas Es-
pecializadas;

- Setor de Propriedade Intelectual - servigo gerencial e estratégico de identificagdo, registro, imple-
mentagao e acompanhamento de a¢des de protegdo do conhecimento; também atuando como ELO do ITA,
no NIT - Ndcleo de Inovagéo Tecnolégica do DCTA, sediado no IFI;

- Sistema de Informagcdo em C&T (SophiA) - sistema corporativo da Rede de Bibliotecas do DCTA,
composto de varios subsistemas, que assegura a comunidade técnico-cientifica o imediato acesso a infor-
macao e as colegbes especializadas existentes nos Bancos de Dados Institucionais;

- Publicacdes Eletronicas Especializadas — compreendendo periddicos, hormas técnicas, e-books, re-
latorios e outros, que atendem diretamente as Engenharias Aeronautica, Aeroespacial, Mecanica, Computa-
¢ao, Eletronica, Civil-Aeronautica e suas areas afins;

- Biblioteca Digital do ITA de Teses e Trabalhos de Graduagéo — banco de dados eletrénico composto
das publicagdes, com seus textos na integra, disponivel via Web, a toda comunidade técnico-cientifica do
Pais;

- Setor de Normas/Regulamentacéo - servigo de gestao, geracao, controle e disponibilizagcdo das pu-
blicagbes oficiais da Instituigéo;

- Posto FAPESP - servigco de apoio da FAPESP, junto ao DCTA, que oferece maior agilidade na viabi-
lizagdo dos processos/projetos da Instituicdo, com o objetivo de atender diretamente a comunidade cientifi-
ca;

- Setor de Publicagdes Técnico-Cientificas Institucionais - servigo de padronizagao, controle, armaze-
namento, gestao, e disponibilizacdo da Producgéo Intelectual da Comunidade Académica;

- Rede Computacional de Dados Interna — desenvolvida e configurada dentro dos padrbes e das
normas regulamentares da area de TlI;

- Rede WIRELESS - estruturada para o acesso interno, via cadastramento de IP;

- Comutagéo Eletrénica de Documentos — servigo realizado, principalmente, via o Ibero-American
Science and Technology Education Consortium (ISTEC), o Servico de Comutagéo Bibliografica (COMUT) e
a Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia e Arquitetura (REBAE), entre as principais Unidades de In-
formacéo e Bibliotecas Especializadas em C&T do Pais e do Exterior;

- Servigo VPN - para acesso remoto a IA-DOC, disponivel a comunidade docente;

- Formulario PESQUISA com SOLUGAO - instrumento facilitador de comunicagéo entre o Usuario e o
Bibliotecario, com respostas em tempo real;

- Associagdes Institucionais Nacionais e Internacionais - servigo de gestéo e atualizacdo das anuida-
des das afiliagbes de interesse do ITA e disponibilizagdo dos beneficios e recursos oferecidos aos Mem-
bros, a toda comunidade iteana
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2.2.4. Proposta de expansao

Dentro do novo conceito de Sociedade da Informagéo e do Conhecimento onde o processo de inovagéo e a
transferéncia do conhecimento é dinamico, complexo e interativo e onde o conhecimento é a base de um
processo de inovagao e tem como insumo estratégico a informagédo; a IA-DOC vem desde, 2001, trabalhan-
do no Projeto de um Prédio Novo, que busca uma adequacédo, n&o sd, as novas realidades da area de Tec-
nologia da Informagédo e Comunicagdo, mas principalmente, as novas propostas de renovagao e expansao
da Instituicao.

Com este objetivo e buscando manter as tradicdes e a exceléncia do modelo ITA, ha um plano de constru-
¢édo de uma nova Biblioteca, descrita com mais detalhes na se¢éo sobre expanséo (ver item 8.8).

2.2.5. Acervo Técnico-cientifico Especializado

- Acervo — Material Fisico (livros, periédicos, relatorios, normas técnicas, microfichas, DVD’s e outros)
- 257.000;

- Acervo — Publicagdes Eletronicas (banco de dados com documentos na integra e referéncias de: e-
books, normas técnicas internacionais e nacionais, relatérios, regulamentos, periddicos, handbooks, softwa-
res e outros) — 278.237;

- Politica de Atualizagdo — a atualizacao é efetuada com base nos projetos pedagdgicos institucio-
nais, atendendo diretamente as exigéncias dos cursos em funcionamento (de graduacgéo, pés-graduagéo,
especializacao) e das pesquisas e projetos, visando ao fortalecimento e a qualidade do ensino e da pesqui-
sa desenvolvido na Instituic&o;

- Politica de Expanséo e Aquisicdo — a expansao e aquisi¢cdo do acervo € efetuada com base nas Bi-
bliografias Basicas e Complementares dos Cursos aprovados semestralmente e, também, nas demandas
especificas por materiais bibliograficos e informacionais técnico-cientificos de Projetos e Pesquisas em de-
senvolvimento no Instituto, buscando sempre a manutencdo do conhecimento de ponta existente no meio
cientifico e tecnolégico;

- Politica de Recursos Financeiros — por meio do Plano de Trabalho Anual (PTA), a IA-DOC recebe
um Orgamento especifico para as suas necessidades (material bibliografico, equipamentos, cursos e ou-
tros). Conta com as previsdes financeiras estabelecidas para materiais bibliograficos e informacionais técni-
co-cientificos em projetos de pesquisa e apresenta projetos na area de Informacdo e Documentacéo a Or-
gaos de Financiamento do Pais. Também desenvolve Projetos em parcerias com Instituicbes de C&T;

- Estagio de Informatizagéo — a IA-DOC é totalmente automatizada e gerencia o Sistema de Informa-

¢do em C&T da Rede de Bibliotecas do DCTA, utilizando o software SophiA™ “Biblioteca Avangada”, com-
posto dos Médulos Gerente, Controle do Acervo e da Circulagéo, Aquisicdo, Disseminagédo Seletiva da In-
formagéao (SDI) e Renovagéo e Reservas On-Line. Disponibiliza e gerencia o LATTES Institucional do ITA.
Desenvolve, gerencia e disponibiliza o Sistema Biblioteca Digital do ITA. Gerencia e disponibiliza os Siste-
mas especificos que séo utilizados nos Bancos e Bases de Dados das Publicagdes Eletronicas Especializa-
das contratados pelo ITA. De forma estruturada para o acesso com consisténcia a informacéo e utilizando a
Rede Computacional de Dados Interna, possibilita a intercomunicagdo em tempo real, e viabiliza a disponibi-
lizagéo de todos os Servigos e Produtos da Divis&o..

2.2.6. Servigos Disponibilizados

2.2.6.1. Funcionamento:

- Acesso ao publico — 22 a 62 feira das 8 h as 17 h 30 min.

- Acervo geral — 22 a 62 feira das 8 h as 17 h 30 min.

- Pesquisa na Internet e Bases de Dados (sede) — 2% a 62 feira das 8 h as 17 h.

- Posto FAPESP — 22 a 52 feira das 13 h 30 min as 16 h 30 min.

- Administrativo — 22 a 62 feira das 8 h as 12 h e das 13 h 30 min as 17h 30 min.

- Servicos ON-LINE 24 Horas — SophiA, Pesquisa, Publica¢des Eletronicas, Formulario Pesquisa
com Solugdo, DSI - Disseminagéo Seletiva da Informagao, Renovacgéo e Reserva de Publicagdes, Biblioteca
Digital do ITA.

2.2.6.2. Servicos e Produtos

- Propriedade Intelectual;
- Biblioteca Digital do ITA (Teses, Dissertagdes e Trabalhos de Graduagao);
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- Acesso em tempo real as Principais Bases de Dados Nacionais e Internacionais de interesse do I-

- Orientag&o Pessoal;

- Rede de Bibliotecas do DCTA,;

- Servigos On-line de Consulta, Renovagdes e Reserva;

- Empréstimo Interno;

- Empréstimo entre Bibliotecas;

- Comutacgéo Eletrénica de Documentos;

- Visitas Técnicas monitoradas;

- Pesquisas e Levantamentos Bibliograficos;

- Orientacdo na normalizacao e elaboragcéo de Publicagcbes Técnico-Cientificas;

- Normalizacéo de Referéncias Bibliograficas;

- Mapeamento de Perfis de Interesse;

- Disseminagéo Seletiva da Informacao (DSI);

- Rede Wireless;

- Producgéo Técnico-Cientifica Institucional;

- Pdlo de Integragéo Pesquisa/Ensino;

- Normas e Regulamentos Oficiais da Institui¢éo;

- Treinamento Técnico de Usuarios;

- Posto FAPESP;

- Formulario PESQUISA com SOLUCAO;

- Servigo VPN,;

- Sistema de Informagéo em C&T/SophiA da Rede de Bibliotecas do DCTA — disponivel 24 Horas via
Internet e Intraer;

- Publicagdes Eletronicas Técnico-Cientificas Especializadas — disponiveis 24 Horas, por IP Institu-
cional, via Rede de Dados Interna;

- Lattes Institucional do ITA,

- Desenvolvimento de Regras/Normas para confecgédo de Trabalhos Técnico-cientificos internos;

- ISBN e ISSN - Registro das Publicagbes editadas pelo ITA e pelos professores do ITA junto aos 6r-
gaos oficiais, Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro e IBICT de Brasilia;

- Home-Page atualizada e direcionada para pesquisa com valor agregado;

- Afiliacdo as Associagbes Institucionais, Nacionais e Internacionais, de interesse do ITA.

2.2.7. Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo

- Bibliotecarios = 9
- Bibliotecario da UFMG com lotacao provisoria no ITA = 1
- Analista de Sistemas = 2
- Auxiliar de Biblioteca = 4
- Secretaria = 1
2.2.8. Indicadores Anuais (Ano Base 2010)

ACERVO TECNICO ESPECIALIZADO

- COLEGAO ELETRONICA 278.237 (Vol.)
- COLEGAO FiSICA 257.000 (Vol.)
AFILIAGAO EM ASSOCIAGOES INSTITUCIONAIS 10
AQUISIGAO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO 5.708 (Vol.)
BIBLIOTECA DIGITAL DO ITA

- PUBLICACOES 2.338

- ACESSOS 4.187
CIRCULAGAO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

- EMPRESTIMOS/RESERVAS/DEVOLUGOES 26.841
COMUTAGAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS

- TRANSACOES 1.013

- DIGITALIZAGOES 9.591
CURSOS E EVENTOS TECNICOS
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- PARTICIPAGAO

21

EMPRESTIMOS ENTRE BIBLIOTECAS - EEB

- SOLICITACOES 236
- ATENDIMENTOS 368
ENCADERNAGAO
- PREPARO/CONTROLE DE OBRAS 72 (Vol.)
i B 24 (Exp.)

EXPOSIGAO DE NOVAS PUBLICAGOES

960 (Publ.)
FREQUENCIA DE USUARIOS
- MENSAL 5.918
- DIARIA 269
GUARDA-VOLUMES
- UTILIZACAO/CONTROLE 19.652
HOME PAGE (IA-DOC)
- ATUALIZACOES DE CONTEUDO 95
NORMAS TECNICAS ELETRONICAS INTERNACIONAIS/NACIONAIS FULL
- TITULOS 245.874 (Tit.)
- SOLICITACOES 1.352
- IMPRESSOES 30.785
PESQUISAS BIBLIOGRAFICAS ORIENTADAS 1.172
PESQUISAS EM PUBLICAGOES E BASES DE DADOS ELETRONICAS/POLO 1.543
PESQUISAS - LEVANTAMENTOS E ATENDIMENTOS EXTERNOS 13.615
PESQUISAS NO PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES 305.250
POSTO FAPESP
- ATENDIMENTOS 513
- PROCESSO0S ENVIADOS/RECEBIDOS 288
PROCESSAMENTO TECNICO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO
- CLASSIFICACAO/INDEXACAO 1.247 (Tit.)
PRODUGAO TECNICO-CIENTIFICA do ITA
- TESES/DISSERTACOES/TG'S/PERIODICOS/LIVROS/PATENTES 1019
PRODUTOS/FOLDERS INSTITUCIONAIS
- CRIACAO/ATUALIZACAO 41
- IMPRESSOES 5.239
PROJETO FAPESP/FAP-LIVROS VI
- TITULOS APROVADOS 519 (Tit.)
PROPRIEDADE INTELECTUAL
- CONTRATOS/PROJETOS ANALISADOS 17
- PATENTES REQUERIDAS 1
- TRABALHOS/REUNIOES TECNICAS NIT 21
PUBLICAGOES ELETRONICAS ESPECIALIZADAS FULL
- PERIODICOS/E-BOOKS/PROCEEDINGS/RELATORIOS 32.363 (Tit.)
RECEBIMENTO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

4.651 (Vol.)
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
- PADRONIZAGAO 18.228
REPOSIGAO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

8.105 (Vol.)
SISTEMA DE INFORMAGAO EM C&T/SOPHIA
- ACESSOS 71.382
- ATUALIZAGAO DO BANCO DE DADOS

. MONOGRAFIAS 2.312 (Vol.)
. PERIODICOS 13.227 (Fasc.)
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- PADRONIZACAO DE TERMOS/THESAURUS 717

- USUARIOS CADASTRADOS NOS SERVICOS ON-LINE 24 HORAS 1.650
TELECONFERENCIAS/VIDEOS C&T

- EXIBICOES 18
TREINAMENTO DE USUARIOS

- TREINAMENTOS 12

- USUARIOS 505
USUARIOS CADASTRADOS

- INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA — ITA 1.937
- INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPAGO - IAE 414

- INSTITUTO DE ESTUDOS AVANGCADOS — IEAV 239

- INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENAGCAO INDUSTRIAL — IFI 97

- GRUPO ESPECIAL DE ENSAIOS EM VOO — GEEV * 82
TOTAL - DCTA 2.769
VISITAS TECNICAS RECEBIDAS/ACOMPANHADAS 13

*agora, Instituto de Pesquisa e Ensaios em Voo — IPEV

3. PROJIETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional do ITA retrata a Politica Educacional que deve ser seguida pelo Instituto.
Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagao do ITA complementam este Projeto, e constam como
Anexos a este documento. Diferentemente de outros Cursos de Engenharia do pais, o Projeto Pedagdgico
de cada Curso de Graduagéo do ITA (ver anexos) é constituido de duas partes. Uma geral, valida para to-
dos os cursos, € apresentada uma Unica vez neste documento e corresponde aos dois primeiros anos do
Curso, denominado CURSO FUNDAMENTAL. Outra, correspondente aos trés ultimos anos do Curso de
Graduacdo em Engenharia, denominado de Curso Profissional, &€ apresentada apés o Projeto Pedagogico
do Curso Fundamental, com um Projeto Pedagégico especifico para cada modalidade de engenharia.

Resumidamente, o Projeto Pedagdgico do ITA é derivado, em linhas gerais, da “Politica Educacional” como
originalmente proposta, em meados da década de 1940, no Plano de Criacao (“Plano Smith”) do entdo Cen-
tro Técnico de Aeronautica, CTA'®, por Richard Harbert Smith, professor licenciado do Massachusetts Insti-
tute of Technology, MIT, e, posteriormente, primeiro Reitor do ITA. O Prof. Smith desenvolveu o Plano sob a
orientacao do entdo Ten Cel Casimiro Montenegro Filho, primeiro Diretor do CTA e patrono do ITA, conside-
rado o principal estrategista e responsavel por essa realizacao.

A Lei n® 2.165, de 05 de janeiro de 1954, definiu o ITA como estabelecimento de educagéo e ensino supe-
rior e contém a sua misséo, que de forma sintética e atualizada na sua terminologia:

Missao do ITA - Formar recursos humanos de nivel superior e promover o progresso da ciéncia e da
tecnologia no campo aeroespacial, especialmente nas areas de interesse do COMAER, por meio da
educacgao, ensino, pesquisa e extensao.

3.1. Concepgao

3.1.1. Bases

Ha seis documentos que servem de fundamentos para a politica educacional do ITA. Essa politica norteia
outras orientagdes ou disposi¢des, como este projeto pedagogico institucional para os cursos de graduagéo

'8 Hoje, Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, DCTA.
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e de pos-graduacao:

- 0 "Plano Smith”, com as recomendagdes sobre a criagdo do Centro Técnico de Aeronautica, onde consta
uma “Escola Profissional’...leading to professional degrees ... including a graduate school leading to higher
degrees ... including the doctorate”;

- um “Relatoério Smith”, apresentado a Comissao de Organizagdo de Centro Técnico de Aeronautica, em
1947, sobre o “por qué de uma Escola Fundamental’,

- 0 Decreto n° 27.695, de 16 de janeiro de 1950, que transformou os Cursos de Preparagéo e de Formagéo
em Engenharia Aeronautica, respectivamente, nos Cursos Fundamental e Profissional do ITA;

- a Portaria MAER n° 88, de 24 de abril de 1950, que pode ser considerado o “primeiro regulamento do ITA”,
dispondo sobre a organizagéo do ITA e de seus Cursos, a estrutura basica do Instituto, o regime escolar, a
verificagdo do aproveitamento escolar e o regime disciplinar;

- aLei 2.165, de 05/01/1954, que dispbe sobre o ensino superior no Instituto Tecnolégico de Aeronautica;

- norma aprovada pela Congregagdo em Reunido Extraordinaria, realizada em 04 de janeiro de 1961, que
criou uma Comissdo de Poés-Graduacdo e aprovou as primeiras Normas para os Programas de Poés-
Graduacgao do ITA e permitiu o inicio efetivo das atividades de Pos-Graduagéo stricto sensu. Este sistema
foi trazido do MIT e foi posteriormente adotado por outras instituicdes de ensino de P6s-Graduagéo do Pais.

O Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, organizado, atualmente, como uma Universidade, € uma Instituicdo
de Ensino e Pesquisa e Educacgéo, entendendo-se “educagao” como um processo de formagéo global: civi-
ca, ética, moral e social, além da formacéo técnica.

Ressalte-se, portanto, as seguintes caracteristicas do ITA:
* Sob jurisdigdo do COMAER,;

* Papel estratégico (vocagéo): setores aeronautico e espacial;
* Ensino, Educacéo, Pesquisa e Extenséo;

» Modelo Educacional diferenciado.

3.1.2. Caracteristicas essenciais

Com base na formulag&o conceitual do Instituto, conforme consta no Plano Smith, os valores cultivados pelo
Instituto, apresentados de forma reduzida no item 1.2.3, sao:

« EDUCACAO E ENSINO: FORMACAO INTEGRAL DO TECNICO E DO CIDADAO

Acdes e praticas que demonstram ou se inserem nesse valor sdo: a Disciplina Consciente (DC); o Ensino de
Humanidades; o Aconselhamento; as Atividades Extracurriculares.

« PERMANENTE BUSCA DA EXCELENCIA

Acdes e praticas que demonstram ou se inserem nesse valor sdo: a selegdo nacional e rigorosa dos alunos;
a permanente avaliagdo dos curriculos; a permanente avaliacdo do ensino; os programas de intercambio; a
constante atualizacdo da infraestrutura: laboratérios, biblioteca, rede de computadores; o continuo aperfei-
¢oamento do corpo docente.

* ENSINO DE QUALIDADE

Acdes e praticas que demonstram ou se inserem nesse valor sdo: a selecdo criteriosa; a solida formacéo
basica; a dedicagdo integral de professores e alunos; o regime escolar exigente; a qualificacdo dos profes-
sores; a avaliagado externa (SINAES: ENADE, CPA).

« AMBIENTE UNIVERSITARIO

Acdes e praticas que demonstram ou se inserem nesse valor sdo: a autonomia didatico-pedagdgica; o con-
ceito de campus universitario (reitoria e pré-reitorias, faculdades de engenharia, estrutura departamental,
decisbes colegiadas, etc.); a indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo; a disseminagao do conhecimen-
to; o debate plural e a liberdade de expresséo; o mérito académico como critério de priorizagao e deciséo.

* FOCO NO ALUNO
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Acdes e praticas que demonstram ou se inserem nesse valor sdo: bolsa de estudos (ensino, alimentagao,
atendimento médico-odontolégico); moradia no campus; aconselhamento; Divisdo de Alunos (atendimento
individualizado, orientagdo educacional, acompanhamento psicol6gico); Centro Académico (CASD).

* ESCOLA EXPERIMENTAL

Acdes e praticas que demonstram ou se inserem nesse valor sdo: flexibilidade e agilidade da Escola para
ser um laborat6rio para inovagdes educacionais, de cunho curricular ou de cunho pedagdgico.

3.1.3. Documentos importantes

Os seguintes documentos estabelecem a legislagéo e os elementos para o funcionamento das Pro-Reitorias
de Graduacgdo e de P6s-Graduacao e Pesquisa e dos respectivos Cursos e Programas:

Portarias do Comandante da Aeronautica: Regulamento do ITA (ROCA 21-63); Normas para
Admissao de Alunos Civis (ICA 37-24); definigdo anual de vagas, Inscricdo, Matricula e Excluséo
de alunos Po6s-Graduagéo (Port. n0 811/GC3, de 5 de novembro de 2008), etc.;

Portarias do Diretor-Geral de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial: Regimento Interno do ITA
(RICA 21-98); Normas Reguladoras do Curso de Graduacao (ICA 37-332);

Legislagdo do Ensino Superior: no que couber — o ITA, por ser uma IFES subordinada ao CO-
MAER, é regido por legislagado propria. No entanto, ndo sé segue as Diretrizes Curriculares do
MEC para seus Cursos, como também se submete aos processos de avaliagdo do MEC, por
meio do INEP e da CAPES, respectivamente, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Su-
perior, que avalia as Instituicdes, os Cursos e o desempenho dos alunos de Graduagéo, e o Sis-
tema de Avaliacdo da Pos-graduagdo, para avaliagdo dos Programas e Cursos de Pos-
Graduagao stricto sensu;

Portarias do Reitor (Instru¢cdes de Funcionamento da ProGRAD, Matricula e Exclusdo de Alu-
nos, Normas Reguladoras para os Cursos de P6s-Graduagéo Stricto Sensu, Instrugdes de Fun-
cionamento da Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo e Pesquisa, etc.);

Resolugdes da Congregacgao (especialmente o curriculo anual);
Resolugdes do Conselho da Reitoria;
Resolugdes dos Conselhos da Graduagao e da Pés-Graduacgao e Pesquisa

Catalogo de Cursos de Graduagao e de Cursos de Pds-Gradugao stricto sensu.

3.2. Graduagao

3.21. Figuras de gestao dos Cursos de Graduagao

Congregacgao, especialmente a sua Comissao de Curriculo: curriculos e politica educacional;

Pré-Reitoria de Graduagao: direcdo, orientagdo, coordenacgéo geral, controle, registros acadé-
micos;

Coordenagodes de Cursos e seus Conselhos: planejamento, execu¢do e acompanhamento;
Chefes de Divisado: gestdo de pessoal, orgamento e infraestrutura;
Representantes de Turma: representagéo discente junto a coordenagéo do Curso;

Centro Académico Santos Dumont, por meio de seu Diretério Académico: participagdo nas
reunides plenarias da Congregacao do ITA.

3.2.2. Estruturacao dos Cursos de Graduagéo

Os Cursos de Graduagédo do ITA foram criados ™ (e se mantém) em dois médulos: um Curso Fundamental,
de dois anos de duracéo, e um Curso Profissional, de trés anos de duracdo. O “Plano Smith” propunha, de

" Decreto n” 27.695, de 16 de janeiro de 1950.

45



fato, duas Escolas independentes, uma para cada Curso, 0 que n&o vingou na criagao do Instituto. No en-
tanto, caracteristicas pedagdgicas previstas para cada uma dessas Escolas foram preservadas e proporcio-
nam diretrizes para a organizacao curricular de cada um dos Cursos correspondentes.

Na graduacao, o regime é seriado (ao contrario de regime de créditos, como acontece na pds-graduacao), o
ano letivo ¢ dividido em dois semestres (ou “periodos”) e as disciplinas sdo semestrais. O semestre letivo,
por sua vez, é dividido em dois bimestres, separados por uma semana de recuperagéo, em que ndo ha au-
las. Apds o segundo bimestre duas semanas s&o reservadas exclusivamente para a realizacdo dos exames.

As turmas, regra geral, sdo pequenas; turmas acima de 35 alunos sao evitadas e somente formadas em ca-
rater excepcional. Turmas pequenas favorecem o aspecto pedagdgico e o acompanhamento dos alunos pe-
lo professor.

Todos os novos alunos, sem excegao, ingressam no 1° Ano Fundamental e apés terem sido aprovados e
classificados em Exame de Escolaridade de um Concurso de Admissao.

No 5° Ano do Curso, todos os alunos concluintes devem realizar e ter aprovado um Trabalho de Graduagao
(TG) em engenharia, atividade de integragdo curricular na qual o aluno demonstra conhecimento técnico e
capacidade de utilizar conceitos e “ferramentas” apreendidos durante o Curso para resolver um problema de
engenharia.

E, também, exigido do aluno realizar um Estagio Curricular, com aprovacéo e supervisdo da Escola e se-
gundo a legislacao vigente. Atualmente, parte (cerca de 20%) dos alunos busca realizar esse estagio no ex-
terior, com a duragéo de trés a quatro meses. Alguns optam por um estagio mais longo (um ano), caso em
que a matricula do aluno no curso é trancada.

A formacéo dos Cursos de Graduacgéo tem carater generalista (em oposi¢do a especializacdo excessiva).

No Curso Fundamental, sdo apresentados os Conteudos Basicos de um Curso de Engenharia: Fisica, Ma-
tematica, Quimica, Computacdo, Humanidades, Desenho, Resisténcia dos Materiais, Fendmenos de Trans-
porte, etc.

No Curso Profissional sdo apresentados os Conteudos Profissionalizantes de Formagao Geral e os Conteu-
dos de Formacéo Especifica do engenheiro. Os Conteudos Especificos sao aprofundamentos dos Conteu-
dos Profissionalizantes e outros, caracterizando as diferentes modalidades de engenharia.

A carga horaria minima é de 3600 horas, conforme previsto nas Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Engenharia, do CNE/CES do MEC.
3.2.3. Diretrizes gerais metodolégicas e pedagégicas

O ITA forma o “engenheiro de concepgao”. Segundo a Associacéo Brasileira de Ensino de Engenharia —
ABENGE, isso significa que o processo visa a formar um engenheiro que tem uma forte base cientifica e
tecnologica para realizar pesquisas e elaborar projetos, assim como é qualificado a se envolver na criagéo
de novos produtos, processos e sistemas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao em Engenharia (CNE/MEC) estabelecem:

“Art. 3° O Curso de Graduagdo em Engenharia tem como perfil do formando egresso/profissional o enge-
nheiro, com formag&o generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuagéo critica e criativa na identificagdo e resolugdo de problemas, conside-
rando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica,
em atendimento as demandas da sociedade”.

O perfil do engenheiro formado pelo ITA atende a essa diretriz.
Algumas diretrizes metodoldgicas e pedagodgicas para o ensino no ITA sao:
e enfoque mais reflexivo do que expositivo no ensino;

e adocado de experiéncias e de novos recursos que estimulem o envolvimento nas atividades aca-
démicas e contribuam para a formacgao global dos alunos;

e inclusdo de atividades praticas e de projeto no ensino das disciplinas que as comportam;

e utilizagdo de disciplinas e de projetos multidisciplinares, com vistas a integrar conteudos, a moti-
var para o exercicio da engenharia, a ampliar conhecimentos, a desenvolver habilidades e a pra-
ticar a atividades do engenheiro.
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3.2.4. Os Cursos Fundamental e Profissional

3.2.41. Curso Fundamental (FUND).

Objetiva proporcionar uma sélida formagao em ciéncias basicas necessarias para a formagado de um enge-
nheiro, independente de sua especialidade, como matematica, fisica, quimica e computacao, além de hu-
manidades, Além disso, objetiva também a assimilagdo pelo aluno dos valores da Escola e uma formagao
complementar que se estende ao Curso Profissional, sobre:

a.

como estudar; com foco nas diferencgas entre os estudos nos primeiro e segundo grau rela-
tivas aos no terceiro grau, onde, muitas vezes, os problemas podem n&o ser (e, geralmente,
nao sdo) bem definidos, existem multiplas solugdes possiveis, a criatividade e a imprevisibi-
lidade podem estar presentes e podem existir outros pardmetros como a sustentabilidade
ambiental, as relagdes custo/beneficio e outras condi¢des de contorno, sobre as quais o
profissional pode ndo ter controle (como condi¢cdes de acessibilidade aos meios e proces-
S0S);

como arcar com as responsabilidades de um programa de estudos, em que o proprio aluno
passa a ter responsabilidades em relagédo a sua formagéo e na de seus colegas, deixando o
papel passivo de “ser ensinado” para o pré-ativo de “aprender a aprender”, assim como ser
também co-responsavel pela ambientagéo favoravel ao aprendizado, incluindo a formacao
extracurricular humanistica, cultural e social;

como usar a biblioteca e buscar e filtrar a informacédo, especialmente via meios eletronicos,
ampliando a sua fonte de aprendizado para fora da sala de aula e além do professor;

como consultar ou tirar proveito de um professor ou de outros profissionais, fora das salas
de aulas, no aprendizado, no desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifi-
ca/tecnologica, em congressos e conferéncias e em consultas/contatos particulares;

como lucrar com um ambiente escolar de perfeita honestidade e integridade, por meio da
Disciplina Consciente, abominando e nado tolerando a improbidade escolar, como “cola” e
outras praticas desonestas, escusas ou nao éticas, e atuando em um ambiente de confian-
¢a e camaradagem, tanto entre colegas como entre alunos, professores e outros profissio-
nais;

como trabalhar e fazer uso dos auxilios de ensino e aprendizagem, deixando de depender
do professor e das aulas.

3.24.2. Curso Profissional (PROF)

Objetiva proporcionar uma soélida formacao nas ciéncias da engenharia em areas de interesse do Se-
tor Aeroespacial, atentando para o ensino conjugado teoria+pratica, mas tendo também como objetivo
a formagédo complementar, que se estende do Curso Fundamental, ou seja:

a.

3.2.5.

contra a idéia de que o diploma é objetivo a ser alcangado a todo custo, uma vez que o a-
prendizado profissional ndo se encerra com a obtencdo do diploma, nem este &, per se, su-
ficiente para o sucesso profissional;

que conduza a concepgdo de como a teoria podera ser aplicada na pratica, evitando o co-
nhecimento superficial e pedante e a concepgdo de que a academia e a industria ndo po-
dem interagir;

que conduza a percepgdo de como a pratica e a observagdo podem aperfeigoar, desenvol-
ver ou criar uma teoria;

que evite a emulagdo por notas entre colegas, porém estimulando a competicdo saudavel
pela exploracao de novos horizontes.

Formagao complementar

Parte essencial do Projeto Pedagogico do ITA &, portanto, a forte interagdo que existe entre a formagéo pro-
fissional, propiciada pelo ensino e pesquisa conduzidas no Instituto, e a formag¢éo complementar (educacao)
propiciada pelo estreito relacionamento entre os professores e alunos, além de atividades conduzidas por
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estes, por meio do Centro Académico Santos Dumont (CASD), e outras iniciativas de alunos. Este &€ mais do
que um 6rgao associativo e representativo dos alunos de graduagéozo.

Dentre as responsabilidades de formag&o de personalidade e do cidaddo, a principal delas é a aceitacdo e
pratica do sistema conhecido como de Disciplina Consciente (DC), zelada por um Departamento de Ordem
e Orientagdo do CASD, o DOO. A DC ¢ o sistema responsavel por aquilo que Smith definiu como “ambiente
de perfeita honestidade e integridade”. Além da orientacdo quanto aos preceitos (consuetudinarios: difere
de um Codigo de Honra por este aspecto”) da DC, o DOO tem um papel importante na aplicagdo, quando
necessario, da ordem disciplinar, analisando e propondo a Divisdo de Alunos do ITA as puni¢des para ca-
sos de improbidade escolar, e outras faltas — académicas e ndo académicas — passiveis de puni¢do, espe-
cialmente se ocorridas na residéncia dos alunos (H-8).

O CASD institui, anualmente quando da chegada de novos alunos, uma Comissao de Recepgéo, encarre-
gada de recepcionar os novos alunos e de organizar um calendario de eventos de integracéo e “acultura-
¢éo” sobre a DC e o convivio harmonioso na residéncia dos alunos de graduacéo do ITA. A Divisdo de Alu-
nos (DIVAL) trabalha em conjunto, dando suporte e desenvolvendo atividades com os novos alunos, inclusi-
ve com a participacao de docentes, procurando facilitar a integragéo daqueles a realidade da Escola.

Por meio de uma Comisséo de Habitagcdo (COHAB), os alunos sao co-responsaveis pela administragao do
H-8. Redes de Telefonia e de Computadores no H-8, com conexao em banda larga com a rede do ITA, sédo
gerenciados, respectivamente, por meio do Telecasd e da Redecasd, constituidos por alunos.

Os alunos, por intermédio de seus representantes de turma, participam ativamente do planejamento de ho-
rarios de provas, incluindo os de exames finais, e de outras atividades académicas, de acordo com um ca-
lendario académico estabelecido pela Pro-Reitoria de Graduacgéo e aprovado pelo Reitor.

Os representantes de turmas sdo membros do Conselho do Curso. Membros do CASD sé&o convidados a
participar das reunibes da Congregacéo.

Atividades culturais, esportivas e sociais s&o apoiadas, assim como a participacdo em eventos e competi-
¢Oes técnicas e esportivas, incluindo uma viagem técnico-cultural a Europa no ultimo periodo de férias de
verao do Curso (entre o 2° e 3% anos profissionais). A viabilizagao financeira e o planejamento dessa viagem
ficam a cargo de uma Comissao de Viagens, de alunos?, recebendo do ITA/DCTA/COMAER transporte aé-
reo do Brasil a Europa, apoio logistico e acompanhamento por um Professor durante a viagem.

3.2.6. Fatores essenciais
A solida formacéao técnica € viabilizada, resumidamente, observando-se os seguintes paradigmas basicos:
e rigoroso concurso de admissao realizado em ambito nacional;

e rigoroso sistema de notas, no qual:

0 a nota final de periodo (semestre) é definida com base em trabalhos correntes (provas, exerci-
cios, laboratorios) e exame, sendo calculada pela média de 2 notas bimestrais (semi-periodos)
e nota de exame final. O aluno nunca é dispensado do exame final, pois as provas bimestrais
verificam o aprendizado de partes do contetudo ensinado e o exame verifica o entendimento
global e unificado do assunto tratado na disciplina;

2 A Portaria n” 88, de 24 de abril de 1950, que pode ser considerado o primeiro Estatuto ou Regimento Interno do
ITA, traz o Centro Académico vinculado a estrutura organizacional do ITA — conceito mantido até os dias atuais, com
“o0 objetivo de promover a cooperagdo entre os alunos ¢ o Corpo Docente e a Administragdo”.

I Rego, S.M.B. e Becker, L.O.M.: “4 Disciplina Consciente corresponde a uma atitude critica frente ao conjunto de
normas existentes, Abrange a compreensdo, critica, aceita¢do ou tentativa de transformagdo das normas. As normas
nunca serdo infringidas; reconhecida sua inaceitabilidade ou impraticabilidade, serdo transformadas. Ndo consiste a
disciplina consciente, no entanto, na aglomeragdo e coexisténcia dos critérios subjetivos de cada um ... Torna-se neces-
sario ... uma matriz de conceitos que unifique os anseios e o pensamento dos membros da comunidade quanto a ordem
e disciplina necessdrias para sua existéncia e evolucdo. O cardter consciente da disciplina reside no fato dessa matriz
ser forjada pela propria comunidade, com colaboragdo direta ou indireta da maior parte de seus membros.”, In: Insti-
tuto Tecnologico de Aeronautica — 50 Anos: 1950-2000. Textos de Octanny Silveira da Mota. Sdo José dos Campos:
ITA, 2000 (extrato da “tese” apresentada pelos entdo alunos Rego e Becker em uma Assembléia Geral do CASD,
1963).

* A viagem ¢é voluntaria e é organizado, pelos proprios alunos. Cerca de 40% da Turma consegue viajar.
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0 a nota minima de aprovagéao € 6,5 (na escala de 0,0 a 10,0). Isto significa que o aluno deve ter

um grau de compreensao e dominio de pelo menos dois ter¢gos do conteudo ensinado;

0 nota final de periodo entre 5,0 e 6,4 em no maximo duas disciplinas num dado semestre e,

nesse caso, obriga o aluno a prestar um “exame de segunda época” naquelas disciplinas;

0 nota final abaixo de 5,0 em uma disciplina ou mais de duas segundas épocas simultaneas, em

um dado semestre, ou ainda mais de cinco segundas-épocas “registradas” ao longo de todo o
curso “desliga” (exclui) o aluno do ITA (diz-se que uma segunda-época € “registrada” quando o
aluno é aprovado na matéria em segunda época, mas com nota menor que 8,5 no exame de
segunda época correspondente);

0 ao aluno é permitida uma unica “dependéncia” por semestre, quando lhe & dada uma nota final

entre 5,0 e 6,4 apds o exame de segunda época. Nota abaixo de 6,4 na disciplina em depen-
déncia desliga o aluno do ITA,;

Regime de frequéncia obrigatéria, admitindo-se até 15% de faltas justificadas por disciplina e até
10% sobre o total de aulas no semestre. E tolerado, porém registrado, um atraso se o aluno che-
ga apos o inicio da aula. Dois atrasos registrados pelo professor na Folha de Presencga s&o con-
tabilizados como uma falta;

Curriculo com 2 anos de matérias basicas, com aprofundamento em Matematica e Fisica23, e3
anos de matérias de formagao profissionalizante com elevada carga de atividades em laborato-
rios e de pratica experimental, em turmas pequenas. A carga de laboratério perfaz mais de 1/3 de
um total do curso;

Revis&o curricular anual. No ITA o processo de aperfeicoamento curricular € permanente; os par-
ticipantes do curso permanentemente discutem melhorias do curso e s&o estimulados a propor al-
teracdes ao coordenador e ao conselho de curso. A revisdo curricular anual que resulta na apro-
vacao de uma proposta curricular pela Congregacao para o ano seguinte é iniciada com a expo-
sicdo da proposta curricular pelo coordenador, usualmente no més de outubro. Discussdes no
plenario levam ao aperfeicoamento da proposta e culminam na sua votagéo, dando-se a aceita-
¢ao pelo voto favoravel da maioria simples;

o

Premiacdes por desempenho com as mengdes “summa cum laude”, “magna cum laude”, “cum
laude” e “mencao honrosa”, além de prémios concedidos por 6rgdos externos;

Bolsa de Estudos que compreende todas as taxas académicas, alimentagéo, atendimento médi-
co-odontolégico ambulatorial e alojamento no campus mediante o pagamento de taxa nominal pa-
ra manutengdo. Os alunos que se declaram carentes recebem bolsa integral. (O alojamento esta
situado a cerca de 1 km dos prédios escolares e dispbe de rede computadores gerenciada pelo
proprio corpo discente e interligada a rede principal do ITA e a Internet.);

Professores permanentes em regime de Dedicagédo Exclusiva, com excecao de apenas 3 em 147
pertencentes ao PUCRCE, e alta qualificacdo académica, com cerca de 80% com doutorado e
17% com mestrado (situagdo em 2010);

Um sistema de acompanhamento individualizado do aluno (aconselhamento, comisséo especial
de verificagdo de desempenho escolar, orientagdo educacional, acompanhamento psicoldgico ou
psiquiatrico quando necessario, etc.).

A formacgéo civica, ética e social esta alicercada em:

Conteudo curricular especifico;

Um sistema de autocontrole e autodisciplina, denominado Disciplina Consciente (DC), que difere
de um sistema de Coédigo de Honra pelo seu aspecto consuetudinario (énfase dada a consciéncia
ética baseada em tradi¢cdes e costumes, e nado a fiscalizagédo e puni¢des, embora, quando neces-
saria, a punicdo possa ser o desligamento do aluno — por exemplo, por improbidade escolar). Pu-
nigcdes por violagdes disciplinares somente sdo aplicadas depois de ouvido o aluno e o Departa-

2 A matéria Quimica ndo é aprofundada, mas a sua carga horaria ¢ significativamente maior que em outros cursos de
engenharia do pais e exterior nas mesmas especializagdes das oferecidas pelo ITA. Avalia-se que a carga de computa-
cdo seja menor nos primeiros dois anos do Curso de Engenharia do ITA, comparada com as de cursos como da USP e
UNICAMP.
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mento de Ordem e Orientagdo (DOO) do Centro Académico Santos Dumont (CASD), garantindo
assim a participagdo da comunidade no processo decisorio;

Convivio em alojamentos no campus, com forte conceito de “turma” e de “integragdo entre tur-
mas”, o que possibilita a disseminacdo dos conceitos e valores institucionais, especialmente a
Disciplina Consciente, e favorece a pratica de atividades coletivas e a criagéo de fortes lagos de
amizade e solidariedade entre alunos;

Um sistema de aconselhamento, que difere da orientagdo académica por tratar de todos os as-
pectos relativos a vida do aluno e, particularmente, o seu relacionamento com a Instituicao;

Uma atuagdo permanente de 6rgaos como o Conselho de Representantes (CR); Departamento
de Ordem e Orientagao (DOO); Diretério Académico (DA); Departamento Cultural; etc., do Centro
Académico Santos Dumont (CASD), assim como da Associagéo Atlética Académica do ITA (AA-
AITA), com fungdes de interface entre os Corpos Discente e Docente do ITA, de coordenagao das
atividades extracurriculares dos alunos e de zelo pela ordem e disciplina do quadro discente;

Um sistema de avaliagdo semestral, pelos alunos, do desempenho docente e de representacao
de turma;

Incentivo a atuagéo social, voluntaria, dos alunos por meio de projetos especificos, como por e-
xemplo, o Curso Alberto Santos Dumont (CASDVest), que atende a populacdo de baixa renda de
Sao José dos Campos, e a Comissao de Assisténcia Social (CASSIS);

Apoio a atuagdo em empreendimentos que explorem a capacidade de liderar, organizar e traba-
Ihar em equipe, como a ITA-Junior (Empresa Junior); a Associagdo Académica Santos Dumont
(AASD); a AIESEC (“organizagéo internacional que estimula os jovens a explorar e desenvolver
seu potencial para criar um impacto positivo na sociedade”); Comissédo de Estagios e Empregos
(CEE) e Comisséo de Viagens (CV);

Servigo militar, durante o primeiro ano do curso de graduacao, prestado por todos os alunos no
Centro de Preparacao de Oficiais da Reserva da Aeronautica (CPORAER-SJ), instalado no cam-
pus do DCTA.

Uma formacao e educagéo extracurricular diversificada é propiciada, resumidamente, com:

incentivo a participagdo em atividades extracurriculares aos alunos com bom desempenho aca-
démico por meio de bolsas (PIBIC/CNPq, FAPESP);

apoio a participacdo em competicdes estudantis, como as Olimpiadas nacional e internacional de
Matematica e Programagéo, competicao de robds, Aerodesign, Minibaja e outros;

divulgacéo sistematica da programacgéo de palestras no campus do DCTA e do INPE;

a possibilidade de cursar disciplinas extracurriculares em grande variedade de tépicos das Cién-
cias Humanas;

incentivo, aos alunos de melhor desempenho, a uma educagédo pés-graduada, por meio de um
Programa de Integracdo Graduagéo-Mestrado (PIGM), possibilitando ao aluno cursar disciplinas
de pés-graduacao ainda durante a graduagéo e desenvolvendo um Trabalho de Graduagédo que
possa ser transformado em uma Dissertagao de Mestrado em curto espago de tempo;

apoio de natureza variada a viagens de visita técnica (inclusive ao exterior, na passagem do quar-
to para o quinto ano do curso de graduagéo), estagios extracurriculares e outras atividades de
formacgéo extracurricular.
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3.3. P6s-Graduagao

O Projeto Pedagogico para a Pos-Graduagédo difere em alguns pontos da do estabelecido para a Gradua-
¢éo, tendo em vista:

e a natureza da formagéo a ser dada aos alunos de seus cursos, mais especializada;

e adiversidade da formagao de seus alunos, que ndo passam por um concurso de admissao com o
volume de candidatos por vaga que tém os cursos de graduacao, apresentando menor homoge-
neidade de conhecimentos anteriores;

e que os seus alunos nao séo bolsistas do COMAER, n&o dispondo, portanto, de varios dos benefi-
cios com que contam os alunos de graduacao (como alojamento no campus e alimentacao): boa
parte dos alunos de pés-graduagéo conta, porém, com bolsas de 6rgdos de fomento como CA-
PES, FAPESP e CNPq, além de bolsas da Fundag¢&do Casimiro Montenegro Filho (patrocinadas
por empresas);

e que muitos dos alunos sdo casados, eventualmente com filhos, e com profissées/empregos defi-
nidos;

e que a natureza dos cursos de P6s-Graduagéo, com o desenvolvimento de teses e dissertacdes,
faz com que a convivéncia com um docente, o seu orientador, seja mais intensa que a de um alu-
no de graduagdo com seus professores, assim como faz com que ele disponha de um local de
estudos em laboratérios de pesquisa ou salas de estudo nos prédios escolares do ITA;

e que ha maior maturidade emocional e profissional, porém, com riscos decorrentes de vicios de a-
titude adquiridos em cursos de graduacgéo (questao da DC, por exemplo);

e que o curso de Mestrado (Académico ou Profissional) tem duragéo significativamente menor que
um curso de graduagéo e os seus alunos despendem maior tempo com pesquisas de carater in-
dividual do que em classes de aulas;

Os Cursos de Pés-Graduagao do ITA tém como caracteristica essencial o tratamento individualizado do
aluno, a quem se busca oferecer as melhores condi¢des possiveis para o desenvolvimento de seus estudos
e trabalho. Na medida do possivel, portanto, sdo oferecidas salas de estudo além do espaco em
laboratérios, onde desenvolvem seus projetos de pesquisa. Planeja-se, em futuro nao muito distante, poder
oferecer acomodag&o, em numero limitado, no campus do CTA.

Um Programa Integrado Graduagédo-Mestrado (PIGM) é oferecido aos alunos de graduagéo do ITA, que
tenham bom desempenho, permitindo-lhes cursar disciplinas de P6s-Graduagéo ja no ultimo ano do Curso
de Graduagéo. Esse Programa foi definido pela Portaria n® 12/IE de 14 de junho de 1989, ap6s aprovagéo
pela Congregacao.
3.3.1. Figuras de gestado dos Cursos de Pés-Graduagao
¢ Congregacgao, especialmente a sua Comissao de Curriculo: curriculos e politica educacional;

e Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao e Pesquisa (IP): diregéo, orientagédo, coordenagéo geral, con-
trole, registros académicos;

e Conselho da Pés-Graduagao e Pesquisa (CPG): 6rgdo consultivo e deliberativo de questdes
académicas da P6s-Graduagéo e Pesquisa;
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e Coordenagées de Programas, Cursos, Areas de Concentragio e seus Conselhos: planeja-
mento, execugdo e acompanhamento de cursos de Mestrado e Doutorado;

e Chefe da Divisdo de Pés-Graduagao (IP-PG): gestéo escolar do ensino de pds-graduacao;

e Chefe da Divisdao de Pesquisa (IP-PQ): monitoramento e apoio ao gerenciamento de Projetos
de Pesquisa;

e Chefes de Divisao: gestdo de pessoal, orgamento e infraestrutura;
o Representantes discentes: representacéo discente junto a coordenagéo do Curso;

e APG e FAPG: representacao discente da Pos-Graduagéo e participagdo nas reunides plenarias
da Congregacao do ITA.

3.3.2. Estruturacao dos Cursos de P6s-Graduagao

Inicialmente, os Cursos de Pos-Graduagéo do ITA foram criados a partir de iniciativas de professores vincu-
lados a departamentos especificos e que tinham uma competéncia sélida na area de conhecimento ou area
de concentragao. O departamento era o 6rgao principal responsavel em manter e gerar conhecimento com
exceléncia numa determinada area de concentracdo da Pds-Graduacao.

O “Plano Smith” propunha a P6s-Graduagdo como uma formagéo continuada a Graduacao, principalmente
a Escola Profissional, o que vingou na criagdo do Instituto como Curso Profissional. Varias caracteristicas
pedagdgicas previstas do Curso Profissional foram preservadas nos Cursos de Pés-Graduacéo.

No entanto, naquela época, na Pés-Graduacgao, o regime adotado foi o de créditos (ao contrario de regime
seriado, como acontece na Graduagéo), onde os créditos sdo obtidos principalmente através de aproveita-
mento em disciplinas. O sistema de créditos permite a formacao individual e eficiente do pesquisador dentro
de uma area de conhecimento. Com a obrigatoriedade de algumas disciplinas, o sistema de créditos permite
também que o aluno tenha conhecimentos julgados necessarios naquela area de conhecimento.

Com o passar do tempo, muitos departamentos ou conjuntos de departamentos passaram a ter atividades
de Pés-Graduacéo. Nas Normas aprovadas na 87% Reunido da Congregacéo, extraordinaria, realizada em
04 de janeiro de 1961, foram estabelecidas diretrizes que vigem até hoje:

1. a organizacdo e execugao dos programas de poés-graduacgao a cargo de uma Comissdo de Poés-
Graduacgao, hoje Conselho da Pés-Graduagéo e Pesquisa (CPG);

2. curso constituido de disciplinas, tese e outros requisitos (hoje, requisitos adicionais consistem, por
exemplo, de aprovacado em lingua estrangeiros e, no caso de doutorado, exame de qualificagéo);

duragéo variavel, com minima de 1 ano e maxima de 3 anos (mestrado);
frequéncia minima de 85% das aulas de uma disciplina;

5. créditos para disciplinas cursadas com média final igual ou superior a 65 em cada disciplina e 75 no
conjunto (hoje, a média final € calculada ponderada pelos créditos de cada disciplina);

sem segunda época, diferindo neste ponto da Graduac¢éo;

apresentacdo publica da Tese, perante banca nomeada pela Comissdo de P6s-Gradugéo (hoje,
CPG).

Os alunos de pos-graduagao eram, entdo, denominados de “estagiarios em pos-graduagéo” e o programa
devia ter um “departamento principal” (hoje, “area de concentragdo”), onde seriam realizadas a tese e cur-
sadas as disciplinas de sua especialidade, e “departamentos colaterais”, com disciplinas que permitissem
aos candidatos ao titulo de Mestre de Ciéncias alargar os seus conhecimentos.

As atividades eram agrupadas, entdo, por Departamentos. Atualmente, as atividades sdo agrupadas por a-
reas de concentragdo estas em Cursos, nos niveis de Mestrado Profissional, de Mestrado (Académico) e de
Doutorado, e os Cursos, em Programas.

Hoje, o ITA mantém os seguintes Programas de Pés-Graduacéo:
a) Engenharia Aeronautica e Mecanica (PG/EAM);
b) Engenharia Eletrénica e Computagéo (PG/EEC);

c) Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (PG/EIA).
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d) Fisica (PG/FIS);

Nos programas, trés tipos de cursos podem ser oferecidos: Mestrado Académico, Doutorado e Mestrado
Profissional. O Programa em Engenharia Aeronautica e Mecanica compreende os trés cursos, enquanto
que os Programas em Engenharia Eletronica e Computacao, em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica e
em Fisica dispdem dos cursos de Mestrado (Académico) e Doutorado. Todos os cursos devem ser aprova-
dos pela CAPES, antes de serem oferecidos. Atualmente, sdo credenciados nove Cursos.

O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Aeronautica e Mecanica (PG/EAM) possui as seguintes a-
reas de concentracgéo:

e Aerodindmica, Propulséo e Energia — PG/EAM-A

e Mecanica dos Soélidos e Estruturas — PG/EAM-E

e Fisica e Quimica dos Materiais Aeroespaciais — PG/EAM-M

e Sistemas Aeroespaciais e Mecatrénica — PG/EAM-S

e Produgdo — PG/EAM-P

¢ Mecanica de V6o — PG/EAM-V
O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Eletrénica e Computacdo (PG/EEC) tem as seguintes areas
de concentragéo:

e Dispositivos e Sistemas Eletrénicos — PG/EEC-D

e Informatica — PG/EEC-I

e Microondas e Optoeletrénica — PG/EEC-M

e Sistemas e Controle — PG/EEC-S

e Telecomunicagbes — PG/EEC-T
As seguintes areas de concentracdo s&o do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Infra-Estrutura
Aeronautica (PG/EIA):

e Infraestrutura Aeroportuaria — PG/EIA-I

e Transporte Aéreo e Aeroportos — PG/EIA-T

O Programa de Po6s-Graduag&o em Fisica possui as seguintes areas de concentragao:
e Fisica dos Plasmas — PG/FIS-P
e Fisica Atdmica e Molecular — PG/FIS-A
e Fisica Nuclear — PG/FIS-N

Os cursos de Mestrado Académico, historicamente chamado de Mestrado apenas, e Mestrado Profissional
tém uma duragdo menor que o de Doutorado. Os cursos de Mestrado pelas atuais normais devem ser con-
cluidos num prazo minimo de um ano e um prazo maximo de trés anos. O curso de Doutorado tem um pra-
z0 maximo de seis anos.

Tanto o Mestrado Académico quanto o Doutorado sdo estruturados para permitir que os alunos tenham um
programa individual de estudos. Eles tém certa flexibilidade para escolher disciplinas de acordo com o tema
de pesquisa de sua tese. O Mestrado Profissional é estruturado em geral para atender uma demanda estra-
tégica de um setor de engenharia. Como o Mestrado Profissional, em geral, trata-se de demanda setorial, os
alunos sdo arranjados em turmas, e os conjuntos de disciplinas sdo oferecidos para as turmas com intuito
de obter melhor eficiéncia de tempo e custo,

Para concluir um Curso de Pés-Graduacgéo stricto sensu, o aluno deve obter um nimero minimo de créditos
em disciplinas obrigatorias e eletivas, ser aprovado no exame de inglés e no exame de defesa de tese ou
dissertacao, e no caso de Doutorado, ter publicagbes qualificadas. .

As disciplinas de P6s-Graduagéo do Mestrado (Académico) e Doutorado sdo oferecidas e regidas de forma
similar a Graduacao, i.e. elas sdo semestrais dentro do ano letivo que é dividido em dois semestres (ou “pe-
riodos”). O semestre letivo, por sua vez, é dividido em dois bimestres, separados por uma semana de recu-
peracédo, em que ndo ha aulas. Apoés o segundo bimestre duas semanas séo reservadas exclusivamente
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para a realizagdo dos exames.

N&o se usa o conceito de turmas na Pés-Graduagao académica. As classes onde os alunos fazem as disci-
plinas de P6s-Graduacédo s&o em geral pequenas, de 5 a 10 alunos; com raras excegdes classes com mais
de 30 séo formadas. De forma similar a Graduagéo, classes pequenas favorecem o aspecto pedagdgico e o
acompanhamento quase que individual pelo professor.

3.3.3. Diretrizes gerais metodolégicas e pedagégicas

O ITA forma Mestres (Académicos), Doutores e Mestres Profissionais. O ITA visa a formar profissionais em
nivel de P6s-Graduacao que tém uma forte base cientifica e tecnologica para realizar projetos de pesquisa e
desenvolvimento, assim como € qualificado a se envolver na criagdo de novos produtos, processos e siste-
mas.

Considera-se que o Mestre formado pelo ITA tanto académico quanto profissional seja capaz de realizar
trabalho de pesquisa de forma autdbnoma e que demonstre capacidade de contextualizagdo do conhecimen-
to existente e de utilizagdo dos métodos e técnicas de investigagao cientifica.

Considera-se que o Doutor formado pelo ITA seja capaz de realizar de forma auténoma trabalho de pesqui-
sa que represente contribuicdo original e que demonstre capacidade de contextualizagdo do conhecimento
existente e utilizagdo dos métodos e técnicas de investigacao cientifica. Espera-se que o Doutor formado
seja capaz de gerenciar projetos de pesquisa onde o emprego da metodologia de pesquisa cientifica e o ri-
gor cientifico devem ser observados.

As diretrizes metodolégicas e pedagogicas adotadas para o ensino na Graduacdo se aplicam a Péds-
Graduacgao. Elas incluem:

e enfoque mais reflexivo do que expositivo no ensino;

e adocédo de experiéncias e de novos recursos que estimulem o envolvimento nas atividades acadé-
micas e contribuam para a formagéo global dos alunos;

e inclusdo de atividades praticas e de projeto no ensino das disciplinas que as comportam;

o utilizagdo de disciplinas e de projetos multidisciplinares, com vistas a integrar conteddos, a motivar
para o exercicio da engenharia, a ampliar conhecimentos, a desenvolver habilidades e a praticar a
atividades do engenheiro;

o oferta de oportunidade em atividades supervisionadas de docéncia (estagio-docéncia), permitindo
ter a experiéncia de docente de nivel superior; e

o oferta de oportunidades para participacdo de alunos em projetos de pesquisa cientifica e/ou tecno-
l6gica, com vistas a inseri-los no contexto de projetos que tém requisitos de prazo, custo e qualida-
de, permitindo assim uma convivéncia com o dia-a-dia de pesquisadores.

Além disso, existe a necessidade de que os alunos de Mestrado e Doutorado produzam trabalho de pesqui-
sa de qualidade. Para tanto, existe uma énfase no ensino de metodologia de pesquisa cientifica e apoio dos
orientadores na elaboracgéo de relatorios e artigos que demonstrem a qualidade de suas pesquisas.

O ITA estimula a participacdo de alunos de Po6s-Graduagdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento,
projetos cientificos e projetos tecnologicos. Para tanto, o ITA dispbe de um portfélio de projetos que geral-
mente ofertam bolsas de pesquisa para alunos. Os projetos s&do patrocinados pela FAPESP, CNPq, CAPES,
FINEP e empresas. Exemplos de empresa estao listadas no item 1.3.3.4 deste documento.

Existe também um foco institucional no doutorado. O ITA conta com um nimero de alunos de Dou-
torado de cerca de 40% do corpo discente dos cursos académicos.

Os alunos de doutorado podem fazer estagios do “tipo Sanduiche”. Os estagios tém duragdo, em geral, de
seis a doze meses e sdo realizados em instituicdes e universidades renomadas do Exterior. Nesses pro-
gramas, o aluno em geral desenvolve a parte experimental de sua tese e conta com apoio de um professor-
orientador da instituicdo hospedeira.

Os Cursos de Po6s-Graduagéo do ITA, com regime de créditos (diferentemente da Graduacao, de regime
seriado), podem oferecer os seguintes tipos de disciplinas de nivel de P6és-Graduagéo:

1xx — disciplinas oriundas de disciplinas de graduagé&o, por acréscimo de conteudo, contando no
maximo 2 créditos, por disciplina e por Curso, para o Mestrado (ndo contam crédito para o
Doutorado);
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2xx — disciplinas ministradas em aulas expositivas, podendo conferir até 3 créditos;

3xx — disciplinas ministradas na forma de seminarios, podendo conferir no maximo 1 crédito por
disciplina e 2 por Curso;

4xx — disciplinas ministradas por meio de leituras dirigidas, podendo conferir no maximo 1 crédito
por disciplina e por curso;

5xx — atividades de Po6s-Graduagéo dirigidas a elaboragdo de manuscritos de artigos e tese,
consideradas, para fins de registro e controle académico, como disciplinas (porém, neste caso, ndo
ha avaliagcdo por nota, mas sim um julgamento como Satisfatéria ou N&o Satisfatéria), podendo
conferir até 3 créditos por publicagbes e até 6 pelo conjunto;

6xx — atividades complementares de Pds-Graduacgao, oriundas de estagios qualificados de docéncia
e pesquisa, consideradas, para fins de registro académico, como disciplinas;

7xx — disciplinas de Mestrado Profissional, ministradas em aulas expositivas (uma reprovagao pode
nao significar desligamento do alunos, desde que tenha desempenho bom em um conjunto minimo
de disciplinas cursadas).

Os Cursos do ITA admitem transferéncia de créditos em outros Cursos de Pés-Graduagdo, desde que
reconhecidos pela CAPES.

3.3.4. Os Cursos de Pos-Graduagao (stricto sensu)

3.3.4.1. Curso de Mestrado Profissional (MP).

A modalidade Mestrado Profissional foi introduzida por meio da Portaria CAPES-MEC n® 080, de 16 de
dezembro de 1998, depois atualizada pela Portaria n’ 17, de 28 de dezembro de 2009, da CAPES. O
Mestrado Profissional é definido como modalidade de formacéao pos-graduada stricto sensu que possibilita:

| - a capacitagdo de pessoal para a pratica profissional avangada e transformadora de procedimentos e
processos aplicados, por meio da incorporacdo do método cientifico, habilitando o profissional para atuar
em atividades técnico-cientificas e de inovagéao;

Il - a formagéo de profissionais qualificados pela apropriagéo e aplicagdo do conhecimento embasado no
rigor metodologico e nos fundamentos cientificos;

lll - a incorporagao e atualizagdo permanentes dos avancos da ciéncia e das tecnologias, bem como a
capacitagao para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestéo, a producédo técnico-cientifica na pesquisa
aplicada e a proposi¢do de inovagdes e aperfeicoamentos tecnologicos para a solugdo de problemas
especificos.

Também de acordo com a Portaria, sdo objetivos do Mestrado Profissional:

| - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional avangada e transformadora de
procedimentos, visando atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de
trabalho;

Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e de arranjos produtivos
com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local;

lll - promover a articulagédo integrada da formagéo profissional com entidades demandantes de naturezas
diversas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das organizagbes publicas e privadas por meio da
solucado de problemas e geragéo e aplicagédo de processos de inovagao apropriados;

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em empresas, organizacdes
publicas e privadas.

No ITA, para concluir um Curso de Mestrado Profissional, o aluno deve obter 24 créditos em disciplinas
obrigatérias e eletivas e ser aprovado no exame de inglés e no exame de defesa de dissertagdo. Mais
especificamente, o Programa de Estudos de Mestrado Profissional é considerado concluido se o aluno tiver:
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e obtido um minimo de 24 créditos. Cada disciplina proporciona, no maximo, um crédito para dezes-
seis horas letivas. O aluno deve ter uma média acima ou igual a sete e meio nas disciplinas cursa-
das;

e obtido aprovacao no exame de conhecimento de lingua inglesa.

e obtido aprovagédo no Exame de Dissertacdo de Mestrado por uma banca composta por trés pesqui-
sadores doutores ou especialistas sendo que um deles deve ser externo ao ITA.

Com intuito de enfatizar a formacgé&o profissional, as orientagbes das Disserta¢cdes de Mestrado estdo sob a
responsabilidade de professores doutores do Corpo Docente do ITA, podendo ter co-orientacdes feitas por
profissionais especialistas, com qualificagdo compativel. Os temas tém origem no setor interessado e
procuram ter aplicacéo tecnolégica.

O modelo basico para os Cursos de Mestrado Profissional do ITA é o estudado e aplicado ao primeiro do
tipo oferecido pelo Instituto, o Mestrado Académico em Engenharia Aeronautica e Mecanica, do PG-EAM,
em pareceria com a Embraer e, consequentemente, comumente denominado MP-Embraer.

O Mestrado Profissional com a Embraer, MP-Embraer, teve origem no Programa de Especializagdo em
Engenharia (PEE). O PEE foi instituido com o objetivo de preparar engenheiros recém-formados para
atuarem nas areas de engenharia da Empresa. O Mestrado Profissional surgiu de uma necessidade
estratégica da Embraer de atender a demanda por Engenheiros Aeronauticos para o desenvolvimento de
seus projetos e alavancar a sua capacidade de pesquisa tecnologica. O Curso de Mestrado Profissional em
Engenharia Aeronautica e Mecénica foi credenciado junto a CAPES mediante o Parecer CTC emitido em
reunido de 13/14 de margo de 2003 e enviado pelo Presidente da CAPES ao Pré-Reitor de Pés-Graduagao
e Pesquisa do ITA através do OF. /CTC/CAPES No.57/2003, datado de 24 de margo de 2003.

O MP-Embraer é visto como um programa de sucesso tanto pela Embraer quanto pela CAPES. O programa
tem contribuido para atender os objetivos de formagao de Recursos Humanos em Engenharia Aeronautica e
tem possibilitado a empresa alavancar seus projetos tecnolégicos.

Devido ao sucesso do MP-Embraer, outras parcerias foram feitas, e por necessidades semelhantes, outras
modalidades do Mestrado Profissional foram ofertadas. O Mestrado Profissional em Engenharia
Aeroespacial foi formalizado com o apoio da AEB (Agencia Espacial Brasileira) e IAE (Instituto de Atividades
de Aeronautica e Espaco) com intuito de atender a necessidade de recursos humanos em areas criticas de
desenvolvimento e engenharia do Programa Espacial no mddulo de Langadores. Atualmente o Mestrado
teve participagcdo ativa de docentes do MAI - Moscow Aviation Institute. Como uma caracteristica
diferenciadora, as disciplinas com a participagao do MAI sao ministradas, em sua maioria, na lingua inglesa,
e abrangem teoria e pratica de projeto, fabricagéo e testes de motores-foguete a propelente liquido para
aplicagbes em veiculos langadores de satélites. Atualmente, o MP em Engenharia Aeroespacial conta com
18 alunos regularmente matriculados e esta sendo descontinuado.

O MP-Safety - Mestrado Profissional em Seguranca de Aviagdo e Aeronavegabilidade Continuada — foi
aprovado pelo CPG e Congregacao no final de 2007 e a primeira turma iniciou o curso em 2008. Este MP foi
concebido para ser uma alternativa de resposta a crise de transporte aéreo que se instalou em 2006, com o
acidente com v6o 1907 da Companhia Gol.

Mais recentemente, o ITA aprovou o Mestrado Profissional em Turbinas a Gas que tem como objetivo
formar mestres profissionais com conhecimento em engenharia e especificamente em componentes como
compressores, camara de combustdo, materiais e processos de fabricacao. O mestrado tem como parceiro
a Vale Solugbes em Energia.

3.3.4.2. Curso de Mestrado (M)

Para concluir um Curso de Mestrado, o aluno deve obter 21 créditos em disciplinas obrigatérias e eletivas e
ser aprovado no exame de inglés e no exame de defesa de tese. Mais especificamente, o Programa de
Estudos de Mestrado é considerado concluido se o aluno tiver:

e obtido um minimo de 21 créditos. Cada disciplina proporciona, no maximo, um crédito para dezes-
seis horas letivas. O aluno deve ter uma média acima ou igual a sete e meio nas disciplinas cursa-
das;

e obtido aprovacao no exame de conhecimento de lingua inglesa.

e obtido aprovagédo no Exame de Tese de Mestrado por uma banca composta por quatro pesquisado-
res doutores sendo que um deles deve ser um avaliador externo ao ITA.
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3.3.4.3. Curso de Doutorado (D)

Para concluir um Curso de Doutorado, o aluno deve obter 27 créditos em disciplinas obrigatérias e eletivas,
ter publicagbes qualificadas, e ser aprovado no exame de inglés avangado e no exame de defesa de tese.
Mais especificamente, o Programa de Estudos de Doutorado é considerado concluido se o aluno tiver:

e obter um minimo de 27 créditos. Cada disciplina proporciona, no maximo, um crédito para dezes-
seis horas letivas. O aluno deve ter uma média acima ou igual a sete e meio nas disciplinas cursa-
das. Quinze créditos podem ser contabilizados para o aluno que tiver o titulo de mestre stricto sensu
de curso credenciado pela CAPES.

e No minimo, trés créditos do item anterior devem ser obtidos na forma de artigos completos, publica-
dos ou aceitos, em perioédicos indexados nacionais ou internacionais ou em anais de conferéncias
internacionais de qualidade.

e obtido aprovagéo no exame de conhecimento avangado de lingua inglesa.

e obtido aprovacdo no Exame de Qualificagdo por uma banca composta por trés pesquisadores dou-
tores, até o terceiro ano do Doutorado.

e obtido aprovagédo no Exame de Tese de Doutorado por uma banca composta por cinco pesquisado-
res doutores sendo que dois deles devem ser avaliadores externos ao ITA.

3.3.5. Formagao complementar

Parte essencial do Projeto Pedagogico do ITA &, portanto, a forte interagdo que existe entre a formagéo pro-
fissional, propiciada pelo ensino e pesquisa conduzidas no Instituto, e a formag¢éo complementar (educacao)
propiciada pelo estreito relacionamento entre os professores e alunos.

Dentre as responsabilidades de formacgao de personalidade e do cidadao, a principal delas é a aceitacdo e
pratica do sistema conhecido como de Disciplina Consciente (DC), A DC foi criada na Graduacgao e adotada
na P6s-Graduacgao recentemente pela Associagdo dos P6s-Graduando (APG) que é o 6rgéo representativo
dos alunos. A DC é o cédigo de conduta responsavel por aquilo que Prof. Smith definiu como “ambiente de
perfeita honestidade e integridade”.

A Disciplina Consciente € um cddigo de conduta consentida pelos alunos, os quais praticam os valores da
ética, abominando e n&o tolerando a improbidade escolar, atos desonestos e praticas desleais, atuando de
forma pro-ativa e contribuindo para um ambiente de confiangca e camaradagem, entre colegas, professores
e administragao.

Na Poés-Graduacgéo, a Comissao de Disciplina (CD), vinculada a Associagéo dos P6s-Graduandos do ITA, é
responsavel pela manutengéo da DC entre os alunos. A DC na Pés-Graduacgao ainda esta num processo de
amadurecimento. As suspeitas de improbidade tém sido levadas a CD que tem atuado de forma cuidadosa
na investigacéo e de forma firme na sugestao de penalidades.

Com intuito de integrar mais rapidamente os alunos de P6s-Graduagéo no ITA, a IP instituiu um evento se-
mestral para receber os novos alunos. Nesse evento, sdo passadas as informagdes basicas sobre os requi-
sitos dos cursos, recursos disponiveis, bolsas de estudo, acesso a biblioteca, alimentacdo e moradia. Nesse
evento, também é apresentada a DC pela APG e enfatizada sua relevancia para o Instituto.

3.3.6. Fatores essenciais

A formacao soélida é viabilizada, resumidamente, observando-se os seguintes paradigmas basicos (deta-
Ihes nas Normas Reguladoras para os Cursos de Pos-Graduacgéo Stricto Sensu do ITA, ICA 37-356, Por-
taria n® 24/ID, de 5 de margo de 2009):

e rigoroso sistema de notas, no qual:

0 a nota final de periodo (semestre) & definida com base em trabalhos correntes (provas e, quan-
do houver, exercicios, laboratorios e projetos) e exame, sendo calculada pela média de 2 notas
bimestrais (semi-periodos) e nota de exame final;

0 a nota minima de aprovagéo € 6,5 (na escala de 0,0 a 10,0);

0 nota final de periodo entre 5,0 e 6,4 n&o permite contabilizar créditos e ao aluno é permitido re-
petir a displina uma unica vez;
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o diferentemente do Curso de Graduagéo, ndo ha Exame de 2° Epoca ou Dependéncia;
nota final abaixo de 5,0 em uma disciplina exclui o aluno do curso de Pés-Graduagao do ITA;

0 média (ponderada pelos créditos da disciplina) final igual ou superior a 7,5 no Mestrado e Dou-
torado;

0 Aprovacgao requerida em Exame de Qualificagéo, no Doutorado.

o

e Regime de freqUiéncia obrigatoria, admitindo-se até 15% sobre o total de aulas no semestre;

e Revisdo curricular anual. No ITA o processo de aperfeicoamento curricular € permanente; os par-
ticipantes do curso permanentemente discutem melhorias do curso e s&o estimulados a propor al-
teragdes as Coordenadorias. A revisao curricular anual que resulta na aprovacdo de uma propos-
ta curricular pela Congregacao para o ano seguinte € iniciada com a exposi¢ao da proposta curri-
cular pelo coordenador, usualmente no més de outubro. Discussdes no plenario levam ao aper-
feicoamento da proposta e culminam na sua votagéo, dando-se a aceitagdo pelo voto favoravel
da maioria simples;

e Para alunos em tempo integral, mediante concessé&o, Bolsas de Estudos Institucionais e de Proje-
tos que permitem cobrir despesas de alimentagao, atendimento médico-odontol6gico ambulatorial
e alojamento;

e salas que dispdem de acesso a rede computadores para alunos em tempo integral,

e Um sistema de acompanhamento individualizado do aluno pelo orientador de tese e coordenador
de &rea desde o inicio do curso

e A formacao civica, ética e social esta alicergada em um codigo de conduta, denominado Discipli-
na Consciente (DC). Puni¢des por violagdes disciplinares somente sdo aplicadas depois de ouvi-
do o aluno e a Comisséo de Disciplina (CD) da Associagao de Pés-Graduandos do ITA (APG-
ITA).

Uma formacgao extracurricular diversificada & propiciada, resumidamente, com incentivo a participagdo em
atividades de projetos de pesquisa e tecnologicos, sem remuneragédo ou por meio de bolsas de agéncias
governamentais como CNPq (FINEP), CAPES, FAPESP, empresas como a Embraer e Vale (os alunos do
Mestrado Profissional obtém bolsas pela Fundacdo Casimiro Montenegro Filho, por meio de patrocinio
por empresas como a Embraer e VSE).

3.3.7. Referéncias bibliograficas.

PORTARIA NORMATIVA No. 17, de 28 de dezembro de 2009. Publicada no Diario Oficial da Unido. Dispde sobre o
mestrado profissional no &mbito da Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES.

RESOLUGCAO CNE/CES N° 1, de 3 de abril de 2001. Publicada no Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 9 de abril de 2001.
Secéo 1, p. 12 e 13. Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-graduagao

PORTARIA CAPES N° 29, de 20 de abril de 1998, Publicada no D.O.U. 11/05/1998, Segdo 1, pagina 13. Define a
sistematica de avaliagdo de cursos novos, no ambito da pés-graduacgéo stricto sensu, para os fins previstos na Portaria
Ministerial n® 2264, de 1997.

PORTARIA N° 1418 , de 23 de dezembro de 1998. Publicada no D.O.U. n° 247 - E , Secéo 1, de 24 de dezembro de
1998, pag. 9. Dispde sobre a validade nacional para os os titulos de Doutor e Mestre conferidos pelos cursos conceitua-
dos como "7". "6". "5" "4" oy "3".

4. CorRPO DOCENTE

4.1. Composig¢ao

Nesta secdo é descrita a composi¢cdo do Corpo Docente do ITA como um todo. No Projeto Pedagégico de
cada curso sdo apresentados mais detalhes sobre os professores que nele atua com, por exemplo, ano e
area da titulagdo de cada um.

O Corpo Docente do ITA é constituido, majoritariamente (147 docentes, de um total de 181), por
Professores da carreira do Magistério Superior, do Plano Unico de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e
Empregos, Decreto n® 94.664, de 23 de julho de 1987 e Art. 18 da Lei n® 8.270, de 17 de dezembro de
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1991. Atuam, também, como docentes, 19 servidores do Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia
(pesquisadores, tecnologistas e analista) e 15 Instrutores (militares do Comando da Aeronautica).
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Em resumo (Tab. 4.1, junho de 2011):

Tabela 4.1
DOCENTES Qtde
Professores (PUCRCE) 147
Pesquisadores/Tecnologistas/Analista (C&T) 19
Instrutores (Militares) 15
Total 181

Na carreira do Magistério (PUCRCE), os doutores (Professores Titulares, Associados e Adjuntos) somam
80% e os Mestres (Professores Assistentes), 18%, totalizando 98% com titulagédo académica (Fig. 4.1). A
distribuicdo desses docentes, de acordo com as classes e niveis, é mostrada na Fig. 4.2.

PUCRCE - Titulagao PUCRCE - Classes
jun 2011 jun 2011

Titular

9%

Auxiliar

2%

Assistente
18%
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Figura 4.1. Titulagdo e Distribuigdo por Classes dos Docentes do PUCRCE
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Figura 4.2. Distribuigéo dos docentes dos PUCRCE nas diversas classes

Além dos docentes do PUCRCE, como visto anteriormente, o ITA conta com profissionais da carreira de
Ciéncia & Tecnologia (19, sendo 14 doutores e 5 mestres, portanto, totalizando 100% com titulagédo
académica) (Figs. 4.3 e 4.4). Os servidores da carreira de C&T com mestrado, mesmo que sejam
classificados como Pesquisador Titular ou Tecnologista Plenoou Senior, sdo equiparados a Professores
Assistentes.

60



Pesq/Tecnol C&T - Titulagdo
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Figura 4.3. Titulagdo de Pesquisadores, Tecnologistas e Analistas da carreira de C&T
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Figura 4.4. Profissionais da carreira de C&T envolvidos com pesquisa e ensino

Por ser um 6rgao subordinado ao COMAER, o ITA conta, também, com Instrutores, que s&o Oficiais da
Ativa com encargos de pesquisa e ensino, compondo parte do seu Corpo Docente. Dos 15 instrutores, 67%
tém titulagdo académica: 4 sdo doutores, 6 mestres e 5 sdo recém-formados em engenharia, cursando pos-
graduacao no ITA (Fig. 4.5). Para fins académicos, os instrutores com doutorado sdo equiparados a
Professores Adjuntos e os com mestrado, a Professores Assistentes.

Instrutores - Titulagdo
jun 2011

Figura 4.5. Titulag&o dos Instrutores

No cdmputo geral do quadro docente do ITA, 75% possuem o titulo de doutor, 21% o de mestre (Fig. 4.6).
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Docentes - Total - Titulagdo
jun 2011

Figura 4.6 — Titulagédo dos docentes do ITA

A Figura 4.7, a seguir, mostra um grafico ilustrando o tempo de servigo dos docentes civis e a idade de cada
um. No grafico da Figura 4.6, constam, além dos professores da carreira do Magistério Federal (PUCRCE),
os servidores da carreira de Ciéncia e Tecnologia (Pesquisadores e Tecnologistas de Nivel Superior) que
atuam no ensino.

O tempo de servico computado para o grafico € aquele de vinculo ao ITA. Portanto, muitos dos docentes de
maior idade, ainda que com relativamente pouco tempo de servico no ITA, estdo também proximos da
aposentadoria. Apesar do tempo de servico minimo ser, atualmente, de 35 anos para os homens, 0s
docentes do Ensino Superior podiam se aposentar com 30 anos de servico, até as Emendas Constitucionais
n° 20, de 15 de dezembro de 1998, e n° 41, de 19 de dezembro de 2003. Com as regras de transigéo e
direitos adquiridos, os docentes com mais de 30 anos de servigo, assim como 0os com mais de 60 anos,
quase todos, podem se aposentar de imediato. 23 dos 147 docentes do PUCRCE ja recebem o abono de
permanéncia.

E possivel observar que o quadro docente do ITA é bastante experiente, com 21% deles com mais de 30
anos de tempo de servico e 42% acima de 53 anos de idade (idade minima de acordo com a EC n°
20/1998).

Todos os professores com titulagdo atuam nas areas em que fizeram o doutorado.

Todos os professores da carreira PUCRCE trabalham em regime de Dedicagédo Exclusiva, com excecéo de
3, em regime de Tempo Parcial (20h semanais). Todos os demais, pesquisadores e tecnologistas de nivel
superior, atuam em regime de tempo Integral (40h semanais).

. A distribuicdo dos docentes pelas Divisdes Académicas € ilustrada na Tabela 4.2, a seguir.

Tabela 4.2 — Distribuicdo de docentes pelas Divisdes Académicas (jun 2011)

Divisces IEF IEA IEE IEM IE| IEC TOTAL
Académicas
Profs
PUCRCE 27 20 > i I i il
Pesq/Tecnol
e 12 0 0 5 2 0 19
Ins_tr_utores 1 2 7 1 3 1 15
(militares)

A listagem dos docentes e suas respectivas titulagbes e areas de atuacdo é apresentada no Projeto
Pedagogico de cada um dos Cursos (ver Anexos).
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Figura 4.7. Grafico tempo de servigo vs idade do docente civil

4.2. Carreira

O docente civil do ITA, na sua maioria (89%, i.e., 147 dos 166 servidores) integra, desde 1991, de acordo
com o Art. 18 da Lei n° 8.270, de 17 de dezembro de 1991, o Plano Unico de Classificagdo e Retribuigédo de
Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a Lei n’ 7.596, de 10 de abril de 1987 e a regulamentagao
pertinente (Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 e a Portaria MEC n® 475, de 26 de agosto de 1987).

Internamente, a carreira do docente do ITA é regida pelo Regimento Interno da Comissao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), constituido de duas subcomissfes: a Subcomissdo de Competéncia (CCO) e a
Subcomissao de Aperfeicoamento.

Historicamente, o ITA sempre contou com uma Comissdo de Competéncia e uma Comissdo de
Aperfeicoamento, que eram Comissdes Permanentes da Congregagdo. Assim, com a criagcdo no ITA da
CPPD, por forcga do PUCRCE, optou-se por torna-la uma Comissdo Permanente da Congregacgéo,
constituida pelas duas Comissdes ja existente, como duas Subcomissoes.

Do Regimento Interno da CPPD:

Art. 1° A Comissédo Permanente de Pessoal Docente (IC/CPPD) tem por objetivo assessorar
a Congregacgéo no planejamento, formulagdo e acompanhamento da execug¢do da politica
de pessoal docente, conforme estabelece o art. 11, Ill, Titulo Ill do Decreto n° 94.664, de 23
de julho de 87.

Paragrafo tnico. A Comissédo Permanente de Pessoal Docente tem por atribuigoes:

/- apreciar assuntos concernentes a qualificagdo profissional de professores;

I - desenvolver estudos e analises que permitam fornecer subsidios e instru-
mentos para fixagdo, aperfeicoamento e modificagdo da politica de pessoal docente;

1 - definir outras normas, disciplinadas e aprovadas pela Congregacao, para o

seu funcionamento.
Art. 2° A IC/CPPD é constituida pelas subcomissées de:
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/- Competéncia — IC/CPPD/CCO;
Il - Aperfeicoamento de Pessoal Docente — IC/CPPD/CAP.

Art. 16. Compete a CCO apreciar assuntos concernentes a qualificagcao profissional, incluin-
do a pertinéncia da titulagcédo, de candidatos a:

/- progresséo funcional de um nivel para outro dentro da mesma classe do-
cente;

Il - progressao funcional de classe por titulagao;

1 - progressao funcional de classe sem titulagdo, a que se refere o art. 13 da
Portaria no 475, de 26 de agosto de 1987, do MEC;

1V - alteracao do regime de trabalho;

V- reconhecimento do notério saber para fins de ingresso na carreira docente
do ITA;

VI - qualificagdo de profissionais colaboradores que néo integrem os cargos efe-
tivos e permanentes do Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos -
PUCRCE;

VIl - componentes de bancas de concursos publicos para preenchimento de va-

gas no Corpo Docente do ITA.

Art. 9° Compete a CAP:

/- analisar o mérito académico das indicagbes de executantes e dos planos de
missbes de aperfeicoamento de docentes do ITA submetidos pelas Divisbes Académicas;

Il - acompanhar as missbes de aperfeicoamento em execugao;

1 - preparar anualmente o Relatorio de Aperfeicoamento de Docentes do ITA;

1V - opinar, quando solicitada, sobre o Plano de Missbées de Ensino no pais e no

exterior (PLAMENS) e de Missées Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX);

V- analisar as propostas de licengas sabaticas.

A formagéo académica, em niveis de mestrado e de doutorado, é considerada requisito essencial da carrei-
ra. Assim, todos os Professores Assistentes tém, necessariamente, o titulo de Mestre. Todos os Professores
Adjuntos, Associados e Titulares tém o titulo de Doutor.

Com excegao da Progressdo Funcional por titulagédo, todas as demais progressdes de nivel dependem da
avaliacdo de desempenho e do intersticio minimo de 2 anos. Nao ha progressédo apenas por intersticio. A
avaliagdo de desempenho leva em consideragéo 3 fatores principais: a titulagéo, a experiéncia profissional e
as realizagdes profissionais, sendo observadas as:

a)

b)

c)
d)
e)

f)

g)

de ensino na educagdo superior, conforme art. 44 da Lei n° 9.394/96, assim compreendidas
aquelas formalmente incluidas nos planos de integralizagéo curricular dos cursos de graduagéo
e de pés-graduacéo do ITA,;

de producgéo intelectual, abrangendo a produgéo cientifica e técnica, representada por publi-
cagdes ou formas de expressdo usuais e pertinentes aos ambientes académicos especificos,
avaliadas de acordo com a sistematica da CAPES e do CNPq;

de pesquisa, relacionada a projetos de pesquisa cadastrados no Instituto;

de extensao, relacionada a projetos de extensao cadastrados no Instituto;

de administragdao, compreendendo atividades de dire¢do, assessoramento, chefia e coordena-
¢&o no ITA ou em 6rgéo dos Ministérios da Educacéo, da Defesa e da Ciéncia e Tecnologia ou
outro, relacionado a area de atuacao do docente;

de representag¢ao, compreendendo a participacdo em 6rgaos colegiados, no ITA, ou em 6rgéo
dos Ministérios da Educacao, da Defesa e da Ciéncia e Tecnologia, ou outro, relacionado a a-
rea de atuacao do docente, na condigédo de indicados ou eleitos;

outras atividades nao incluidas no plano de integralizagao curricular de cursos e programas ofe-
recidos pela instituicao, tais como orientagao e supervisdo, participacdo em banca examinadora
e outras desenvolvidas na instituicdo pelas quais o docente n&o receba remuneragao adicional
especifica.

O ingresso na carreira se da por Concurso Publico, no primeiro nivel de qualquer uma das classes docen-
tes. Séo Classes Docentes do ITA:

a. Professor Titular;

b. Professor Associado;
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c. Professor Adjunto;
d. Professor Assistente;

e. Professor Auxiliar.

As classes de Professor Auxiliar a Professor Associado sdo constituidas de 4 niveis cada. A Classe de Pro-
fessor Titular € de um Unico nivel.

Espera-se do docente do ITA uma participagao balanceada em ensino (na graduacgéo e na pés-graduagéo),
pesquisa, extensdo e administragdo académica, incluindo nesta a participagdo em colegiados e representa-
¢bes. No entanto, dependendo de vocagdes individuais, ha uma tendéncia do professor se dedicar mais a
uma ou outra atividade. Mesmo assim, existem requisitos minimos indispensaveis para ascenséo na carrei-
ra, independente da area de conhecimento em que atua.

A avaliagdo de desempenho contempla uma avaliagdo qualitativa e uma quantitativa. Para a avaliagcdo qua-
litativa, é convidado um especialista para emitir um parecer sobre a adequagéo do candidato ao cargo pre-
tendido, atualmente segundo critérios estabelecidos pela Resolugdo 26-06-2008a, aprovada na 391° Reuni-
ao da Congregacgao, em 26 de junho de 2008. Para a avaliagdo quantitativa, &€ designado um relator, que
procede a uma “contagem de pontos”, atualmente segundo critérios estabelecidos pela Resolu¢do 28-08-
2008, aprovada na 1% sessdo da 392° Reunido Ordinaria da Congregacéo, em 28 de agosto de 2008. O
Conselho da Divisdo Académica a que pertence o docente necessita emitir um parecer sobre a progressao
pretendida.

4.3. Incentivos profissionais

Ao professor do ITA é provida uma sala individual, com mobiliario, ramal telefénico e acesso a Rede Nacio-
nal de Pesquisa (RNP).

Nas primeiras décadas de funcionamento, todos os professores tinham direito a uma residéncia mobiliada
(PNR: Proprio Nacional Residencial) no campus do CTA, distante cerca de 2 km dos prédios escolares.
Com o crescimento do CTA, esse beneficio foi drasticamente reduzido e, hoje, o ITA conta com apenas 40
residéncias, atendendo a cerca de 20% de seus docentes. No inicio, o usufruto era gratuito; hoje, além de
“despesas condominiais (taxas de servigos publicos — agua, esgoto e luz --, manutencéo e limpeza de areas
comuns), & cobrada uma “taxa de uso” (no valor de 15% do vencimento) e o PNR ndo vem mobiliado. A
concessdo do PNR obedece a uma priorizagdo que depende de fatores como tempo de servigo, tempo de
administragdo (incluindo coordenacao de cursos), nimero de dependentes e produgao cientifica (baseada
no curriculo Lattes). Busca-se aumentar a disponibilidade de PNR para os docentes.

Um direcionamento é dado a carreira, reconhecendo, para fins de progresséo funcional, a “formagéo” (titula-
¢éo e aperfeicoamento académicos), a “experiéncia” (aulas ministradas, coordenagdes, participagdo em co-
legiados, participacédo de seus docentes em atividades de coordenacgéo e apoio em foruns de divulgacéo ci-
entifica, sociedades cientificas nacionais e internacionais, fundagdes de apoio a pesquisa e ensino, entida-
des para desenvolvimento tecnologico, comissbes especiais, etc.); e as “realizagbes” (produgao técnica e
cientifica, participagdo em projetos, orientagdes). Outros fatores relevantes podem, também, ser computa-
dos na “contagem de pontos”.

Como incentivo a atividade docente junto ao aluno da graduagéo, o ITA criou a Laurea Casimiro Montene-
gro Filho, com o objetivo de “incentivar e destacar os docentes do quadro efetivo do ITA, que desenvolvem
e/ou utilizem praticas e abordagens pedagogicas que melhor contribuam para o ensino e para o aprendiza-
do discente, bem como tenham o reconhecimento pela sua capacidade de estimular e transmitir conheci-
mento aos seus alunos e pela contribuicdo dada a qualidade do ensino de graduacdo no ITA”. Um docente
€ escolhido anualmente pelo Conselho da Reitoria, a partir de uma lista séxtupla composto por 3 indicagbes
dos alunos da graduacéo e 3 indicagbes do Conselho da Graduacgéo do ITA. O professor laureado recebe,
além do certificado, como prémio uma viagem para o exterior, patrocinada pela Fundagao Casimiro Monte-
negro Filho, a Fundac&o de Apoio do ITA. A entrega da premiagéo é publica, na cerimdnia anual de abertu-
ra do ano letivo, a Aula Magna.

Na medida do possivel, a participagdo de docentes em eventos cientifico-tecnolégicos no pais e exterior,

assim como o aperfeicoamento no exterior (como o doutorado) é incentivado, porém, em geral, o financia-
mento dessas atividades depende de iniciativa do préprio docente junto a agéncias patrocinadoras. Em
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2009 foram realizadas 49 missdes para participagdo em seminarios e congressos e 12 missdes para cursos;
em 2010, os numeros foram, respectivamente, 71 e 08.

A participagéo de docentes em projetos tecnolégicos é incentivada, de acordo com normas préprias. Os pro-
jetos tecnologicos, em geral, tém apoio financeiro de agéncias governamentais como FINEP, FAPESP, fun-
dos e agéncias setoriais como a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), Agéncia Nacional de Agua (ANA), etc.
Os projetos tecnoldgicos, em geral, envolvem professores e alunos de doutorado, mestrado, mestrado pro-
fissional e graduagéo e tém possibilitado a aquisicdo de equipamentos e melhorias das condigbes de infra-
estrutura de pesquisa, o pagamento de bolsas e apoio a participagcao de professores em reunides e eventos
cientificos.

4.4. Atuacao Académica

O numero total de alunos de graduagdo tem se mantido na média de 620 nos ultimos anos. O numero de
alunos de pés-graduagéo sofreu significativo aumento a partir de 2001, variando nos ultimos 5 anos em tor-
no de 1.130 alunos.

4.41. Atuacgao na Pés-Graduagcao

Na Fig. 4.8 € mostrada a variagao do corpo discente da Pés-Graduacéao stricto sensu (M: Mestrado, D: Dou-
torado e MP: Mestrado Profissional), a cada semestre de 2000 a 2010 e apenas no 1% semestre de 2011.

E interessante notar a mudanca no perfil do corpo discente, antes predominantemente composto de alunos
de Mestrado (académico) e, atualmente, com aproximadamente igual nimero de alunos de mestrado aca-
démico e de doutorado. O numero de alunos do Mestrado Profissional (criado em 2002) varia significativa-
mente mais do que no programa académico, pois depende da demanda do mercado. Em particular, o mer-
cado aeronautico afeta significativamente o MP, uma vez que o maior programa de Mestrado Profissional &
desenvolvido em parceria com a Embraer.
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Figura 4.8: distribuicdo dos alunos nos Cursos de Péds-Graduagao stricto sensu SMestrado Profissional,
Mestrado Académico e Doutorado), a cada semestre de 2000 a 2010 e no 1° semestre de 2011

Cerca de 500 alunos estao matriculados em Disciplinas Isoladas. A “matricula em Disciplina Isolada” signifi-
ca a matricula de um aluno em uma disciplina de P6s-Graduag&o que n&o faz parte de um programa de es-
tudos regular conduzindo aos titulos de Mestre ou Doutor. As Disciplinas Isoladas sdo cursadas por alunos
que estdo interessados no aperfeicoamento, porém, ndo estdo interessados na titulagdo académica; e por
aqueles que, interessados na matricula em programa regular de Mestrado ou Doutorado, s&o aceitos em ca-
rater provisoério ou experimental.
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Sao apresentados a seguir, nas Tabelas 4.3, 4.4 e 4.5, os dados quantitativos dos diversos Programas de
P&6s-Graduagéo do ITA na Avaliagéo Trienal da CAPES 2007-2009, nas quais o Programa de Engenharia
Aeronautica e Mecanica aparece duas vezes: a primeira corresponde ao Programa dos Cursos de Doutora-
do e Mestrado (Académico) e a segunda, ao Programa de Mestrado Profissional

Os dados sobre os Programas de Pés-Graduacao do ITA se encontram em:

http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4355-planilhas-comparativas-da-avaliacao-
trienal-2010

° Engenharias |: PG-EIA

o Engenharias Ill: PG-EAM
° Engenharias IV: PG-EEC
o Astronomia/Fisica: PG-FIS

Nas Tabelas a seguir, extraidas das planilhas disponibilizadas pela CAPES: [1] Modalidade: M=mestrado;
D=doutorado; [2] Média anual (docentes/ano); [3] Total de Teses (Te) e Dissertagdes (Di) defendidas sob o-
rientacdo de todas as categorias docentes.
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Tabela 4.3 Notas, nimero de docentes e teses e dissertagoes dos Programas de Pés-Graduacéo do ITA

. Teses e Disserta-
Ano de i- ~
nicio goes
1] Nota Docentes 2007-09
Nome Moda- CTC | permanentes [3]
lidade Agosto 2007-09
2010 [2] )
M | D Te | Di | 2L
Te
ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA Acad 1961 | 1969 6 67 52 | 180 | 3,46
ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA Prof 2002 5 61 - 213
ENGENHARIA ELETRONICA E COMPUTAGAO Acad 1961 | 1969 4 41 24 150 6,25
ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA AERO-
NAUTICA Acad 1992 4 10 - 35
FiSICA Acad 1961 | 1969 4 22 7 22 3,14

Na Tabela 4.4, a seguir, A1, A2, B1 a B5 e C séo os diferentes estratos utilizados pela CAPES para a classi-
ficagao das publicagbes

(http://www.anped.org.br/docs capes/definicao estratos 290908.pdf).

Em resumo, A1 e A2 correspondem, em geral, a publicagdes em periddicos com circulacdo internacional e
amplamente reconhecida pela area. Os periodicos B s&o, essencialmente, periddicos de circulagao nacional
e C, os considerados néo relevantes para a divulgacdo do conceito cientifico na area.

Tabela 4.4 Artigos e Trabalhos publicados nos Programas de P6s-Graduagéo do ITA

Artigos completos publicados em Traballhtos
periédicos técnico-cientificos completos
publicados
Nome em anais de
eventos
A1 A2 B1 B2 B3 B4 B5 C NC tECNico-
cientificos
ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA 39 59 49 33 13 15 18 6 21 792
ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA 17 31 30 9 15 14 10 1 12 818
ENGENHARIA ELETRONICA E COMPUTAGAO 18 14 38 11 4 4 15 3 10 469
ENGENHARIA DE |NFTR|éE\STRUTURA AERONAU- 3 3 3 ) 8 4 1 ) 8 128
FiSICA 2 18 47 19 24 11 6 19 30 123

Tabela 4.5 Livros e Capitulos de livros publicados nos Programas de Pds-Graduacgéo do ITA

Livros e
Capitulos de livro
Capi- Ver- || Producao
Nome - L
Texto tulos CoJe betes || Artistica
Inte- ta-
de e
gral . neas
livro outros
ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA 1 27 1 - -
ENGENHARIA AERONAUTICA E MECANICA - 35 - 1 -
ENGENHARIA ELETRONICA E COMPUTAGAO 1 22 - - 1
ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA AERONAUTI- 13 3
CA - B -
FiSICA - 5 1 - 1
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4.4.2. Atuacao na Graduagao

Na Graduagédo, o numero total de alunos tem sido da ordem de 620 nos ultimos anos. Tém sido oferecidas,
em média, 120 vagas por ano, das quais, 80 sdo denominadas “vagas ordinarias”, destinadas a candidatos
que nao pretendam ingressar na carreira militar. As demais vagas sao destinadas aos optantes ao ingresso
no Quadro de Oficiais Engenheiros da Aeronautica, a Oficiais da Ativa da Aeronautica, a ex-cadetes da A-
cademia da Forga Aérea e ex-alunos da Escola Preparatéria de Cadetes-do-Ar e a militares de outras For-
¢as Nacionais ou de Nagdes Amigas.

Na Fig. 4.9, é mostrada a distribuicdo de alunos nos cursos em nivel de graduacgéo: os dois anos do Curso
Fundamental (FUND), correspondentes aos dois anos comuns a todos os cursos de engenharia do ITA, e
os Cursos Profissionais, que correspondem aos 3 utlimos anos de formagéo especifica dos seis cursos de
engenharia oferecidos pelo Instituto: Aeronautica (AER), Eletrénica (ELE), Mecéanica-Aeronautica (MEC),
Civil-Aeronautica (CIVIL), de Computacdo (COMP) e Aeroespacial (AESP), este utlimo, criado em 2010 e
cuja primeira turma se formara em 2012 (foram selecionados 10 alunos que terminaram o Curso Fundamen-
tal em 2009, para ingressarem na nova habilitagéo).
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Figura. 4.9 Distribuicdo dos alunos pelos diversos cursos em nivel de graduagédo. FUND: Curso Fundamental; e os
Cursos Profissionais de AER: Engenharia Aeronautica; ELE: Engenharia Eletronica; MEC: Engenharia Mecanica-
Aeronautica; CIVIL: Engenharia Civil-Aeronautica; COMP: Engenharia de Computagéo; AESP: Engenharia Aeroespacial
(criada em 2010). Cerca de 3% dos alunos tém a matricula trancada (a pedido, por saude ou estagio/curso no exterior).

A atuagdo do docente na graduacéo é, por vezes, “medida” em termos de Relacdo Aluno-Professor, RAP,
dada por

MAT
DDE - DFG

e o Programa de Re-estruturacdo e Expanséo das Universidades Federais, REUNI, estabelece como meta
o valor de 18 alunos de graduagdo em cursos presenciais por docente.

R4AF =

O MEC define a MAT como sendo a “projecao do total de alunos matriculados na universidade, realizada
com base no numero de vagas de ingresso anuais de cada curso de graduacgao presencial, sua duragao
padrdo (tempo minimo, em anos) e um fator de retengdo estimado para cada area do conhecimento”, se-
gundo:

MAT = L vages deingressos anuais % duragde nomingl x {1+ fator de retengio)
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O “fator de retengéo” é estimado para cada area de conhecimento pelo MEC. Para as engenharias, esse fa-
tor, calculado pelo MEC/SESu e a ANDIFES, & 0.0820, sinalizando que o tempo médio de integralizagao
curricular nas engenharias € de 5,41 anos (5 anos e 5 meses). Ndo € definida a forma do calculo, porém,
considerando a defini¢cao, foi calculado o tempo médio de formagédo do engenheiro pelo ITA, considerando
os ultimos 10 anos. Esse fator para o ITA foi de 0,0476, com tempo médio de integralizac&o curricular de
5,24 anos (5 anos e 3 meses). Em média, nos ultimos 10 anos, 77,6% se formaram nos 5 anos regulamen-
tares; 21,1% em 6 anos e 1,4% em 7. Nesse periodo ndo houve nenhum aluno que tenha levado 8 anos pa-
ra se formar.

Deve-se destacar, contudo, que parte do fator de retengéo calculado para o ITA se deve a alunos que parti-
cipam de programas de estagios e/ou cursos no exterior durante a graduagéo.

Dado que o ITA mantém registro do alunos a cada semestre, na analise a ser feita sera utilizado o valor real
de alunos do Instituto em 2010, que é de 615.

A média de alunos ingressantes no ITA de 2006 a 2010 é de 120. Para esse numero de ingressantes, a titu-
lo de curiosidade, se utilizado o fator de retencdo estabelecido pelo MEC para as engenharias, a MATgc do
ITA seria de 649 alunos.

Na expresséo para a RAP, DDE representa o nimero de Docentes com equivaléncia de Dedicagéo Exclusi-
va e é definido como:

Totul de professores eguivalentes

OIE = —
1.35

O ITA nao tem um quadro de professores-equivalentes, porém, calculando-se 0 seu nimero com o quadro
atual de professores do quadro do PUCRCE, em DE, de 145 (15 Professores Titulares, 40 Associados, 61
Adjuntos, 27 Assistentes e 3 Auxiliares), além de 2 Adjuntos em Tempo Parcial de 20h, o quadro de profes-
sores-equivalentes® do ITA ¢é de 226,25 ou 145,96 DDE.

A atuacdo do docente na poés-graduacdo € computada na RAP por meio de uma Dedugdo da Péds-
Graduagao (DPG), calculada como:

DG = T(my + d;)Fav; — L5DDE
= <]
onde m; = alunos do curso i de mestrado
d; = alunos do curso / de doutorado
Fav, = fator de avaliagado CAPES do curso i, com
Fav;=1,1 para cursos 4;
Fav;=1,2 para cursos 5; e
Fav; = 1,3 para cursos 6.
Considerando o numero de alunos em cada Curso de pés-graduacao do ITA:
e PG-EAM: 227 mestrandos e 220 doutorandos, conceito 6;
e PG-EEC: 119 mestrandos e 124 doutorandos, conceito 4;
e PG-FIS: 21 mestrandos e 31 doutorandos, conceito 4;
e PG-EIA: 24 mestrandos (o Doutorado esta sendo iniciado no corrente ano, 2011), conceito 4; e

o PG-EAM-MP: 360 mestrandos profissionais (254 Aeronautica, 12 Espacial, 76 Safety e 18 Turbi-
nas), conceito 5.

 calculado com base apenas no quantitativo de docentes em DE e TP 20h do ITA, conforme modelos existentes para computo do Professor Equiva-
lente. Se calculados de acordo com a defini¢do no Art. 2° da Portaria Interministerial MEC/MPOG n” 22, de 22 de abril de 2007, utilizando o venci-
mento bésico do Professor Adjunto 1, em regime de 40h semanais como “unidade professor equivalente”, e os vencimentos basicos do nivel 1 dos do-
centes dos ITA em suas respectivas classes, o niimero de professores equivalentes seria de 240,36, com DDE = 155,07 e ndo 226,25 e 145,96, respec-
tivamente.

o0 nimero de professores-equivalentes pode ser fracionario, por exemplo, um professor em TP 20h equivale a 0,5 professor equivalente.
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obtém-se DPG, = 193. Como DPG, > 0,05DDE, adota-se DPG = DPG, = 193 (se DPG, < 0,05DDE, adotar-
se-ia DPG = 0,05DDE e, se fosse o caso, DPG =7,3)

A RAP assim calculada para o ITA resulta em um valor negativo, pois DPG > DDE. Uma RAP negativa
nao tem significado fisico, mas chega-se a esse resultado por se ter, no ITA, um nimero de alunos de pés-
graduagédo maior que o numero de alunos de graduagédo e o numero de pés-graduandos € maior do que 7
vezes 0 numero de Docentes equivalentes em Dedicagéo Exclusiva, ao contrario do que acontece na média
das Universidades Federais, para os quais se supds que houvesse um numero de pés-graduandos de 1,5
vezes o numero de docentes. Outra Universidade com a RAP negativa € a UNICAMP, que também tem for-
te atuagdo na pos-graduacgao (com ndmero de alunos de pés-graduagéo de cerca de 8 vezes o numero de
docentes).

A titulo de curiosidade, calcula-se o DDE que o ITA deveria ter, tendo como referéncia a média de poés-
graduandos das Universidades Federais e a meta de RAP = 18 alunos/professor do REUNI:

MAar

JDE = + DPE

Com DPG = 193 e MAT = 615 (total de alunos de graduacédo ao final do 2° semestre de 2010), obtém-se
DDE = 227,17. Em outras palavras, o ITA deveria contar, se considerasse as metas do REUNI, com 227,17
DDE, ou 352,11 professores-equivalentes, para se atingir a meta de 18 alunos de graduacao por professor
equivalente em DE. O quadro atual de docentes do PUCRCE do ITA é de 145,96 DDE, ou seja, de 226,25
professores-equivalentes.

Porém, cabe ressalvar que nao é objetivo do ITA se comparar as Universidades Federais em termos mé-
dios. Outra diferenga do ITA, em relagao as Universidades Federais, € a presenca de pesquisadores e teno-
logistas da carreira de Ciéncia e Tecnologia e de militares (instrutores) em seu quadro docente. Porém, é
pequeno o impacto desses (equiparando os pesquisadores e tecnologistas a professores em regime de
tempo integral, 40h semanais; e os instrutores a professores em regime de tempo parcial, 20h semanais)
em termos de indicadores do REUNI.

N&o séo, portanto, aplicaveis ao ITA as expressées do REUNI/MEC para o cOmputo da atuagéo do profes-
sor junto a graduagao, pelo fato de o Instituto atuar muito fortemente na P6s-Graduagéo.

Diferentemente, portanto, da definicdo adotada pelo MEC para a Relagédo Aluno-Professor (RAP), sédo a-
presentadas as variagdes da real relacdo aluno/professor, de 1984 a 2010, na Fig. 4.10, a seguir (Grafico
cumulativo: a linha do topo, portanto, representa o numero total de alunos de Graduagéo e de Pos-
Graduagao por docente, hoje em torno de 15/docente).
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Figura 4.10. Grafico da relagao aluno/professor, excluindo alunos matriculados em disciplinas
isoladas. As curvas sao apresentadas de forma cumulativa: apenas considerando a
Graduacao (“grad”), considerando a Graduacgéo e a Pés-Graduagéo stricto sensu (“PGrad
SS”) e, finalmente, considerando também a pés-graduacao /ato sensu, i.e., cursos de
especializagdo(PGrad LS).
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4.4.3. Atuacao em Extensao e em projetos de pesquisa

Além do ensino, os docentes do ITA participam ativamente no desenvolvimento de projetos de pesquisa,
fundamentados na Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994. A Tabela 4.6, a seguir, mostra os projetos
desenvolvidos com interveniéncia da Fundagdo Casimiro Montenegro Filho, a Fundagdo de Apoio
credenciada para o ITA pelo MEC e MCT.

Tabela 4.6 Projetos desenvolvidos com a interveniéncia administrativa da FCMF (nov 2010)

] PROJETOS EM EXECUGAO (CARTEI- ANO ASSINATU- INSTRUMENTO CONTRATUAL
RA) RA TIPO DOC-NUMERO VIGENCIA
1 | CPFL - Tocha de Plasma 2010
2 | PETROBRAS - Lab.Combust&o 2010 DT TC 00500043981084 11/01/12
3 | VSE - Mestrado em Turbinas 2010 cT Acordo Parceria 17/08/12
4 | CHESF 2009 DT | CV-1-92.2009.3190.00 | 06/11/11
5 | Embraer - Estruturas Metalicas 2009 DT CT-VDT-0122-08 24/02/14
6 | FEHIDRO - CBH-LN ( 2009 DT | Cont. Fehidro 021/2007 | 30/09/11
7 | FINEP - CAPTAER I 2009 CT Conv. 01.09.0207.00 01/06/12
g | FINEP - LCPE 2009 DT Conv. 01.09.0587.00 08/12/12
9 |NAVCON 2009 bT Convénio 05/04/14
10 | UTE-NF - Revestimento 2009 DT Conv.3394/2009 14/09/10
11 | UTE-NF - Otimizagao 2009 DT Conv.3395/2009 14/09/10
12 | Embraer - AME 2008 DT CT-VDT-0015/08 09/10/10
13 | Embraer - PHM 2008 DT CT-VDT-0012/07 06/06/11
14 | FINEP - CCM 2008 DT Conv. 01.08.0376.00 06/10/11
15 | FUNCAMP Turma I 2008 CcT Conv. 007/ITA/2007 28/02/11
16 | PETROBRAS - 5 EIXOS 2008 DT Conv. 4600281079 10/02/11
17 | SENAI - CIMATEC 2008 CT TA-1 30/06/10
18 | FINEP - AME 2007 DT Conv. 01.07.0638.00 18/12/11
19 | FINEP - EEM PROMOVE 2007 DT Conv. 01.07.0549.00 05/12/10
20 | FINEP - FIEL 2007 DT Conv.01.07.0735.00 27/12/10
21 | FINEP - ICA-MMH-B 2007 DT Conv. 01.07.0296.00 03/09/11
22 | FINEP - RBT TRPP 2007 DT Conv.01.07.0601.00 13/12/11
23 | PETROBRAS - A. URUCU 2007 DT | Conv. 2800.0036109.07.04 | 30/11/10
24 | PETROBRAS - RBT (FINEP) 2007 DT Conv.01.07.0601.00 13/12/11
25 | STEFANINI Fabrica de Software 2007 DT TA-1 31/12/10
26 | THYSSENKRUPP - TA-3 - ITA 2007 DT TA-3 30/03/11
27 | FINEP - EOLICA 2006 DT Conv. 01.06.1229.00 29/12/10
28 | FINEP - HIDRO 2006 DT Conv.01.06.1157.00 27/12/10
29 | FINEP - PRO-INFRA 2006 DT Conv. 01.06.0445.00 18/02/11
30 [ ITA - DATA LINK - SIVAM 2006 DT Conv. 10/2007 31/10/10
31| PETROBRAS - A. STM 2006 DT Conv. 27/2006 26/11/10
32 | FINEP - MSC 2005 DT Conv. 01.06.0445.00 21/12/10
33 | STEFANINI TA-2 2005 CT TA-1 28/02/11
34 [ITA-MP 12 2004 CT Cont. 69000652 31/07/11
35| FGV 2004 CT T. Cooperagéo 31/12/10
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Além desses projetos, docentes da poOs-graduagcdo desenvolvem projetos de pesquisa com outras
Fundacdes (como FUNDEP e FUNCATE), com auxilios da FAPESP e Bolsas de Produtividade do CNPq.

Tabela 4.7 Auxilios FAPESP (em vigor em janeiro de 2011):

Tipo Processo Inicio Término Titulo

Auxilio Pesquisa - Regular | 2009/01852-5 | 01/06/2009 | 31/05/2011 | ESTUDO DE FLUENCIA DA LIGA TI-6AL-4V TRATADA POR
IMPLANTACAOQ IONICA POR IMERSAO EM PLASMA.

Auxilio Pesquisa - Regular | 2009/09216-0 | 01/12/2009 | 30/11/2011 | ALOCACAO DE SLOTS EM AEROPORTOS NO BRASIL: IM-
PACTOS NA COMPETITIVIDADE DO SETOR AEREO

Auxilio Pesquisa - Regular | 2009/09321-9 | 01/12/2009 | 30/11/2011 | DESENVOLVIMENTO DE PADROES DE NIVEL DE SERVI-
CO E RECOMENDACOES OPERACIONAIS PARA TERMI-
NAIS DE PASSAGEIROS EM AEROPORTOS BRASILEIROS

Auxilio Pesquisa - Regular | 2009/16417-2 | 01/06/2010 | 31/05/2012 | ANALISES EXPERIMENTAL E NUMERICA DE POS-
FLAMBAGEM E DE IMPACTO EM ESTRUTURAS DE MA-
TERIAL COMPOSITO

Auxilio Pesquisa - Regular | 2010/11695-1 | 01/01/2011 | 31/12/2012 | COMPRESSAO DE IMAGENS E VIDEO EM SISTEMAS DE
SENSORIAMENTO REMOTO

Auxilio Pesquisa - Regular | 2010/16666-0 | 01/01/2011 | 31/12/2012 | TRANSPORTE DE LINHAS DE CAMPO MAGNETICO E DE
PARTICULAS EM TOKAMAKS

Auxilio Pesquisa - Pro- 2006/05858-0 | 01/03/2007 | 28/02/2011 | ESTUDO TEORICO DE LIGAS SEMICONDUTORAS COM

grama Jovem Pesquisa- APLICACOES EM SPINTRONICA E OPTOELETRONICA.

dor

Auxilio Pesquisa - Pro- 2006/58850-6 | 01/05/2007 | 30/04/2011 | DIAGNOSTICO, PROGNOSTICO E ACOMODACAO DE FA-

grama Tematico LHAS EM SISTEMAS DINAMICOS.

Auxilio Pesquisa - Pro- 2008/57866-1 | 01/06/2010 | 31/05/2015 | INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIAS ESPACIAIS

grama Tematico

Auxilio Pesquisa - Pro- 2009/00069-5 | 01/07/2009 | 30/06/2013 | ASPECTOS DE POUCOS CORPOS NA FISICA DE MUITOS

grama Tematico CORPOS

Auxilio Pesquisa - Inova- | 2006/61257-5 | 01/04/2010 | 31/03/2013 | ESTRUTURAS AERONAUTICAS DE MATERIAIS COMPOSI-

cao Tecnologica - Parce- TOS.

ria - Mod.2

Auxilio Reuniao - Regular | 2010/18829-3 | 21/03/2011 | 24/03/2011 | 26TH SYMPOSIUM ON APPLIED COMPUTING

- Exterior

Auxilio Visitante - Regular | 2010/01830-9 | 01/09/2010 | 31/08/2011 | DO CONFINAMENTO DE GLUOES A DINAMICA DO GRA-

- Exterior FENO E DE NANOTUBOS DE CARBONO

Auxilio Visitante - Regular | 2010/12321-8 | 27/01/2011 | 26/01/2012 | APLICACAO DE PLASMA DE VAPOR DE AGUA NA OB-

- Exterior TENCAO DE GAS DE SINTESE A PARTIR DE RESIDUOS
DA INDUSTRIA DO PETROLEO

Auxilio Visitante - Regular | 2010/17854-4 | 01/02/2011 | 31/01/2012 | ESTRUTURA NUCLEAR NA APROXIMACAO DE DIRAC-

- Exterior HARTREE-FOCK-BOGOLIUBOV (DHFB) E A ESTRUTURA
DE NUCLEOS LEVES EM UM MODELO DE DIRAC AB-
INITIO

Bolsa no Pais - Regular - | 2006/03525-3 | 01/03/2007 | 28/02/2011 | SINTESE DE NANOTUBOS DE CARBONO PARA APLICA-

Pos-Doutorado COES TRIBOLOGICAS E ESTRUTURAIS.

Bolsa no Pais - Regular - | 2008/55531-2 | 01/11/2008 | 31/10/2011 | DESENVOLVIMENTO DE DISPOSITIVOS ELETRONICOS

Pos-Doutorado BASEADOS EM FILMES DE = CARBONO TIPO DIAMANTE

Bolsa no Pais - Regular - | 2009/09091-3 | 01/12/2009 | 30/11/2011 | EXTRUSAO EM CANAL ANGULAR DE LIGAS INOXIDAVEIS

Pos-Doutorado COM EFEITO DE MEMORIA DE FORMA

Bolsa no Pais - Regular - | 2010/00214-2 | 01/04/2010 | 31/03/2011 | TURBULENCIA E SINCRONIZACAO EM PLASMAS ASTRO-

Pos-Doutorado FISICOS

Bolsa no Pais - Regular - | 2010/02343-4 | 01/10/2010 | 30/09/2012 | FENOMENOLOGIA DE UM MODELO DINAMICO HOLO-

Pos-Doutorado GRAFICO DUAL DA CROMODINAMICA QUANTICA

Bolsa no Pais - Regular - | 2010/09405-5 | 01/08/2010 | 31/07/2012 | TEORIA E OBSERVACAO DE SISTEMAS DINAMICOS NAO

Pos-Doutorado LINEARES: APLICACAO PARA OCEANOS E TERREMO-
TOS

Bolsa no Pais - Regular - | 2010/11294-7 | 01/10/2010 | 30/09/2012 | DEPOSICAO DE FILMES FINOS DE TIO2 USANDO TECNO-

Pos-Doutorado LOGIA DE PLASMAS PARA APLICACOES EM MICROELE-
TRONICA

Bolsa no Exterior - Regu- | 2010/05558-1 | 01/11/2010 | 31/10/2011 | A ELETRODINAMICA DAS ESTRELAS DE NEUTRONS E

lar - Pos-Doutorado CAMPOS ELETRODINAMICOS SUPERCRITICOS EM AS-
TROFISICA.

Auxilio Pesquisa - Reparo | 2010/09692-4 | 01/08/2010 | 31/07/2011 | REPARO DO SISTEMA DE AQUISICAO DE DADOS LMS

de Equipamentos SCADAS llI

Auxilio Pesquisa - Pro- 2009/16679-7 | 01/04/2010 | 31/03/2011 | ATUALIZACAO BIBLIOGRAFICA

grama FAP-Livros 6

Os docentes do ITA fazem parte de 38 Grupos de Pesquisa, segundo ultimo cadastramento no CNPq,

listados na Tabela 4.7:
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Tabela 4.8 Grupos de Pesquisa (GRPESQ) cadastrados no CNPq, 2010

Grupo de Pesquisa em Engenharia de Software - GPES/ITA

NECTAR - Nucleo de Economia dos Transportes, Antitruste e Regulacdo

NEST -Nucleo de Estudos em Sistemas de Transportes

Grupo de Fisica Atdomica e Molecular

Gestdo e Economia de Tecnologia de Informacao

Economia da Inovagdo Tecnoldgica

Fisica Nuclear

Inteligéncia Artificial e Robética

GROUPSIM - Grupo de Simulagdo Discreta, Processamento Distribuido, Engenharia deSoftware
e Seguranca

Informatica na Educacgdo

Sistemas de Comunicagoes e Processamento de Sinais

GGGAITA - Geossintéticos e Geotecnia Ambiental do ITA

Uso e Ocupacgado do Solo no Entorno de Aeroportos

Fisico-Quimica de Materiais

Fisica de plasma aplicada a novos processos de materiais

Hidrologia Ambiental

Gestdo de Sistemas Produtivos

Tecnologia e Sociedade

Shape Memory Materials

Projetos, fabricacdo e processos de materiais estratégicos da Area de Defesa

Propulsdo Quimica

Materiais energéticos

LECTON - Grupo de Pesquisa em Computacdo Semantica e Métodos Formais

GEPITEC - Grupo de Estudos e de Pesquisas em Inovacdes Tecnoldgicas no Ensino de Ciéncias

Grupo de Materiais Semicondutores e Nanotecnologia

Grupo de Tecnologia Edlica

Materiais e Processos de Fabricacdo

Mecatronica e Dindmica de Sistemas Aeroespaciais

Infraestrutura Sanitaria

Andlise e Simulacdo de Sistemas Energéticos

Grupo de Computacdo em Fendmenos de Transporte

Influéncia da acdo do meio-ambiente e do tempo na durabilidade do concreto e das constru-
coes

Métodos Quantitativos: AplicacGes de Estatistica e Pesquisa Operacional

Computador de Bordo do Satélite Universitario ITASAT

Aerodinamica, Propulsdo e Energia

Estruturas Inteligentes e Compdsitos

Sistemas e Controle

Modelagem ambiental e econémica em bacias hidrograficas
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Tabela 4.9 As Bolsas de Produtividade do CNPq, envolvendo professores do ITA (a Tabela, no site do CNPq
http://plsgll.cnpg.br/divulg/RESULTADO PQ 10200, indica apenas a grande area de atuagéo,
donde areas com designacdes iguais):

Bolsas de Produtividade CNPq (jan/2011)
Area Nivel Inicio Término

Aerodinamica PQ-2 1/3/2009 29/2/2012
Aerodinamica de Aeronaves Espaciais PQ-1C 1/3/2008 28/2/2011
Automacdo Eletronica de Processos Elétricos e Industriais PQ-2 1/3/2008 28/2/2011
Avides PQ-2 1/3/2008 28/2/2011
Avides PQ-2 1/3/2009 29/2/2012
Avides PQ-1D 1/3/2011 28/2/2014
Circuitos Lineares e N&o-Lineares PQ-2 1/3/2008 28/2/2011
Combustao e Escoamento com Reagdes Quimicas PQ-2 1/3/2011 28/2/2014
Controle de Processos Eletronicos, Retroalimentagao PQ-1C 1/3/2008 28/2/2011
Controle de Processos Eletronicos, Retroalimentacéo PQ-1D 1/3/2011 28/2/2014
Controle de Processos Eletronicos, Retroalimentagéo PQ-1A 1/3/2010 28/2/2014
Economia dos Transportes PQ-2 1/3/2011 28/2/2014
Estabilidade e Controle PQ-2 1/3/2010 28/2/2013
Estabilidade e Controle PQ-2 1/3/2010 28/2/2013
Estrutura Nuclear PQ-1C 1/3/2010 28/2/2014
Estruturas Aeroespaciais PQ-1A 1/3/2011 28/2/2014
Fisica da Matéria Condensada PQ-2 1/3/2011 28/2/2014
Fisica da Matéria Condensada PQ-2 1/3/2009 29/2/2012
Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas PQ-1D 1/3/2009 29/2/2012
Fisica Nuclear PQ-1B 1/3/2010 28/2/2014
Fisica Nuclear PQ-1B 1/3/2009 29/2/2012
Geofisica PQ-2 1/3/2009 29/2/2012
Geomagnetismo PQ-1D 1/3/2010 28/2/2014
el\élsirigllse Processos para Engenharia Aeronautica e Aero- PQ-2 1/3/2010 28/2/2013
el\éls;ecri;allse Processos para Engenharia Aeronautica e Aero- PQ-2 1/3/2009 29/2/2012
el\éls;irilaallse Processos para Engenharia Aeronautica e Aero- PQ-2 1/3/2010 28/2/2013
Mecanica dos Fluidos PQ-2 1/3/2008 28/2/2011
Metodologia e Técnicas da Computagdo PQ-2 1/3/2008 28/2/2011
Metodologia e Técnicas da Computagéo PQ-2 1/3/2010 28/2/2013
Microeletronica PQ-1A 1/3/2010 28/2/2015
Microeletrénica PQ-2 1/3/2008 28/2/2011
Pesquisa Operacional PQ-1D 1/3/2010 28/2/2014
Pesquisa Operacional PQ-1B 1/3/2010 28/2/2014

Em consulta (livre) realizada entre docentes do ITA, houve um total de 52 respondentes, indicando atuagao
profissional em colegiados, sociedades, associagdes e similares técnicos.
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Tabela 4.10 Participacao de docentes do ITA em Sociedades e Associacdes Cientificas

Membro de Sociedades/Associagdes

AAAS
AAB
ABCM
ABENGE
ABEPRO
ABES
ABGE
ABM
ABMS
ABPv
ABRH
AIAA

ALIO

ANPET
ANPPAS
ASM
ASME
ATRS
CORECON
CREA
CTCEA
ORAHS

IEEE

IGS

IGS Brasil
IGTI

ION
IPPLAN
RED — M
SAB

SAE Brasil
SBA

SBC

SBF

SBM
SBMAC
SBTA
SBV
SOBEIN
SOBRAPO
TRB

American Association for the Advancement of Science
Associagdo Aeroespacial Brasileira

Associagdo Brasileira de Engenharia e Ciéncias Mecanicas
Associacgdo Brasileira de Ensino de Engenharia
Associacgéo Brasileira de Engenharia de Produgao
Associacgdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
Associagdo Brasileira de Geologia e Engenharia Ambiental
Associacéo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracao
Associagdo Brasileira de Mecanica dos Solos e Engenharia Geotécnica
Associacgéo Brasileira de Pavimentagéo

Associagéo Brasileira de Recursos Hidricos

American Institute of Aeronautics and Astronautics

Asociacion Latino Americana de Investigacion Operativa (ALIO) - atual Assoc. Latino-Ibero-Americano
de Pesq. Operacional

Associagdo Nacional de Pesquisa e Ensino em Transportes

Associacgdo Brasileira de Pesquisa e Pés Graduagdo em Ambiente e Sociedade

American Society for Materials

American Society of Mechanical Engineers

Air Transport Research Society

Conselho Regional de Economia/SP

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia

Organizacédo Brasileira para o Desenv. Cientifico e Tecnologico do Controle do Espago Aéreo
EURO Working Group "Operational Research Applied to Health Services"

Institute of Electronic and Electrical Engineers: Aerospace and Electronic Systems Society, Geoscience
and Remote Sensing Society, Information Society

International Geosynthetics Society

Associagao Brasileira de Geossintéticos

International Gas Turbine Institute

Institute of Navigation

Instituto de Pesquisa, Administracao e Planejamento (Sdo José dos Campos)
Red Iberoamericana de Evaluacién y Decisidn Multicriterio

Sociedade Astronémica Brasileira

Sociedade de Engenheiros da Mobilidade

Sociedade Brasileira de Automatica

Sociedade Brasileira de Computagao

Sociedade Brasileira de Fisica

Sociedade Brasileira de Microeletrénica

Sociedade Brasileira de Matematica Aplicada e Computacional

Sociedade Brasileira de Pesquisa em Transporte Aéreo

Sociedade Brasileira de Vacuo

Sociedade Brasileira de Engenharia Inercial

Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, Rio de Janeiro, Brasil, desde 1982.

Transportation Research Board
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Tabela 4.11 As Participagéo de docentes do ITA como dirigente de Associagbes e Sociedades Cientificas:
Membro de diretoria
Diretor Administrativo da Associagédo de Engenheiros do ITA (AEITA)
Diretor da Diviséo Técnica de Ensino da Associagao Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragéo (ABM)
Diretor da Sociedade Brasileira de Planejamento dos Transportes (SBPT)
ex-Presidente da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Transporte Aéreo (SBTA)
Presidente da Sociedade Brasileira de Automatica (SBA)
Presidente do Capitulo da IEEE Information Society (ITSOc) Brasil
Vice-Presidente da Red Iberoamericana de Investigation del Transporte Aereo (RIDITA)

Vice-Presidente da Sociedade Brasileira de Engenharia Inercial (SOBEIN)

Tabela 4.12 Participagdode docentes como consultor ad hoc em colegiados cientifico-tecnolégicos:
Consultor/Assessor ad hoc

CAPES Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
FAPEMIG Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FAPERJ Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FAPESB Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia

FAPESP Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FAPITEC Fundacgao de Apoio a Pequisa e Inovagao do Estado de Sergipe
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FURJ. Fundagéo Educacional da Regi&o de Joinville

SOBRAPO Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional

Em relagcdo a Tabela 4.12, vale destacar que dos 52 respondentes a consulta livre, 34 tém cooperado com a FAPESP e
15 com a CAPES, como consultores ad hoc.
Tabela 4.13 Participagdo de docentes em Conselhos:

Membro de Conselho

Conselho do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA)

Conselho da Administracao Instituto de Pesquisa, Administragdo e Planejamento (IPPLAN)

Conselho da Fundacgéo Associagéo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragao (ABM)

Conselho da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Transporte Aéreo (SBTA)

Conselho da Sociedade Brasileira de Engenharia (SOBEIN)

Conselho Deliberativo Associagdo Nacional de Pesquisa e Ensino em Transportes (ANPET )

Conselho Fiscal da Sociedade Brasileira de Vacuo (SBV)

Conselho Gestor Organizagéo Brasileira para o Desenv. Cientifico e Tecnoldgico do Controle do Espago Aéreo
(CTCEA)

Conselho Municipal de Saneamento e Drenagem de S&o José dos Campos .

Conselho Nacional de Recursos Hidricos/Camara Técnica de Integragdo da Gestao das Bacias Hidrograficas e dos
Sistemas Estuarinos e Zona Costeira - Representante das Instituicdes de Ensino e Pesquisa: representante suplen-
te do ITA

Conselho Superior da Mostra Nacional de Robética (MNR)
Conselho Superior da Olimpiada Brasileira de Robética (OBR)
Conselho Técnico e Cientifico do Ensino Superior, CAPES
Conselho de Meio Ambiente do Municipio de SJC (COMAM)

International Advisory Board - VIRTUHCON Virtuelle Hochtemperatur Konversionsprozesse, ZIK Virtuhcon TU
Bergakademie Freiberg -Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF), Alemanha

Forum de Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI)
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Secretario comité Aeroespacial da ABCM

Tabela 4.14 Participagaode docentes em colegiados cientifico-tecnoldgicos:

Comissao de Area/ Comité de Assessoramento/Comité Cientifico/Corpo Editorial

Comissao CAPES de avaliagdo de Cursos de PG, Engenharias IV

Comiss&o de Area de Fisica Nuclear e Aplicagbes da Sociedade Brasileira de Fisica

Comissao de Bolsas FUNCATE/ITA

Comissao de Premiagao da Melhor Tese de 2008, CAPES, Engenharias |V

Comissao Especial de Sistemas Colaborativos da Sociedade Brasileira de Computacgéo (SBC)

Comité Assessor do CNPq

Comité Assessor do CNPq, COENG/EE

Comite Cientifico da Associagao Nacional de Pesquisa e Ensino em Transportes (ANPET )

Comité Cientifico da Rede Nacional de Combustdao RNC

Comite Cientifico do Simposio Pesquisa Operacional e Logistica da Marinha (SPOLM)

Comité Internacional da Vale que analisa Plano de Negocios da VSE

Comite Organizador do V Red Iberoamericana de Multicrtiterio (RED-M), a ser realizado em Ubatuba - SP em a-
gosto do ano corrente.

Coordenagéo de Area, Engenharias |, FAPESP

Coordenador de Area Engenharias Ill, CAPES

Coordenadora do Comité de Automacéo Industrial da SBA

Corpo editorial Journal of Aerospace Technology & Management, ISSN 2175-9146 (JATM)
Corpo Editorial, Membro: Int. Comm. in Heat & Mass Transfer, Elsevier Science.

Corpo Editorial, Membro: Int. Journal of Heat & Mass Transfer, Elsevier Science

Corpo Editorial, Membro: International Journal of Applied Engineering Research (IJAER), Research India
Publications

Corpo Editorial, Membro: International Journal of Dynamics of Fluids, Research India Publications
Corpo Editorial, Membro: JOURNAL OF POROUS MEDIA, Begell House Publishers.

Corpo Editorial, Membro: Journal of Thermodynamics, Hindawi Publishing Corporation.

Corpo Editorial: Membro: Revista de Engenharia e Tecnologia, OLAM (Rio Claro)

Corpo Editorial, Membro: Special Topics & Reviews in Porous Media-An International Journal, Begell House
Publishers

Corpo Editorial, Membro: The Open Transport Phenomena Journal (ISSN: 1877-7295), Bentham Science
Publishers.

Corpo Editorial, Membro: Revista de Engenharia e Tecnologia

Membro ASME Engineering Education Committee, Heat Transfer Division
Membro Cycle Innovations Committe International Gas Turbine Institute (IGTI)
Membro Technical Committe Discrete Event and Hybrid Systems (IFAC)
Editor Associado Learning and Nonlinear Models da SBRN

Editor Associado: Revista Controle e Automagdo da SBA

Editor Associado: Revista Operacional da SOBRAPO

Representante da SBV junto a International Union for Vacuum Science, Technique and Applications (IUSTA), na
Divisédo Cientifica de Plasma Science& Techniques

Suplente Comité de Assessoramento de Fisica e Astronomia do CNPq.
Associate Editor: Brazilian Journal of Operations & Production Management

Além dessas participacdes, os docentes do ITA s&o frequentemente convidados a analisar e revisar projetos
para 6rgéos de fomento (como FAPESP, CNPq e FINEP) e artigos para periddicos e congressos (tanto
nacionais como internacionais. Os 52 respondentes a consulta livre realizada relataram a participagdo como
revisores em, coincidentemente, 52 revistas (37 estrangeiras) e para 19 congressos diferentes (9
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estrangeiros). Os processos de revisdo sao esporadicos, de acordo com a demanda, € para um mesmo
veiculo (revistas ou congressos), um mesmo docente pode ter (e tem) varias participagdes).

5. VIsAo DE FUTURO

5.1. Tendéncias de evolugao do ambiente externo no qual o Instituto se insere

O Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) &€ uma Instituigdo Federal de Ensino Superior, sob jurisdicdo do
Comando da Aeronautica (COMAER), érgdo do Ministério da Defesa, e enfrenta, como as demais
instituicdes de ensino superior (IES) publicas atuando em engenharia, um ambiente externo de acelerada
evolugdo tecnoldogica e acentuada competitividade. Além disso, o ITA é um dos Institutos do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), principal complexo cientifico-tecnoldgico do
Pais no campo aeroespacial, atuando em ensino superior, pesquisa, desenvolvimento e servigos técnicos,
de interesse estratégico. Tais condi¢des de contorno demandam do Instituto agilidade e flexibilidade para
liderar os processos de formacdo de recursos humanos e ampliagdo do conhecimento cientifico e
tecnol6gico nesse campo.

Como principal 6rgdo formador e de capacitagdo de recursos humanos em areas estratégicas de interesse
do COMAER, o ITA esta inserido fortemente no programa de Concepc¢do e Implantagdo do Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de Interesse da Defesa Nacional (SisCTID), criado em 2003 pelo entdo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ensino, Logistica, Mobilizagdo, Ciéncia e
Tecnologia (SELOM) do Ministério da Defesa (MD). Os estudos prospectivos realizados por esse Ministério
contribuem, em linhas gerais, para o ambiente de evolug&o do Instituto.

Para o COMAER, como 6rgao formador de recursos humanos, tanto em nivel de graduagao como de pos-
graduacdo, e de desenvolvimento de pesquisa, o ITA busca acompanhar a rapida evolugdo das novas
tecnologias necessarias para o dominio aeroespacial. O ITA forma engenheiros para o Quadro de Oficiais
Engenheiros (QOEng) da Aeronautica e, por meio do Programa de Pés-Graduagdo em Aplicacdes
Operacionais (PPGAOQ), inserido nos Programas regulares de Pés-Graduacdo do Instituto, oferece para o
COMAER cursos de p6s-graduagéo stricto sensu, em niveis de mestrado e doutorado, nas areas de Guerra
Eletrénica, Comando e Controle, Armamento Aéreo e Aplicagdes Operacionais. As necessidades cada vez
maiores do dominio do conhecimento tecnologico por parte da Aeronautica obrigam a uma formagéo em
niveis tecnoldgicos cada vez mais avangados de seus quadros de pessoal civil e militar. Neste contexto, o
ITA oferece também cursos de pés-graduacgédo /ato sensu e cursos de extensao.

No entanto, a participagédo do ITA na formagéo de recursos humanos, quantitativamente, vai muito além do
que € demandado pelo COMAER e, dessa forma, os demais egressos da Escola se inserem
profissionalmente no mercado, como profissionais bem qualificados a participar, inclusive como liderancgas,
no esforgo de desenvolvimento tecnolégico do pais. A formagéo continuada de engenheiros para o campo
aeronautico tem exercido um papel estabilizador e evolutivo no setor industrial associado. Situagéo similar
devera acontecer no campo espacial, com o recém criado Curso de Engenharia Aeroespacial. Ressalte-se,
também, o elevado percentual de graduados da Escola que fazem pés-graduagdo e ingressam em carreiras
de pesquisa e desenvolvimento.

A mudancga que se observa no modelo de financiamento de instituicbes publicas de ensino, que passa a
demandar competicéo por recursos disponibilizados por 6rgaos de fomento a pés-graduacéo e a pesquisa,
envolvendo uma necessaria interagdo e estabelecimento de parcerias com empresas publicas e privadas,
torna absolutamente necessario ampliar, flexibilizar e agilizar a capacidade de relacionamento externo.

O objetivo inicial, visualizado por Santos Dumont e Casimiro Montenegro Filho, de implantacdo de uma
industria aeronautica no Pais se concretizou. Contudo, a sobrevivéncia dessa industria implica manutengéo,
se nao ampliacdo, de sua capacidade competitiva, que depende de novas tecnologias e constante
suprimento de recursos humanos altamente qualificados, em volume significativamente maior do que o ITA
forma atualmente. Essa demanda proporcionou o surgimento, no Pais, de novos cursos de Engenharia
Aeronautica (dentre eles, Escola de Engenharia de S. Carlos, EESC; da Universidade de Sao Paulo, USP; e
Universidade Paulista, UNIP) e de opgao Aeronautica no de Engenharia Mecéanica (Universidade Estadual
de Campinas, UNICAMP; e Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG). Ha, portanto, um cenario mais
competitivo também na area de ensino focado para o setor aeronautico.

A tendéncia de evolugdo é de ampliacdo das areas de conhecimento, como a Engenharia Espacial ou
Aeroespacial, com interdisciplinaridade cada vez maior na graduagdo e, especialmente, ampliacdo e
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fortalecimento da pods-graduacdo e da pesquisa, bem como oferta maior de cursos de extens&o e
especializagéo.

Outra tendéncia marcante € a articulagdo cada vez maior com instituicbes e organizagdes externas. A
Tecnologia de Informacédo e a disponibilizagdo maior de recursos orgamentarios e de fomento tém
possibilitado parcerias com essas entidades num arranjo cada vez mais complexo para atender demandas
cada vez mais sofisticadas. Esses movimentos sugerem uma internacionalizagdo maior do Instituto através
de Cursos de Graduacao e de Pés-Graduacao, principalmente de Doutorado, e atividades de pesquisa.

5.2. Tendéncias relativas a formagdo de engenheiros em suas areas de
especialidade e sua articulacdao com o complexo aeroespacial

O entado Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ensino, Logistica, Mobilizagéo, Ciéncia e
Tecnologia (SELOM) do Ministério da Defesa definiu dez areas estratégicas de demanda da Defesa
Nacional, listadas a seguir:

1. Sistemas de Armas;

Espacial;

Energia;

Materiais e Nanotecnologia;
Telecomunicacgdes;

Microtecnologia;

Defesa Biologica, Quimica e Nuclear;
Ambiental;

Tecnologia de Informagéo;

10 Biomédica.

©CONOGO A WN

Considerando, contudo, os eixos da Defesa, da Ciéncia e Tecnologia e da Industria, os Ministérios da
Defesa e da Ciéncia e Tecnologia formaram diversos grupos encarregados de identificar e hierarquizar
areas e programas estratégicos em CT&l da Defesa e de fornecer sugestdes para conceber e implementar
o Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Ministério da Defesa. O Grupo Regional®’ de S&o José dos
Campos, Sao Paulo e Campinas identificou, preliminarmente, a seguinte lista de Grupos Tecnoldgicos como
Tecnologias de Interesse da Defesa:

1. Fusao de Dados;

2. Microeletrénica;

3. Sistemas de Informagéo;

4. Sensoriamento via Radar de Alta Sensibilidade;
5.  Ambiente de Sistemas de Armas;

6. Materiais de Alta Densidade Energética;

7. Hipervelocidade;

8. Poténcia Pulsada;

9. Navegagédo de Precisao;

10. Materiais Compostos;

11. Dinamica dos Fluidos Computacional — CFD;
12. Sensores Ativos e Passivos;

13. Fotbnica;

26 O MD tem novo organograma, com, entre outros, um Departamento de Ciéncia e Tecnologia Industrial (DECTI), su-
bordinado a Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD) e um Departamento de Pessoal, Ensino e Cooperagao (DE-
PEC) suboridnada a Secretaria de Pessoal, Ensino, Satude e Desporto (SEPESD).

(Obs cargos indicados quando da participagdo no Grupo) Maj.-Brig.-do-Ar Tiago da Silva Ribeiro (Diretor do CTA),
Brig.-do-Ar Marco Antonio Couto do Nascimento (Vice-Diretor do CTA), Mauricio Pazini Brandao, Cel.-Eng. (Diretor do
IEAv), Dino Ishikura, Cel.-Eng. (Diretor de Administragdo e Apoio do ITA), Prof. Michal Gartenkraut (Reitor do ITA),
Prof. Carlos de Moura Neto (Professor do ITA e Académico da Academia Brasileira de Engenharia Militar - ABEMI),
Prof. José Edimar Barbosa Oliveira (Professor do ITA); Contra-Aimte. (EN) Alan Paes Leme Arthou (Diretor do Centro
Tecnolégico da Marinha em Séao Paulo - CTMSP); Prof. Guilherme Ary Plonski (Diretor Executivo do Instituto de Pesqui-
sas Tecnolégicas - IPT); Prof. Jodo Antonio Zuffo (Professor da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - E-
PUSP); Prof. Carlos Henrique de Brito Cruz (Reitor da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP); Dr. Carlos Ig-
nacio Zamitti Mammana (Diretor do Centro de Pesquisas Renato Archer — CENPRA/MCT); e Prof. José Roberto de
Franca Arruda (Professor de Engenharia Mecéanica da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP).
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14. Inteligéncia de Maquinas e Robdtica;

15. Controle de Assinaturas;

16. Energia Nuclear;

17. Sistemas Espaciais;

18. Propulsdo com Ar Aspirado;

19. Materiais e Processos em Biotecnologia;
20. Defesa Quimica, Bioldgica e Nuclear (QBN);
21. Integracao de Sistemas;

22. Supercondutividade;

23. Fontes Renovaveis de Energia;

A Estratégia Nacional de Defesa, definida pelo Decreto n° 6.703, de 18 de dezembro de 2008, se pauta por
varias diretrizes, dentre as quais:

1. desenvolver as capacidades de monitorar o espago aéreo, o territério e as aguas
juridicionais brasileiras;

2. fortalecer trés setores de importancia estratégica: o espacial, o cibernético e o nu-
clear;

3. capacitar a industria nacional de material de defesa para que conquiste autonomia

em tecnologias indispensaveis a defesa.

Consta também desta estratégia, como primeira prioridade do Estado, a formag&o de recursos humanos nas
ciéncias relevantes, ndo se limitando a ciéncia aplicada, de emprego tecnolégico imediato, mas se
estendendo a ciéncia fundamental e especulativa. Prevé, também, o estreitamento de vinculos entre os
Institutos de Pesquisa do DCTA e as empresas privadas.

As relagdes acima constituem importante sinalizagcdo para a definigdo das areas de conhecimento a serem
desenvolvidas no ITA, de forma articulada com os interesses dos setores aeroespacial e de defesa. No
entanto, como centro de exceléncia em engenharia, sua area de atuagdo n&o se restringe as listadas,
estando sempre atento as inovagdes.

O modelo educacional do ITA nédo se atém apenas ao conhecimento tecnolédgico, sendo parte fundamental
de seu modelo uma formacéao ética profissional e pessoal, através do permanente exercicio da disciplina
consciente e da critica construtiva.

O engenheiro formado pelo ITA (extensivo ao pés-graduando) deve ter solido conhecimento das ciéncias
basicas e das ciéncias da engenharia, ter formacdo abrangente que o permita adaptar-se rapidamente a
constante evolugéo cientifica e tecnolégica, manter-se permanentemente atualizado, inclusive através de
educagéo continuada, e ter habilidade para enfrentar situagdes novas, com criatividade. A sua formagao
deve permitir-lhe ascender rapida e verticalmente na carreira profissional, ndo sendo, portanto, uma
formagao excessivamente especializada. A metodologia do ensino deve estar direcionada a propiciar o salto
qualitativo do engenheiro: de empregado a empreendedor.

O perfil do engenheiro do futuro € o de um profissional que possa trabalhar em equipes multidisciplinares,
multi-institucionais e, até, multinacionais. As fronteiras entre as areas de conhecimento se diluem, obrigando
a uma formag&o multidisciplinar, com uma necessidade cada vez maior de capacidade administrativa, de
comunicacao e expressao de ética, de espirito critico e de consciéncia social e sustentabilidade. A formacgéo
do engenheiro deve, assim, promover também uma formacdo humanistica. Ha forte tendéncia para
mudanca de enfoque de projetos de dispositivos e subsistemas isolados para projeto e gestdo de sistemas
complexos e integrados. O ITA busca, com uma atualizagao curricular anual, seguir essas tendéncias.

5.3. Panorama geral sobre as grandes tendéncias que mais dizem respeito a
dindmica do Instituto

No dmbito do COMAER:

a) Aeronautica.
= Ontem:

¢ Aviacado essencialmente "mecanica";
e Combate: confrontos diretos;

e Forca Aérea: aviadores;

e Defesa Aérea: radares.
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= Hoje:
¢ Aviagao incorpora eletrénica/comunicagdes/informatica;
e Combate: remoto;
e Forca Aérea: aviadores, engenheiros, analistas;
¢ Veiculos aéreos nao tripulados;
* Defesa Aérea: sistema de vigilancia integrada/Inteligéncia;

] Consequéncia: necessidade de dominio do conhecimento tecnoldgico cada vez maior.

b) Espaco.

= Ontem:
e ator secundario;
e pequenos foguetes de sondagem.

= Hoje:
e ator com inser¢&o internacional cada vez maior;
¢ Veiculo Lancador de Satélites;
o Satélites.

Consequéncia novas tecnologias, novos cursos; conhecimento multidisciplinar; dominio de tecnologias
sensiveis.

c) O ITA e a Aeronautica:
= Ontem:
e Implantacao da industria aeronautica;
e Formacao da Reserva Técnica da Aeronautica;
¢ Poucas restricdes tecnolégicas;
e Demandas pela Aeronautica: esparsas e informais.
= Hoje:
e Industria aeronautica: uma realidade;
e Industria espacial: um desafio;
¢ Base cientifico-tecnolégica da Aeronautica:
¢ Tecnologias sensiveis;
¢ Formagéo para o QOEnNg;
¢ PPGAO, especializagao e extensao;
¢ Institutos do DCTA, DIRENG, COMARA, CGEGAR, CINDACTA, SIVAM, DECEA,...;
¢ “Think tank” da Aeronautica.

Consequéncia: necessidades em novas areas de conhecimento e maior integragdo com as areas
operacionais do COMAER na formagéao pds-graduada (especializagdo, mestrado e doutorado) e pesquisas.

d) Aeronautica e ITA: demanda crescente requer:
= Capacidade de formar e inovar;
= Contribuir para autonomia tecnolégica:

¢ Novas especialidades;

e Pés-Graduagao e especializacao;

e Pesquisa basica;

e Expansao;

e Contribuigdo para a area operacional.

Consequéncia: necessidade de “perfil” de universidade especializada para o ITA: indissociabilidade de
ensino, pesquisa e extensdo; produgao intelectual institucionalizada; corpo docente qualificado; estrutura
pluridisciplinar.

No ambito externo.

e) Brasil no “primeiro mundo”:
e “Investment Grade”,
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e Forca Aérea de “primeiro mundo”: demanda crescente em C&T.

Consequéncia: necessidade de maior interacdo com a comunidade técnico-cientifica internacional —
necessidade de consolidar a pesquisa basica e ganhar visibilidade académico/cientifica (reconhecimento
internacional), infraestrutura adequada de ensino e pesquisa; mecanismos e facilidades para implementar e
usufruir de acordos internacionais.

f) Ministério da Defesa consolidado:
e Integracéo das trés Forcgas;
e C&T e industria nacional como fatores de soberania;
¢ ITA: Formagédo em C&T e prospecgoes.

Consequéncia: necessidade de integragdo com os demais Comandos e atuacdo que va além dos
interesses operacionais da Aeronautica.

g) Industria com padrdo mundial:
e Embraer dobra de tamanho (cresce também em competitividade);
¢ Industria espacial e de defesa consolidada e em crescimento;
e Transporte aéreo/aviagéo civil;
 Novos Materiais, Energia e Propulsdo (VALE, PETROBRAS, etc.);
¢ Tecnologia da Informagéo;
e Sustentabilidade

Consequéncia: necessidade de contribuir para 0 aumento da competitividade (e competéncia) e inovagéo
em nivel globalizado.

h) Educagéo:
¢ Ensino superior dobra de tamanho (publico);
¢ ITA continuara sendo pioneiro/laboratorio de inovagdes educacionais.

Consequéncia: necessidade de expansédo, com manutencao da qualidade.

i) Novo perfil do profissional:
e Empreendedor;
e Multidisciplinar;
e Educacéo continuada.

Consequéncia: necessidade de agilidade e flexibilidade de formulacdo, execugéo e constante atualizagcao
de seus cursos, pesquisas € de seu modelo educacional no cenario académico-universitario, com maior
interacdo com o setor industrial.
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PARTE 2
PLANEJAMENTO



6. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Objetivos Estratégicos do Instituto

Os objetivos estratégicos que o ITA deve atingir sdo os seguintes:

tornar o Instituto cada vez mais conhecido internacionalmente como centro formacao de
recursos humanos para o Setor Aeroespacial e como centro de exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento;

contribuir para a implantagéo da industria espacial do pais, como fez com a aeronautica e outras
desde a sua criagéo;

expandir com qualidade, ampliando a autonomia cientifica e tecnolégica e contribuindo para a
competitividade das indUstrias aeroespacial e de defesa do Pais;

obter maior integragcdo com o setor operacional da For¢a Aérea e ser ator de destaque dentre as
ICT do MD.

6.1.1. Condigcoes

Para atingir esses objetivos estratégicos, sdo condigdes indispensaveis:

status de Universidade, reconhecido pela comunidade académica nacional (credenciamento
pelo MEC), que |Ihe permita exercer , no que couber, dado estar o ITA sob jurisdicdo do
COMAER e do MD, a autonomia prevista nos Arts. 53 e 54 da Lei de Diretrizes e Bases da
educacgédo Nacional (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996);

capacidade de captar, manter e qualificar recursos humanos adequados as sua necessidades,
incluindo as decorrentes da expansdo, em particular as previstas para a realizacdo de
concursos para servidores docentes e técnico-administrativos e na forma prevista na Portaria
Interministerial n° 22, de 30 de abril de 2007 e nos Decretos n° 6.944, de 21 de agosto de 2009,
en®7311e 7.312, de 22 de setembro de 2010, para os servidores das IFES do MEC;

efetividade de gestdo para a execucdo de politicas dos setores Aeroespacial e de Defesa,
aliada a avaliagdo de resultados e a prestacdo de contas, tanto ao COMAER quanto a
sociedade brasileira;

insercdo pro-ativa no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico voltado para a industria
aeroespacial e de defesa;

capacidade de articulagdo com instituicbes congéneres, com a industria e com outros
segmentos da sociedade que se mostrem essenciais ao desenvolvimento da missdo do ITA,
tanto diretamente como por meio de Fundagdes de Apoio conforme a Lei n’ 8.958, de 20 de
dezembro de 1994 e legislagdo complementar;

sustentabilidade financeira, garantida por mecanismos para captar e gerar recursos financeiros
proprios (por exemplo, criagdo de uma “endowment fund’);

infraestrutura adequada ao atendimento de sua missdo e das demandas advindas de suas
atividades cientificas e tecnologicas, particularmente considerando o objetivo estratégico de
expansao com qualidade;

sistema de gestdo eficiente e com rotinas adequadas para proposicdo, execucéo,
acompanhamento e controle dos projetos e atividades desenvolvidos no dmbito do Instituto, em
particular; conciliando as necessidades de disseminagcdo do conhecimento (missdo de uma
Universidade) com a de protegdo dos direitos de propriedade e de confidencialidade;

harmonizacdo entre as diferentes carreiras e atividades (Magistério, C&T, Militar, CLT,
colaboradores voluntarios);
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e politica de constante aprimoramento institucional, buscando refor¢ar o reconhecimento nacional
e promovendo o internacional, por meio de suas realizacbes e formagédo de parcerias
estratégicas.

6.1.2. Premissas

A definicdo dos Objetivos Estratégicos do ITA partiu das seguintes premissas com as quais o Instituto
trabalha que, combinadas com uma visdo concisa de futuro, permitem estabelecer as principais diretrizes e
acOes estratégicas.

e Marca de exceléncia:
— importéncia de manutengcdo do Modelo Educacional que é bem sucedido na graduagéo e
estendé-la para a pds-graduacao.
e Ambiente de mudangas:
rapida evolugdo da Ciéncia e Tecnologia;
novo papel do Estado;
Ministério da Defesa consolidado;
novos paradigmas: inovagdo, competitividade, empreendedorismo, globalizagéo,
sustentabilidade ambiental.

¢ Novos atores sofisticados:

— Universidades com cursos e atividades antes exclusivos ao ITA (como o Curso de
Engenharia Aeronautica) e com conceitos de exceléncia internacional na pés-graduacgao;

— demais Institutos do DCTA;

— Industria Aeroespacial nascente;

— Industria Aeronautica competitiva (Embraer);

— Industria da Defesa em expanséo;

— Ministério da Defesa (integragéo entre Comandos e com outros Ministérios, como o da
Ciéncia e Tecnologia — MCT — e da Educagédo — MEC — nos assuntos relativos a areas
estratégicas do conhecimento);

— Fundagbes de Apoio a Instituicdes de Ensino Superior e Pesquisa.

e Novo modelo de sustentagcdo econdmica:

— dependéncia cada vez maior em relagdo a recursos competitivos (captacdo e geracao) e
necessidade de proteger a Propriedade Intelectual.

6.1.3. Paradigmas (visao de futuro)

e Manutencado da marca:
— atuacgéo no nicho Aeroespacial:
=  Aproximagdo com demais 6rgdos do COMAER, especialmente com os demais
Institutos do DCTA, redefinindo vinculos;
= Fortalecimento de vinculos com demais 6rgdos do Ministério da Defesa e a
industria aerondutica e de defesa;
= Apoio cientifico e tecnolégico ao COMAER e ao Setor Aeroespacial;
— reafirmacao dos valores (item 1.2.3, da Parte 1);
— Modelo Educacional: aprender fazendo (“learning by doing”);
— inovagéo, empreendedorismo e atividades extracurriculares;
— cooperagao externa;
— aperfeigoamento continuado do corpo de servidores.

e Suficiente flexibilidade e agilidade de gestao.

e Fortalecimento do ambiente académico:

— modelo: Universidade;

— aproximacao entre corpo docente, discente e ex-alunos; espaco convivéncia.
e  Aprimoramento da gestdo administrativa:

— eficiéncia, agilidade e flexibilidade;

— cooperagéo e extensdo;

— autonomia em relacao ao MEC;

— preparagao para expansao/diversificagéo;

— busca de grau 6timo de autonomia;

— uso da Tecnologia de Informagédo e Comunicagéo (TIC).
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e Aumento da visibilidade e “abertura” para o exterior:
— exceléncia de nivel internacional na pos-graduacao (e pesquisa);
e Consolidagao da interagdo com a comunidade académica, cientifica e industrial/empresarial:

— parcerias com empresas publicas e privadas;
— recursos competitivos;

— captacao de doagdes;

— cooperagao externa.

6.2. Diretrizes Estratégicas

A fim de se atingir os objetivos estratégicos, o ITA devera se guiar pelas seguintes diretrizes estratégicas:

1. Para a area institucional:

a) formalizar reconhecimento de status de Universidade Tecnolégica ou Universidade Especializada,
no campo de saber Aeroespacial® (e ciéncias e técnicas relacionadas)®, junto ao MEC, manten-
do o vinculo ao COMAER,;

b) sistematizar o acompanhamento de mudangas na legislagado que beneficiam as Universidades Pu-
blicas e propor ao COMAER e MD a extenséo ao ITA daquelas que forem adequadas a missédo do
Instituto;

c) desenvolver projetos internos de melhoria administrativa e de modernizagdo da infraestrutura.

2. Para a area de gestéo:

a) modernizar a gestéo, considerando novos atores (como a CJU-SJC/CGU/AGU e NIT), nova estrutu-
ra (Unidade Orgamentaria, OM) e novas Tecnologias de Informac¢do e Comunicacao (TIC);

b) manter avaliagdo institucional permanente;

c) promover atuagéo diversificada do Corpo Docente (educagao, ensino, pesquisa, extensao, admi-
nistragdo académica e producgdo cientifica e tecnologica), visando a exceléncia na avaliagéo ex-
terna;

d) promover a produgéo cientifica e tecnologica;

e) implantar sistema de apuracéo de custos;

f) buscar a eficiéncia, eficacia e efetividade administrativas;

g) ouvir e prestar contas a comunidade na qual esta inserida (atuar com responsabilidade social).

3. Para a area de Ensino e Educacgéo (Graduagéo e P6s-Graduagéo):

a) motivar a permanéncia de seus formandos na carreira de engenharia (aumentar a eficacia no a-
proveitamento dos talentos atraidos para os cursos ministrados no ITA);

b) implantar campi avangados (fisicos, se houver conveniéncia para o COMAER/MD; ou virtuais, nes-
te ultimo caso, ensino a distancia);

c) manter Modelo Educacional proprio, contemplando:

= avaliacdo e acompanhamento personalizados;

* ndo-massificacao;

= bolsas;

= exceléncia na graduagéo e na pos-graduagao;

= Incubacado de empresas/empreendedorismo;

= inovagéao e pioneirismo;

= atividades extracurriculares;

= responsabilidade social,

= campus estudantil (Graduacgéo e P6s-Graduagao) e de docentes/pesquisadores;
= Disciplina Consciente;

% Ocupagéo do “nicho aeroespacial”.

2 0 foco no campo de saber Aeroespacial ndo limita as areas de atuacédo do ITA, devido a elevada multi- e interdiscipli-
naridade do campo, com a vantagem de enfatizar a atuagdo em alta tecnologia, em areas de interesse estratégico e pri-
oritario nacionais e de aplicagao dual — civil e militar.
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d) Buscar permanentemente a atualidade e qualidade de seus programas curriculares, com implan-
tagéo, se for o caso de novos cursos;

e) Manter Flexibilidade;

f) Implantar areas adicionais de convivéncia e de trabalho/estudo nos prédios escolares (Graduagéo
e Pés-Graduagao);

g) Implantar sistemas de Monitorias e tutorias, com maior integragdo de seus pos-graduandos e bol-
sistas junto a Graduacao;

h) Atualizar junto aos professores a metodologia de ensino, considerando as novas Tecnologias de
Informag&o e Comunicagéo;

i) promover o apromimoramento didatico-pedagdgico;

i) Ampliar de forma qualificada a oferta de Cursos de Doutorado, Mestrado Académico e Mestrado
Profissional, eventualmente com parceiros nacionais e internacionais;

k) Melhorar as condi¢des de apoio aos alunos de Pos-Graduagéo, tais como alojamento, alimentagéo
e servico de saude;

[) Melhorar a qualificagcdo dos candidatos a pos-graduagado no ITA, inclusive estrangeiros (aumentar
a relagéo doutorandos/mestrandos e melhorar a relagdo candidato/vagas);
4. Para a area de Pesquisa:
a) Buscar maior insercéo no desenvolvimento cientifico-tecnolégico nacional e internacional;
b) Prospectar necessidades do setor operacional do COMAER, em particular, e do MD, em geral;
c) Manter foco em tecnologias duais civil-militar;
d) Promover maior integragéo entre a Graduacgéo e Pos-Graduagéo por meio da pesquisa;
e) Estruturar e consolidar Grupos de Pesquisa bem caracterizados;

f) Oferecer vantagens comparativas (atrativos diferenciais) a potenciais pesquisadores e professores
(permanentes e visitantes, incluindo pés-doutorandos) e a alunos de pés-graduagéo;

g) Melhorar a qualificagdo dos candidatos (aumentar o volume de pds-doutorandos e pesquisadores
visitantes);

h) Estruturar apoio administrativo para gestdo de projetos de pesquisa do docente;
i) Implantar um Centro de Inovagao e/ou Centro de Estudos Avangados ou equivalente(s).

5. Para a area de Extenséo e Cooperagao:

a) Consolidar uma politica de relacionamento entre o ITA e a sociedade, mantendo-se sensivel as
demandas e incentivando o desenvolvimento social, principalmente por meio da difusdo de conhe-
cimentos académicos, cientificos e tecnolégicos;

b) Manter a oferta de cursos de Pés-Graduacao /ato sensu e demais cursos de extensdo, visando ao
aperfeicoamento da mao de obra especializada no pais;

c) Manter as atividades de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico, contribuindo para a ca-
pacidade de inovagéo e competitividade do setor produtivo;

d) Promover maior integragdo com 6rgdos e empresas publicas e privadas, centros de pesquisas e
Universidades nacionais e estrangeiras;

e) Promover maior integracdo com o Setor Operacional do COMAER, particularmente com os demais
Institutos do DCTA, e demais Comandos Militares (Exército e Marinha) do MD;

f) Promover a participacgao e integracéo do corpo discente e docente nas atividades de extensao por
meio da articulag&o entre o ensino e a pesquisa;

g) Incentivar, definir politicas e critérios para a participagdo do corpo discente e técnico-administrativo
nas atividades de extensao;

h) Celebrar parcerias que consolidem e conduzam a projecéo internacional o ensino e a pesquisa
desenvolvidos no ITA;

i) Incentivar a participacao na busca competitiva por projetos e pesquisas de exceléncia e financei-
ramente apoiados pelas agéncias de fomento a pesquisa;

j) estruturar apoio administrativo para a extens&o e cooperagéo;
k) implantar um Escritorio de Projetos ou similar.

6. Para arelagdo com os ex-alunos (alumni):
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a) Promover maior integragdo com ex-alunos de graduacgao e de pos-graduacgédo visando, inclusive,
ao apoio a sustentabilidade econémica do Instituto, através de doagbes;

b) Manter atualizados os bancos de dados sobre os ex-alunos.

6.3. Acoes Estratégicas.

As principais agbes estratégicas, derivadas das diretrizes, foram agrupadas em apenas quatro.
A forma de apresentacao de cada Agéo Estratégica, incluindo o seu conteudo, é a seguinte:

° Numero da Acao: sigla AEI (de Agéo Estratégica do ITA), seguido do nimero sequencial da
Acao;

o Titulo da Agao Estratégica;

° Objetivo geral da Acao;

° Comentarios gerais - procedimentos ou critérios que embora ndo tenham sido relacionados

como atividades, s&o necessarios para que as ac¢des produzam os efeitos desejados;

6.3.1. AEI1 - Expansao com Qualidade

Objetivo Geral da Agéo: estruturar o ITA para melhor atender a Aeronautica e se manter e se consolidar
como centro de exceléncia na formagéo de Recursos Humanos, por meio da educagéo, ensino, pesquisa e
atividades de extensao, no campo Aeroespacial e da Defesa;

Comentarios Gerais: além da expansao do conhecimento cientifico e tecnolégico em campos tradicionais,
como de mecanica-aeronautica, eletrbnica e informatica, surgem rapidamente novos campos de conheci-
mento necessarios para uma Aeronautica forte, como os relativos ao Espago, a nanotecnologia, a novos
materiais, a logistica integrada, etc. Doutrinas e conceitos como C2 (“Command and Control’) evoluiram pa-
ra C4ISR (“Command and Control, Communications, Computing, Intelligence, Surveillance, and Reconnais-
sance”). O COMAER, apenas, nao teria as condi¢gbes de manter uma estrutura sempre atualizada de forma-
¢ao de recursos humanos e de capacitagéo cientifica e tecnologica, pois os custos por profissional formado
e das pesquisas basicas seriam muito elevados. Para isto, € necessaria uma integragdo com outros atores,
como os demais 6rgaos do MD, o MEC e o MCT, os 6rgaos de fomento e a industria, a fim de compartilhar
objetivos e custos. Esta crescente demanda é refletida no aumento das atividades de pés-graduagéo, pes-
quisas e projetos, tanto junto aos demais setores da Aeronautica como junto a entidades externas, tanto
publicas como privadas. A formagéo basica, através da graduagédo, precisa também acompanhar o proces-
so. Para tal, é necessaria uma expanséo controlada, com a manutencdo da qualidade. Esta atuagdo mais
abrangente requer que o ITA seja reconhecido como Universidade pelo Sistema de Ensino Superior do
MEC, por exemplo, para manutenc¢ao da autonomia didatico-pedagogica (por exemplo, para definir e modifi-
car o seu curriculo anual de cursos). Em certas situagdes, o ITA é tratado como uma Instituigdo Isolada de
Ensino Superior (por exemplo, pelo INEP, no extinto Exame Nacional de Cursos, “Provao”). A falta de reco-
nhecimento formal como Universidade pelo MEC gera situagbes como, por exemplo, a que impede que o
ITA proceda a revalidagao de diplomas estrangeiros em suas proprias areas de atuagéo. A expanséo de ati-
vidades deve ser acompanhada de adequada expanséao e treinamento da infraestrutura humana, material e
de apoio.

Pela sua importéncia estratégica, a Expanséo do ITA é descrita com mais detalhes na Sec¢édo 7, logo a se-
guir, onde se descrevem:

a) aexpansdo dos quadros docente, ndo docente e discente (Recursos Humanos);
b) a expansao da infraestrutura fisica do ITA.

6.3.2. AEI2 - Adequagdo a Novo Modelo de Relacionamento/Financiamento Externo

Objetivo Geral da Agéao: estruturar o ITA para melhor adequacao a crescente necessidade de captagéo de
recursos competitivos e geragcéo de recursos proprios;

Comentarios Gerais: ndo se antevé a possibilidade de aumento substancial de recursos orgamentarios da
Unido para atender as crescentes necessidades do ITA, especialmente para as suas atividades de
pesquisas e constante modernizagéo da infraestrutra fisica. Em especial, é necessaria a rapida adequagéo
de suas linhas de atuagcédo ao desenvolvimento cientifico-tecnologico, a abrangéncia de novos campos de
conhecimento e ao modelo competitivo de financiamento que enfrenta, tanto na graduagdo como na pés-
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graduacao, pesquisa basica e desenvolvimento (de projetos). A atual politica federal, previsivel para os
préximos anos, € a de competicdo cada vez mais acirrada por recursos disponibilizados através de
programas de mobilizagédo direcionados para atender a prioridades estabelecidas pelo Governo, como €&, por
exemplo, o programa de Fundos Setoriais. Além dos recursos competitivos, uma potencial fonte de recursos
seria a da doagao por pessoas juridicas e fisicas e, dentre estes, especialmente ex-alunos, como acontece
em larga escala nos Estados Unidos da América (com os “endowment funds”). O objetivo desta agéo &,
portanto, a adequagdo a este novo modelo de financiamento, em que os recursos orgamentarios para
manutengdo do Instituto devem ser complementados por outros, em niveis mais elevados.

6.3.3. AEI3- Aprimoramento e manutencgao da capacidade de ensino e pesquisa

Objetivo Geral da Ac¢ado: ndo s6 se deve expandir e explorar novas areas de conhecimento, mas é
necessario promover constante modernizagdo de sua infraestrutura fisica, material e humana (salas de
aulas, laboratoérios didaticos e de pesquisas, centro de “e-Learning”, salas de estudos, escritérios de
docentes e n&o docentes, quadro de pessoal adequado) a fim de preservar a qualidade do
ensino/aprendizado e da pesquisa e desenvolvimento de projetos.

Comentarios Gerais: com o rapido desenvolvimento da tecnologia e o explosivo aumento do conhecimento
cientifico, faz-se necessaria a constante modernizagdo dos laboratérios, o que inclui a atualizagdo de
equipamentos (“hardware”) e programas (“software”) neles utilizados; educacdo, aperfeicoamento e
treinamento de docentes e ndo docentes; reformas e adequacao de instalagdes; mudangas de metodologias
de ensino e, cada vez mais, de aprendizado (“e-Learning”, Ensino a Distancia, uso de ferramentas de
Tecnologia da Informagdo em sala de aula e fora), uso intensivo da rede de computadores, acesso a
informagédo, estimulo a inovagéo, etc. O ITA é submetido a processos de avaliagdo externos (SESu, INEP,
CAPES, etc.) e é notério o reconhecimento de sua exceléncia na sociedade (tanto leiga como
especializada). Porém, s6 se continuara a ter tal reconhecimento se houver continuo investimento no
aprimoramento de seus recursos humanos e materiais, um aumento na produtividade cientifico-tecnologica
e maior insercdo internacional. O desenvolvimento de material didatico e capacitagdo com as modernas
tecnologias de TIC requerem ambiente e quadro de pessoal proprios para gerenciamento, manutengéo e
desenvolvimento de novas metodologias, que pode ser promovido com a criagdo de um Centro de “e-
Learning’.

6.3.4. AEIl4- Fortalecimento da gestao de acesso a informagéo cientifica e tecnologi-
ca

Objetivo geral da Agao: Fortalecimento da gestao de acesso a informagéo cientifica e tecnolégica por meio
do continuo aprimoramento da Biblioteca do ITA e do acesso a rede mundial de computadores.

Comentario Geral: Preservar a qualidade no acesso a informagéo para a consecugao das atividades-fim.
Adotar as iniciativas necessarias para manter a Divisdo de Informagdo e Documentagao, em particular a
Biblioteca, tanto fisica quanto virtual (digital), sempre no estado-da-arte quanto ao seu Sistema de
Informacdo e ao seu acervo. Prover a continua capacitagdo de seus profissionais € a permanente
adequacao de seus produtos e servigos as inovagdes tecnolégicas. Administrar com ferramentas de TIC
(Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo) (Portal CAPES, Normas ABNT, etc.) disponiveis para o DCTA.
Incentivar e apoiar a sua participagdo em convénios e redes de acesso e recuperagdo da informagao
(COMUT, ISTEC, CCN, etc.), tanto nacionais, quanto internacionais.

6.3.5. AEI5- Especificagdo e otimizagao de processos de gestao, incluindo aquisigao
de bens e servigos

Objetivo geral da Agao: Especificagdo e Otimizagao de novos processos de gestdo no ITA.
Escopo da Agao: estimular flexibilidade gerencial e implantar o planejamento por resultados

Comentarios Gerais: Aprimorar os processos internos, integrados aos do DCTA, onde couber, que
permitam responder com agilidade e flexibilidade as necessidades de desenvolvimento cientifico e
institucional tipicos de um estabelecimento de educacéo e ensino superior (i.e., fazendo parte do Sistema
de Educacgdo Publica Federal), sob jurisdicdo do COMAER. Definir fluxos decisoérios, responsabilidades,
atribuicdes e informagbes necessarias, inclusive o acompanhamento dos processos internos, incluindo
aquisicdo de bens e servigos, garantindo o cumprimento das metas, especificacdes e necessidades
técnicas. Implantar processos de apoio ao professor, ao pesquisador e ao estudante. Implantar um sistema
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de gestdo informatizado dos processos administrativos e académicos no ITA. Capacitar (admitir, compor,
treinar, reciclar) os quadros de servidores responsaveis pelos processos no ITA. Implantar e utilizar bases
de dados dos processos para compor relatérios padronizados internos e externos (como o DATACAPES e
SINAES), com indicadores que permitam o controle e a auditoria financeira e administrativa por parte do
Centro e dos 6rgéos de fomento. Os relatérios criados devem permitir avaliar o desempenho gerencial na
alocagdo de recursos e da eficiéncia, eficacia e efetividade na execugdo das atividades fim e meio do
Instituto. Estudar e explorar as Leis que regulamentam as Instituicbes de Ensino e Pesquisa,
particularmente no tocante a gestéo, a aquisicdo de bens e servicos, a exploragdo da atividade inovativa e
ao relacionamento externo. Este exame permitira avaliar a conveniéncia legal e institucional referente ao
acolhimento de oportunidades criadas pela prépria Legislacdo do Setor Publico, para contornar ébices ao
cumprimento da misséo das Instituicdes de Ensino e Pesquisa. Otimizar os processos administrativos junto
ao NIT e CJU-SJC/CGU/AGU.

6.3.6. AEI6 — Aprimoramento da Pés-Graduagao

Objetivo Geral da Agdo: aumentar a participagcdo e a importancia nacional e internacional de sua Poés-
Graduagao, com a consequente melhoria dos conceitos dos diversos Programas de Poés-Graduagéo do
Instituto, atingindo a exceléncia em nivel internacional (conceitos 6 e 7 da CAPES) de todos os Cursos de
Doutorado e Mestrado Académico (atualmente, apenas os cursos de Doutorado e de Mestrado do PG-EAM
tém conceito 6). Manutencdo do conceito de exceléncia de seu Mestrado Profissional, que tem o conceito 5,
maximo para essa modalidade de Curso. Expandir com qualidade.

Comentarios Gerais: os critérios de avaliagdo adotados pela CAPES nado sdo, necessariamente, os mais
indicados para se avaliar a qualidade das atividades de pés-graduacgéo e pesquisa dos Cursos do ITA, pelas
peculiaridades de sua atuagéo em areas estratégicas sensiveis e duais (militar/civil), com grande interagao
com a industria. No entanto, ha varios programas de fomento a pés-graduagéo e pesquisa que dependem
dessa avaliagéo. O ITA, portanto, ndo deve ficar a margem do sistema de avaliagdo nacional, buscando, na
medida do possivel, adequar-se aos requisitos gerais. Deve-se buscar um balanceamento entre as ativida-
des de ensino, pesquisa e extenséo, estimulando a produgéo cientifica valorizada pela comunidade acadé-
mica, porém, interagindo com os setores ndo académicos, como a industria e érgaos/agéncias publicos,
sem negligenciar a graduacao e a administracdo académica. A crescente multidisciplinaridade e o rapido
desenvolvimento cientifico-tecnolégico, associado a necessidade de inovar e fomentar, a transformacgéo do
conhecimento em produtos tecnolégicos, forcam a repensar, ndo s6 a P6s-Graduagéo, como, também, a
Graduacgao e a interagéo entre esses niveis. Na Pds-Graduacgao, aprimorar os Cursos, especialmente, de
Doutorado, fortalecer a pratica da Disciplina Consciente, internacionalizar as atividades e pesquisas e forta-
lecer grupos de pesquisas em termos de identidades e laboratorios. Fortalecer o apoio administrativo para a
gestao e divulgagdo de Programas de Pés-Graduacgao.

6.3.7. AEI7 — Modernizagao dos Instrumentos de Informatica

Objetivo Geral da Agao: ampliar o uso da Tecnologia da Informacgéo tanto para fins de ensino e pesquisa,
como para a administragcdo. Manter atualizado o parque de Informatica, tanto o hardware como o software,
especialmente os destinados ao ensino, incluindo a automagédo dos sistemas de gestdo académica, e
pesquisa. Garantir a qualidade da rede de computadores, em banda larga e wi-fi.

Comentarios Gerais: para manter a qualidade das atividades do ITA, é necessario haver constante preo-
cupagédo com a atualidade dos equipamentos e programas utilizados tanto no ensino como na administra-
¢do. Em ensino, as mudangas metodologicas do processo ensino/aprendizado tornam fundamental a insta-
lagdo de uma rede de alta qualidade, confiavel e interligada a comunidade cientifico-académica nacional e
internacional. Um plano mais detalhado é apresentado no PDTI-ITA: o Plano Diretor da Tecnologia de In-
formacao (PDTI) do ITA, em anexo. No entanto, é importante frisar que, sendo um 6rgdo com grande volu-
me de pesquisas, existe a imprevisibilidade associada a esse tipo de atividade que torna dificil prever com
antecedéncia todos os hardwares e softwares necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos.

91



6.4. Acoes Complementares

Para o pleno cumprimento de sua Missdo, o Instituto devera complementar suas A¢des Estratégicas com
outras agdes, de carater mais administrativo, porém, ndo menos importantes.

6.4.1. Missao, Visao e dos Valores do Instituto

Considera-se que a Misséo, a Visao e os Valores do ITA estao relativamente bem arraigados entre os seus
servidores e se espraia pela comunidade externa, por intermédio de seus ex-alunos, principalmente os de
graduacao, sendo inclusive — pelo menos parcialmente — reconhecido pela comunidade cientifica e
tecnolégica nacional.

A disseminagéo de informacéo no ITA deve, de acordo com a natureza da informacéo que se necessita
transmitir, atingir o corpo docente, discente e de funcionarios, de forma coletiva ou isolada, assim como, no
que couber, ao publico externo.

Os meios para essa disseminagdo compreendem: o meio eletronico DIVULGA (atinge a todos com acesso
a internet), reunides especificas (da Congregacgdo, do Conselho da Reitoria, das Pro-Reitorias, das
Divisbes e das Coordenacdes de Cursos), e a pagina do ITA (direcionada, interna e externamente, a todos
com acesso a Internet e a Intranet-ITA).

Faz-se necessario consolidar esses mecanismos de disseminagéo entre o pessoal do ITA, criando o habito
da consulta regular a esses instrumentos e da alimentagcdo dessa estrutura com as informacdes
apropriadas. A maior dificuldade é centrada, contudo, na disponibilidade de pessoal para a manutencéo
das paginas do ITA

Os alunos de graduacgéo recebem orientacdes sobre essas questdes de uma “Comissdo de Recepgao”,
com o apoio da Divisdo de Alunos e participagdo de professores, logo apdés a matricula no Curso
Fundamental e por um periodo denominado “quarentena” (40 dias apds o inicio das aulas).

Antes do inicio das aulas, os novos alunos passam por um periodo de treinamento em tempo integral no
Curso de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aeronautica (CPOR-Aer). Apds o inicio das aulas, o
periodo de instru¢cdo do CPOR se estende até final de novembro, uma vez por semana, para os alunos do
1° Ano Fundamental. Os alunos optantes que sdo convocados como Aspirantes a Oficial, ttém instru¢des
quinzenalmente do 1° Ano Profissional até a formatura.

Além disso, ocorrem reunides entre ex-alunos e alunos do presente em eventos sociais como o “Sabado
das Origens”, realizado anualmente, e palestras de ex-alunos aos alunos, por meio de programas como o
“Feedcenter”, conduzido pela AEITA.

A disseminacdo da Miss&o, Visdo e Valores do Instituto se torna especialmente importante com a
expanséo pretendida.

6.4.2. Sistema de avaliagao institucional

O ITA, como instituigdo académica reconhecida no cenario nacional, € submetido aos processos de
avaliagdo institucional (pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES)3°, das
atividades de pés-graduacédo (pela CAPES)31 e de formacdo na graduagédo (até 2003, pelo Exame
Nacional de Cursos — ENC, ou Provéo — e, agora, pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
ENADE, parte integrante do SINAES).

O Sistema de Avaliacéo Institucional do ITA segue os ditames preconizados pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que instituiu o SINAES.

Por meio da Portaria n° 68/ITA-2004 foi criada a Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) incumbida de
elaborar o projeto e coordenar a auto-avaliagéo institucional. O SINAES contempla trés momentos distintos
no processo de avaliagao. Aléem da fase de Avaliagdo da Instituicdo de Educagao Superior (AVALIES), de
incumbéncia da CPA, estdo previstas a avaliagdo dos cursos de graduagédo (ACG) e a avaliagdo do
desempenho dos estudantes (ENADE) que ja aconteceu em 2005 e em 2008. Pelo SINAES, o ENADE

3% http://portal.mec.gov.br/sesu/index.php?option=content&task=category&sectionid=13&id=94&Itemid=304
*! http://www.capes.gov.br/capes/portal/conteudo/10/Objetivos_Componentes Avaliacao.htm
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deve acontecer a cada 3 anos. Os resultados das avaliagbes a que o ITA se submeteu séo descritas no
Anexo 1.

Os indicadores de desempenho adotados pela CPA levam em consideracéo as seguintes dimensdes:

c) Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional;

d) Politica para o Ensino, Pesquisa, Pés-graduacgéo e Extenséo;
e) Responsabilidade Social do ITA;

f) Comunicagdo com a Sociedade;

g) Politica de Pessoal;

h) Organizagao e Gestéo do ITA;

i) Infraestrutura Fisica;

j) Planejamento e Avaliagéo;

k) Politica de Atendimento ao Estudante;

I) Sustentabilidade Financeira.

A avaliacao institucional, conforme estruturada pelo SINAES, ndo tem o carater punitivo, mas serve para
reorientar politicas e acdes de forma a potencializar a contribuicdo da Instituicdo para o progresso da
Ciéncia e Tecnologia dentro de sua area de atuagao.

Nos processos de avaliagdo da pos-graduagao, especialmente as efetuadas pela CAPES, regra geral, séo
utilizados como indicadores a composi¢éo do quadro docente (por titulagdo), o fluxo de alunos, os indices
de produtividade cientifica (artigos, congressos, etc.), linhas de pesquisa, estrutura curricular e a
infraestrutura fisica disponivel, como, por exemplo, laboratérios e equipamentos, biblioteca e demais
facilidades, como rede de microcomputadores. Os indicadores externos tendem a privilegiar a produgéo
cientifica em detrimento da tecnolégica. O fator “qualidade” da producao intectual € mensurada quase que
exclusivamente pela qualificagdo dos veiculos utilizados para a divulgacdo cientifica, de acordo com
procedimentos denominados “Qualis Periddicos” e de classificagdo de livros.

Para fins de promocéao, os docentes do ITA sdo avaliados por uma Comissdo de Competéncia (CCO), que
os avalia de acordo com trés dimensdes: experiéncia profissional, produgdo cientifica e tecnologica
(realizagbes) e titulagao.

Internamente ao DCTA, € realizada também uma “Inspe¢do Anual” dos procedimentos administrativos,
técnicos e operacionais, realizada por uma equipe externa ao Instituto, designada pelo Diretor-Geral e
composta por militares e servidores das demais OM do Departamento. Nessas inspec¢des, sdo avaliados,
segundo a ICA 121-6/2010, especialmente:

a) Historico da Organizagéo;

b) Missado da Organizagao;

c) Situacao atual dos aspectos observados nas visitas no ano anterior;
d) Programa de Trabalho da Organiza¢do no ano corrente;

e) Execugao Orgamentaria no ano corrente.

Contudo, especificidades do ITA obrigam a uma definicdo de indicadores proprios, como para a alocagéo
de recursos orgamentos e extra-orcamentarios, anualmente, aos diversos setores do Instituto e para a
definicao de critérios de desempenho de seus servidores, especialmente de seus docentes em Regime de
Dedicacao Exclusiva.

Um exemplo & a NPA-ITA/018, de 07 de abril de 2010, que estabelece procedimentos e requisitos para
credenciamento, renovagdo de credenciamento e descredenciamento de docentes na Pds-Graduagao
stricto sensu. Deverao elaboradas normas de igual teor para a participagdo de docentes em projetos, para
ministrar cursos de Pés-Graduacao /ato sensu e para exercicio de atividades externas, como permitidas
pelo Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 (PUCRCE) e as Leis n° 8.958/1994 (“Lei das Fundagdes”)
e n’ 10.973/2004 (“Lei da Inovagéo”).

6.4.3. Prestacao de servigos.

A prestacao de servicos como atividade econdmica n&o é realizada pelo ITA, embora seus professores
possam fazé-la como pessoa fisica, a titulo de trabalho esporadico e desde que devidamente autorizado
pelo Reitor, ndo resulte em prejuizo de suas atribuigbes funcionais e seja realizado fora do expediente
normal, de acordo com Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 (PUCRCE).

A vedagéo a prestacéo de servigcos, de acordo com a CJU-SJC/CGU/AGU, é fundamentada em um artigo da
Constituicdo Federal do Brasil:
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“Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo, a exploragdo direta de atividade econémica
pelo Estado so sera permitida quando necessaria aos imperativos da seguranga nacional ou a relevante
interesse coletivo, conforme definidos em lei.”

Sabe-se, no entanto, que as Universidades Publlcas como Instituicdes de Cientifica e Tecnoldgica, ICT,
podem prestar servigos, de acordo com a Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004 (“Lei da Inovagao”).
As ICT sao assim definidas na Lei: “6rgdo ou entidade da administragdo publica que tenha por missé&o
institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico’.

E, no seu Art. 8°; “E facultado & ICT prestar a instituicbes publicas ou privadas servicos compativeis com
0s objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no

ambiente produtivo.”

Esta vedacdo pela CJU-SJC/CGU/AGU tem comprometido a atuagcdo do ITA perante seus pares da
comunidade académica e universitaria, dificultando o relacionamento com entidades publicas e privadas
que demandam servi¢os especializados nas areas de ciéncia e tecnologia em que o ITA atua.

O credenciamento do ITA como Universidade pode resolver a questdo, embora essa atividade ndo seja
prioritaria para o Instituto. E necessario, porém, estabelecer critérios e limites para a prestacéo de servicos,
de forma esporadica, pelos seus docentes, nas areas de suas especialidades e na forma prevista no
PUCRCE. Regra geral, o ITA nao autoriza a prestagdo de servigos na forma de consultoria esporadica, a
ndo ser que o assunto seja afim aos objetivos institucionais.

6.4.4. Processos para o estabelecimento de convénios e contratos.

Os convénios, regra geral, sdo estabelemdos com a interveniéncia de uma Fundagao de Apoio, de acordo
com a legislagéo aplicavel (Lei n’ 8.958/1994 — “Lei das Fundacbes™ e Lei n” 10.973/2004 — “Lei da
Inovacao”). Duas Fundagbes sio credenciadas pelo MEC e MCT para apoiar as atividades do ITA em
projetos de pesquisa, ensino, extensédo e desenvolvimento institucional: a Fundagdo Casimiro Montenegro
Filho (FCMF), preferencial por ter sido criada por ex-alunos do ITA para apoiar, prioritariamente, as
atividades deste, e a Fundacao da Pesquisa e Extensdo (FUNDEP), criada por professores da UFMG. A
Fundacgéo de Ciéncia, Aplicagbes e Tecnologia Espaciais (FUNCATE), criada para apoiar atividades do
INPE, tem participado, também, como interveniente de alguns projetos, embora ja tenha se manifestado,
formalmente, que n&do mais cumprira esse papel com projetos do ITA patrocinados pela FINEP e
Petrobras.

A atuagéo das Fundacgdes de Apoio junto as IES e ICT foi recentemente reformulada, face a um Aco6rdao
do TCU (Tribunal de Contas da Uniao), de n® 2.731/2008, do Plenario, de 27/11/2008 e publlcado no
D.O.U. de 01/12/2008. A Medida Provisoria n® 495, de 19 de julho de 2010, convertida ba Lei n’ 12.349, de
15 de dezembro de 2010, alterou as Leis n® 8.666, de 21 de Junho de 1993, 8. 958 de 20 de dezembro de
1994, e 10.973, de 2 de dezembro de 2004 e revogou o § 1% do art. 2° da Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro
de 2006. Mais recentemente, o Decreto n 5.205, de 14 de setembro de 2004, que regulamentou a Lei das
Fundagoes foi substituido pelo Decreto n’ 7.243, de 31 de dezembro de 2010.

Junto com a MPV n° 495, foi publicado o Decreto n® 7.233, de 19 de julho de 2010, dispondo sobre
procedimentos orgamentarios e financeiros relativos a autonomia universitaria, flexibilizando a execugéo
orcamentaria das Universidades Federais. Essa flexibilizagao, infelizmente, ndo atingiu o ITA, que nédo é
credenciado como Universidade pelo MEC.

Esse credenciamento ja se configura necessario do ponto de vista também de autonomia didatico-
pedagogica, pois embora o ITA ndo tenha sido contestado em termos de criagdo de cursos e definigdo de
curriculos, ja foi contestado em termos de revalidagdo e reconhecimento de diplomas estrangelros Essa
atribuicdo é restrita as Universidades pela Lei de Diretrizes e Bases (LDBE) Lei n® 9.394, de 20 de
setembro de 1996. Devido a essa contestagdo, ha anos o ITA ndo mais revalida diplomas estrangeiros.

A solucéo adotada em relacédo a revalidagdo de diplomas foi o encaminhamento ao MEC de solicitagdo de
extensdo ao ITA da autonomia para exercer essa atribuicdo universitaria, segundo a LDB:

“Art. 54. As universidades mantidas pelo Poder Publico gozardo, na forma da lei, de estatuto juridico
especial para atender as peculiaridades de sua estrutura, organizagéo e financiamento pelo Poder Publico,
assim como dos seus planos de carreira e do regime juridico do seu pessoal.
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“§ 2° Atribuic6es de autonomia universitaria poderdo ser estendidas a instituic6es que comprovem
alta qualificacao para o ensino ou para a pesquisa, com base em avaliagdo realizada pelo Poder
Publico.”

O ITA satisfaz as condi¢cdes para ser credenciado como Universidade, de acordo com os critérios
estabelecidos no Dec. n® 5.773, de 9 de maio de 2006, Secao Il.

No entanto, face a sua peculiar condigdo de Organizagéo sob jurisdicdo do COMAER e, portanto, ao
Ministério da Defesa (o ITA é Orgao da Administracéo Direta), as questdes da autonomia universitaria,
segundo estabelecido pela Constituicdo Federal, ndo sdo de simples solugdo quando se trata da
autonomia administrativa e de gestéo financeira e patrimonial. Consta na Constituicdo o seguinte:

“Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao fi-
nanceira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sé&o.

“S 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei.
(Incluido pela Emenda Constitucional n°® 11, de 1996)

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica.(Incluido pela
Emenda Constitucional n® 11, de 1996).”

Além da subordinacao direta como 6rgéo da Administragao Direta, que limita sua autonomia comparada
com as das Universidades Federais, que sdo ou Fundacionais ou Autarquicas (6rgaos da Administracdo
Indireta), o ITA ndo executa seu orcamento. O ITA é apenas uma Unidade Gestora Credora (UGC), com a
execugao das aquisicdes e de contratos realizada pelo GIA-SJ (Grupamento de Infraestrutura e Apoio de
Sao José dos Campos), que é a Unidade Gestora Executora (UGE) de todos os 6rgaos do DCTA.

Assim sendo, para o estabelecimento de convénios e contratos, o ITA ndo tem autonomia para firma-los
sem autorizacdo do Diretor-Geral do DCTA. Com a centralizagdo das questdes relativas a Propriedade
Intelectual e Industrial no Nucleo de Inovagéo Tecnolégica (NIT) do DCTA (com sede no IFI) e os aspectos
juridicos escrutinizados pela CJU-SJC/CGU/AGU, 6rgao da CGU/AGU, portanto, dissociado do DCTA/ITA,
0s processos para o estabelecimento de convénios e contratos sdo, administrativamente, mais complexos
e longos. Procedimentos e fluxos operacionais entre o ITA, NIT e CJU-SJIC/CGU/AGU precisam ser
otimizados.

Como 6rgéo publico federal, o ITA é sujeito as disposicdes do Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007,
que dispde sobre transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse; e as
disposi¢des da Instrucdo Normativa STN n° 01, de 15 de janeiro de 1997, que dispbe sobre a celebragéo
de convénios.

Um aspecto importante que esta sendo melhor equacionado € a politica relativa a participacao do ITA e de
seus docentes em projetos de pesquisa e desenvolvimento envolvendo ou ndo Fundagdes de Apoio e/ou
parcerias externas. Além do mais, os projetos, objeto de contratos e convénios, necessitam se enquadrar
nas prioridades institucionais de atendimento as necessidades do Setor Aeroespacial e, em particular, do
COMAER.

6.4.5. Processos ligados a aquisicoes de bens e servigos.

Como uma Unidade Gestora Credora (UGC), o ITA & responsavel pelos processos de especificagédo e de
recebimento, mas a execugéo financeira fica a cargo da Unidade Gestora Executora (UGE) do DCTA, que
€ 0 GIA-SJ: Grupamento de Infraestrutura e Apoio de Sao José dos Campos

No ambito da relagdo com o DCTA, entende-se que devem ser otimizadas as interfaces entre os
processos de gestdo dos recursos financeiros e de compras do ITA e os respectivos processos de
aquisicédo do GIA-SJ.

Deve ser implantada a médio prazo, uma base de dados dos processos que compdem os relatérios de
aplicacao de recursos financeiros, contendo indicadores que avaliem o desempenho gerencial na utilizagao
dos recursos pelo ITA, assim como a eficiéncia e eficacia dos processos de compras utilizados pelo GIA-
SJ.
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A legislagdo que regulamenta o processo de compras de bens e servigos para 6rgaos publicos, a Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993 (“Lei das Licitagdes”), prevé algumas facilidades para Instituicbes de Ensino
e Pesquisa, que, no entanto, necessitam ser melhor compreendidas e exploradas. Em pamcular definir o
enquadramento do ITA como IFES a fim de explorar as alteragoes introduzidas pela Lei n° 12.349, de 15
de dezembro de 2010 (conversao da Medida Provisoria n° 495, de 2010), que alterou ndo apenas a citada
Lei, mas também as Leis n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 (“Lei das Fundagoes”), e n® 10.973 (“lei da
Inovagdo”), de 2 de dezembro de 2004.

As principais dlflculdades residem na adaptagédo dos processos as frequentes mudangas na legislagéo,
como a ja citada Lei n° 12.349, de 15 de dezembro de 2010, que alterou a Lei n°8.666, de 21 de junho de
1993 (“Lei das Licitagbes”), além de outras normas que tém provocado substancial aumento na burocracia
envolvida na aquisicdo de bens e servigos, como, por exemplo, a necessidade de fazer constar em um
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) tudo que se pretenda adquirir em bens e servicos de Tl
(Instru¢do Normativa MPOG n’ 4, de 19 de maio de 2008) e o estabelecimento de crlterlos de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, servigos e obras (Instru¢do Normativa MPOG n’1, de 19
de janeiro de 2010).

A descentralizagdo administrativa em curso no DCTA é apenas parcial, mantendo a execugédo dos
processos de licitagdo e aquisicdo como responsabilidade do GIA-SJC, mas demandando dos Institutos,
por exemplo, a criacdo de uma Assessoria de Controle Interno e a criagdo de Comissdes de Recebimento
e Fiscalizacdo de Contratos Além disso, ndo estdo bem dominados os processos de aqwsm;ao por “pregao
eletrénico” (Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002) e “registro de precos” (Decreto n° 3.931, de 19 de
setembro de 2001).

Parte da solugéo depende de contratacdo e treinamento de pessoal em numero adequado as demandas.
O principal setor responsavel pela questéo, no ITA, é a Divisdo de Administracdo e Financgas.

Um processo relacionado com a questdo de aquisi¢des de bens e contratagdo de servicos que deve ser
introduzido € o do planejamento estruturado, anual e plurianual, pelas Divisées Académicas. Atualmente, a
IA-AF, com base em dados objetivos como o numero de professores e alunos atendidos por cada uma
delas, distribui os recursos orgamentarios por meio de um Plano de Trabalho Anual (PTA). Com este
método, as Divisdes atuam de acordo com o orgamento disponivel e ndo de acordo com as necessidades.
Estas, muitas vezes, sdo atendidas com recursos de projetos, o que € possivel no caso da pds-graduacao
e pesquisas, mas prejudica, por exemplo, o investimento na graduagéo que, regra geral, ndo pode contar
com recursos extra-orcamentarios.

6.4.6. Politica relacional do Instituto

O ITA, dentro da sua nova dindmica de agdo, ndo se mantém isolado da comunidade em geral, ja que
seus profissionais (préprios e os formados no Instituto) atuam em uma area tecnoldgica em rapida e
constante transformagéo, o que deve ocorrer de maneira atualizada, agil, flexivel e dindmica. Assim, o ITA
procura, de maneira atualizada, agil, flexivel e dinamicamente, formar parcerias institucionais, tanto
nacionais como internacionais, na busca pela exceléncia.

Nesse sentido, o ITA devera permanecer em contato com os meios académicos, publico, militar,
empresarial e de fomento, pela oferta de novos cursos e desenvolvimento de pesquisas e projetos dentro
do estado da arte do conhecimento. Tal comportamento permite o desenvolvimento direto e a atualizagéo
de conhecimentos de seus professores, pesquisadores e alunos.

Devem, portanto, ser incentivadas, em particular dentro do contexto aeroespacial, acées envolvendo seu
quadro docente e discente, por intermédio do relacionamento com o seu meio externo, fomentando-se e
perseguindo-se oportunidades, buscando avaliar e explorar, constantemente, novas alternativas de
parcerias com o meio externo, tanto no pais como no exterior.

Contribuiu para melhor definicdo da politica relacional a reforma estrutural por que passou o ITA, criando,

em 2007 (RICA 21-98), a Pro-Reitoria de Extensédo e Cooperagéo (IEX). Essa Pro-Reitoria estd em fase de
organizacgéo e sua consolidagcéo depende de agbes relacionadas a expansao do ITA.
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As relagdes institucionais e profissionais ndo se restrigem, contudo, apenas a area de atuacgéo da IEX e
dependem também da atuac&o individual e coletiva dos docentes (como apresentado na se¢édo 4,4,
tabelas 4.6 a 4.14) e discentes do ITA.

Em particular, esta sendo estruturado, ndo necessariamente na forma de 6rgéos setoriais no organograma
do Instituto ou da IEX, em particular, mas sim na de areas de atuacgéo, de:

a) setor de apoio a mobilidade de estudantes (inclusive com apoio a vistos, alocagao, seguros,
idioma, etc.) — atualmente, muito do apoio & dado por coordenadores de cursos, Chefes de
Divisdes Académicas ou coordenadores de projetos;

b) setor de coordenagdo de programas internacionais (basicamente parcerias com as
universidades estrangeiras) — basicamente IEX-C e, em menor grau, IP-PQ;

c) setor de apoio a Convénios nacionais (0 conjunto atual de agbes relativas aos projetos) —
IEX e ID-GAB;

d)  escritério de acompanhamento de projetos — IA-AF e IEX;

e) setor de prospeccdo — inclui aqui a coordenadoria de fomento mais uma parte de
coordenacdo de “eventos”, responsavel pela divulgacdo do ITA e por atividades como a
organizacéo e presenca na miriade de visitas que nos colocam como “potenciais casos para
cooperagao” — IEX e IEP-PQ;

f) setor de Programas Capacitacionais — IC-CPPD, em particular a sua Subcomissido de
Aperfeicoamento (CAP), no caso docente, e a Comissédo de Aperfeicoamento de Recursos
Humanos do ITA (CARH/ITA), no caso de servidores das carreiras de Ciéncia e Tecnologia;

g) setor de eventos extensionistas: promogédo de eventos técnico-cientificos, sécio-culturais,
empreendedorismo, empresas juniores, etc. — IEX e GAB-ACS, particularmente ACS-RP;

h) setor de assessoramento juridico.

A éarea de assessoramento juridico é a mais critica, uma vez que, com a criagdo do Nucleo de Assessora-
mento Juridico (NAJ), agora Consultoria Juridica da Unido (CJU), particularmente sua unidade em S. José
dos Campos (CJU-SJC/CGU/AGU), o ITA ndo possui em seus quadros profissionais um advogado que pos-
sa emitir pareceres juridicos sobre os convénios e acordos de parceria interinstitucionais. Deverao ser estu-
dados com a CJU-SJC/CGU/AGU, “modelos padréo” de instrumentos juridicos para facilitar o estabeleci-
mento de convénios e acordos de parcerias.

6.4.7. Politica de geracao e captacdo de recursos financeiros e de controle orga-
mentario e financeiro

O ITA considera a politica de geracao e captagéo de recursos financeiros n&o orgamentérios, assim como
de controle orcamentario e financeiro, fundamental. E necessario garantir-se que os Novos recursos assim
obtidos, por meio de parcerias com empresas privadas e publicas, assim como de 6rgdos de fomento, néo
sejam compensados com uma redugao equivalente nos recursos orgamentarios diretos.

E desejavel a existéncia de trés fontes principais de recursos:

a)  orgcamentaria;
b)  projetos;
c) “endowement fund”.

Em termos de recursos orgamentarios, ou publicos, podem ser identificados (1) os recursos diretos,
destinados ao ITA no Orgamento Anual da Unido, em volume que seja adequado para a condugdo das
atividades permanentes do Instituto, como a execugéo dos cursos de graduacédo e de pos-graduacéo, a
manutengéo de sua infraestrutura e o suporte as atividades-meio; (2) recursos adicionais, provenientes de
emendas parlamentares e de bancada ao Orcamento da Unido, para poio a programas e projetos
especificos; (3) repasses devido a projetos desenvolvidos com base em Termos de Cooperagéo, segundo
o decreto n® 6.170/2007; e (4) receita propria. Desses, requer melhor equacionamento os tipos (3) e (4).

Os recursos provenientes de projetos de pesquisa e de desenvolvimento, em parcerias e,
preferencialmente, com a interveniéncia administrativa de Fundagdes de Apoio, devem ter como objetivos
principais a ampliagdo e consolidacdo da infraestrutura de pesquisa. As principais agfes relativas a este
tipo de recursos é de responsabilidade da Pré-Reitoria de Extensdo e Cooperagdo, quando envolve
parcerias, e da Divisdo de Pesquisas da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa, quando ndo ha
envolvimento de parcerias com empresas.
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O “endowement fund”, por definicdo, € um fundo de investimento formado por doagdes, tanto de pessoa
fisica como juridica, cujos rendimentos s&o utilizados para o apoio financeiro a instituicbes sem fins
lucrativos, a fim de financiar atividades ou projetos especificos que ndo possam contar com apoio
financeiro integral de outras fontes. E especialmente util para, por um lado, fomentar iniciativas inovadoras
ou de alto risco, que ndo atraem patrocinadores, por um lado, assim como proporcionar recursos para o
apoio a toda e qualquer atividade de interesse institucional. Enquanto ndo se consegue resolver as
questdes juridicas que tem impedido a organizagdo desse fundo, é de grande interesse do ITA a instituigao
de um “fundo de captagéo de recursos” ou “fundo de doagdes” com direcionamento dessas doagdes a
aplicagdes especificas, como a construgdo de novos prédios no projeto de expanséo do Instituto. Tal
fundo, para a necessaria agilidade e flexibilidade de aplicagcdo, sob rigoroso controle de receitas e
despesas, deve ter uma administracdo autdbnoma e independente, por exemplo, na forma de uma OSCIP
ou sob administragédo da FCMF, AEITA ou outra entidade sem fins lucrativos especificamente criado.

Para o apoio as atividades dos alunos de graduacdo do ITA, a Associagdo dos Engenheiros do ITA
(AEITA), criou em dezembro de 2010 um Fundo de Apoio as Atividades Extracurriculares do ITA (FAEC),
com o apoio da Embraer (http://www.aeita.com.br/lerArtigo.php?ID=1272), que “concentrara as doagdes —
principalmente de empresas — destinadas a projetos voltados aos alunos na area técnica/educativa”. A
AEITA mantém outro Fundo, o Fundo AEITA de Apoio (FADA), com “contribuicdes — principalmente de
pessoas fisicas — mais voltadas a area social”.

Os alunos de graduagéo do ITA criaram, por sua vez, a Associacdo Académica Santos-Dumont (AASD,
http://www.aasd.org.br/aasd.html), em 2008, com o apoio da AEITA, com a finalidade de recolher donativos
de ex-alunos e “utilizar esses recursos para promover projetos de interesse da comunidade iteana, como
bolsas de estudo, competicdes académicas e eventos” relacionados ao corpo discente.

Intimamente relacionado com a questdo controle orgamentario e financeiro, ndo apenas do fundo de
captagéo, impde-se, devido ao novo modelo de financiamento, o estabelecimento de um sistema mais
objetivo de apuracéo de custos e de planejamento orgamentario.

Reconhece-se que sdo limitadas as possibilidades de atendimento de todas as necessidades financeiras
por meio do Orgamento da Unido. Assim, o ITA procura explorar (e explora) projetos patrocinados por
empresas (como a Petrobras e Vale/VSE) e érgaos de fomento (como a FINEP e FAPESP) para o
financiamento das suas atividades de pesquisa e para o fortalecimento de sua infraestrutura. Tais
procedimentos devem ser estimulados e apoiados. No caso da FINEP, anualmente s&do lancados editais
publicos para apoio a projetos institucionais de implantagdo de infraestrutura de pesquisa (PROINFRA)
que tem como caracteristica um teto de apoio financeiro proporcional ao numero de doutores na Instituicéo
apoiada. Assim, a demanda interna costuma ser maior do que a possibilidade de obtencdo de
financiamento, o que requer do ITA o estabelecimento de critérios para a selegdo de propostas. A Divisdo
de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa do ITA é o setor que foi encarregado de
supervisionar a selegao desses projetos do PROINFRA.

Nos casos de financiamento por empresas e 6rgaos de fomento, o controle orgamentario ja é inerente aos
Planos de Trabalho vinculados aos convénios que sao assinados. Um caminho que vem sendo trilhado
com sucesso, mas que precisa ser incrementado, é a obtencdo de recursos orgamentarios adicionais por
meio de emendas individuais de parlamentares. E necessario buscar apoio, como tem sido feito junto a
FIESP, para usufruir também de emendas de bancada, que permitem aportes substancialmente maiores.

Face a deciséo de expansédo do numero de alunos e de cursos do ITA, deveréo ser realizados esforgos
para o patrocinio por empresas, publicas e privadas, da implantagdo de novas instalagdes, em adicéo aos
recursos orgamentarios (Plano de Obras do Instituto).

Outra linha de acado deve ser a participagéo do ITA em programas de interesse setorial, especialmente os

estratégicos, como o Programa Espacial (recursos, do MCT e da AEB, por exemplo) e o Programa de
Defesa (recursos do Pro-Defesa da CAPES e programas de “offset”, por exemplo).

6.4.8. Visibilidade institucional

A disseminacao de informagdo sobre o ITA deve, de acordo com a natureza da informacdo que se
necessita transmitir, atingir os corpos docente, discente e de funcionarios, assim como o publico externo,
de forma coletiva ou isolada.
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Contudo, a mais eficiente e poderosa forma de visibilidade institucional € a que decorre naturalmente (i.e.,
de forma n&o provocada) das realizagbes, especialmente premiacdes e distingbes, de seu pessoal docente
e discente; dos resultados dos processos externos de avaliagéo institucional, com ampla divulgacado dos
resultados positivos; da qualidade do “produto” que o Instituto oferece a sociedade; e da participacao de
seu pessoal em eventos e colegiados técnicos e cientificos.

O principal fator de visibilidade institucional €, portanto, o continuo aprimoramento institucional,
especialmente da Pés-Graduagdo, o que inclui a necessidade de melhorar o Portal do ITA, com mais
informacgdes sobre os projetos de pesquisa em desenvolvimento e uma versdo mais ampla de informagdes
em inglés. O principal ébice é a falta de pessoal para a manutencgéo e atualizagdo do Portal, o que obriga a
recorrer a voluntarios, regra geral, amadores e com pouca disponibilidade de tempo.

A expanséo das redes sociais e a disseminagéo das informagées institucionais pela internet obriga a uma
maior atengdo ao acesso a rede e a manutencéo de um “site” bem estruturado e atualizado diariamente. A
Divisédo de Tecnologia da Informacao devera estruturar um setor para a manutencéo e os diversos setores
do ITA deverao se estruturar para alimentar e atualizar os dados constantemente no “site” do ITA.

Ha uma preocupacédo com a “marca ITA” e a exploragéo indevida de seu logo (a “asinha”), tendo em vista
a imagem positiva Erojetada pelo Instituto e que enseja a exploragéo alheia. Esta em andamento, portanto,
um processo, de n- 827837321, depositado em 21 de outubro de 2005, para o registro da marca junto ao
INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial).

Outro setor que requer atengéo é o pleno funcionamento das Sec¢des de Relagbes Publicas e de Imprensa
do Gabinete da Reitoria, esta ultima altamente prejudicada pelo recente falecimento da jornalista
responsavel, o que reduziu drasticamente a divulgacao de noticias sobre o ITA e interrompeu o servigo de
“clippings” ITA-na-Midia, forte mecanismo de visibilidade institucional.

Outras medidas importantes a serem tomadas, para melhorar a imagem institucional, incluem o tratamento
a ser dado aos visitantes estrangeiros, assim como a alunos, professores visitantes e pesquisadores
estrangeiros. O ITA, apesar da boa exposigao nacional, ndo figura, ainda, nas listas internacionais de
classificagdo dos melhores Cursos de Engenharia e, com certa razéo, das melhores Universidades.

6.4.9. Politica de propriedade intelectual

O ITA, como IFES, & uma Instituicdo Cientifica e Tecnolégica (ICT), de acordo com a Lei n° 10.973, de 02
de dezembro de 2004, porém, no ambito do DCTA, a estrutura prevé um unico Nucleo de Inovagéo
Tecnolégica (NIT), comum a todos os Institutos e sediado no Instituto de Coordenagao e Fomento
Industrial (IFI), com elos de ligacdo com os primeiros. No ITA, o elo de ligagdo € a IA-DOC, a Divisao de
Informagao e Documentacgéo do Instituto.

A politica nacional atual de Propriedade Intelectual enfrenta dificuldades decorrentes da falta de
mecanismos e, principalmente, de experiéncia, na transformacdo do conhecimento cientifico em produto
tecnoldgico e comercial por parte das Universidades geradoras dos conhecimentos. Sdo grandes, também,
a falta de reconhecimento (por parte das empresas) e a incapacidade de quantificacdo (tanto por parte das
Universidades como das empresas), do valor intangivel agregado pelo conhecimento. Isso dificulta a
definicdo quanto a participagdo de cada um nos resultados e implica demoradas negociagbes no
estabelecimento de parcerias e na elaborag&o de convénios.

O ITA, como Instituicdo que atua como uma Universidade, ou até mesmo a Unido, ndo deve esperar que
os ganhos (“royalties”) decorrentes da Propriedade Intelectual sejam expressivos. Uma peculiaridade do
ITA, no entanto, é a sua atuagdo em areas de interesse dual (militar/civil) e em areas estratégicas, o que
torna particularmente importante a protecdo do conhecimento, ndo por causa dos eventuais ganhos
financeiros, mas pelo seu valor estratégico. Sob este aspecto, ocorre, por vezes, conflito de interesses
entre a protecdo necessaria do conhecimento e a cobrancga por publicagdes originais imposta aos docentes
e discentes do Instituto (e ao préprio Instituto) pelos érgdos de avaliacdo externa, como a CAPES.

A questédo de confidencialidade dos trabalhos desenvolvidos por professores e discentes com parceiros

industriais pode afetar, também, as publica¢des, ndo por questdes de Propriedade Intelectual, mas por
questbes de manutencao de segredo industrial.
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Regra geral, no caso de trabalhos desenvolvidos com recursos da FINEP ou da FAPESP, consta nos
convénios que a questdo dos direitos de propriedade sobre os resultados dos projetos e a
confidencialidade das informacgdes e conhecimentos gerados na execucao desses deve ser definida pelos
participes em instrumento contratual proprio, antes do final do projeto. A principal razdo é que, em
pesquisa, ndo é possivel prever que resultados especificos serdo obtidos e qual o aproveitamento deles
para o desenvolvimento de tecnologia patenteavel ou conhecimento cientifico divulgavel.

No entanto, a CJU-SJC/AGU/CGU recomenda que sejam definidas as questdes relativas a direitos de
propriedade antes de iniciado o projeto, pois pode ser muito dificil chegar-se a um acordo satisfatério ao
final de um projeto.

A politica a ser seguida pelo ITA, em pr|n0|p|o € a definida na Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (a
“Lei da Inovac3o”) onde consta, no seu Art. 9%

“§ 2°-As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade intelectual e a
participagdo nos resultados da exploragdo das criagbes resultantes da parceria, assegurando aos
signatérios o direito ao licenciamento, observado ....”; e

“§ 3%A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2° deste artigo seréo
asseguradas, desde que previsto no contrato, na propor¢ao equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e
materiais alocados pelas partes contratantes.”

e no Decreto n° 5.563, de 11 de outbro de 2005, onde consta no paragrafo unico do Art. 5° que:

“a propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera as instituicdes detentoras do capital
social, na proporgéo da respectiva participacdo”.

A questao pendente e que devera ser resolvida é como definir o valor agregado do conhecimento, uma vez
que a tendéncia das empresas parceiras € definir a participagdo em termos de recursos financeiros e
materiais utilizados no projeto.

6.4.10. Politica de Recursos Humanos

E estratégico contar com uma politica de motivacéo, atracdo, captacdo e retencdo de RH, tanto nos niveis
docente como ndo docente. Para tal, devem ser desenvolvidas politicas especificas para destacar o
potencial oferecido pelo ITA tanto em termos de carreira profissional como para satisfacdo pessoal e
familiar. Medidas como aumento de residéncias acessiveis ao servidor e outras para atendimento de suas
necessidades, incluindo aperfeicoamento continuado durante a carreira. A politica de motivacéo e retencéo
deve se estender mesmo apds a aposentadoria. Neste Ultimo caso, esta sendo adotado, ainda de forma
incipiente no ITA, a politica de se convidar professores de reconhecido saber e experiéncia, assim como
seus professores aposentados, a aderirem a um Programa de Prestagdo de Servigos Voluntéarios, cuja
admissao nao acarrete 6nus para o Instituto, como Professor Colaborador Voluntario.

Para garantir a continuidade das atividades de ensino e pesquisa, € necessario que haja uma estabilidade
do quadro docente e de apoio. Assim, politicas de admissao de pessoal docente como as que beneficiam
as IFES do MEC precisam ser adotadas para o ITA. Em particular, a figura do “professor-equivalente” que
consiste em uma autorizagao prévia do MPOG para a realizagéo de concurso publico para preenchimento
de vagas, criado por meio da Portarla Interministerial MEC/MPOG n° 22, de 30 de abril de 2007 e,
atualmente, sustentado pelo Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009. Essa autorizagao prévia permite
evitar o longo processo envolvido nas solicitagbes de autorizagdo para realizagdo de concurso a cada
caso.

A flexibilizacdo do processo de abertura de concurso foi estendida também aos professores de educacéo
basma técnica e tecnologica dos Institutos Federais de Educagao Ciéncia e Tecnologia, por meio do Dec.
n® 7.312, de 22 de setembro de 2010 e, por meio do Dec. n’ 7.311, de 22 de setembro de 2010, aos

servidores dos niveis de classificacéo “C”, “D” e “E” integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo.
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Ma|s recentemente, foi publicada a Medida Provisoria n’ 525, de 14 de fevereiro de 2011, alterando a Lei
n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que trata de contratagdes temporarias. No inciso incluido pela MPV,
a admissdo de professor substituto para suprir demandas decorrentes de expansédo pode ser feita
“respeitados os limites e as condi¢gdes fixados em ato conjunto dos Ministérios do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e da Educagao”, excluindo o ITA, em uma medida que seria benéfica aos objetivos
institucionais. A MPV flexibiliza, também, as condi¢bes para a contratagdo de Professor substituto, tendo
incluido as vacancias do cargo de forma genérica.

O foco da atuagédo, em termos de recursos humanos, €, portanto, a redugdo das vulnerabilidades em
relagéo a politica restritiva de admissao ao Servigo Publico do Governo federal.

Assim, o ITA ja solicitou a extensdo do modelo de “professor-equivalente” ao MD, tendo em vista que seus
docentes per‘tencem a mesma carreira dos docentes do MEC, qual seja o PUCRCE, de acordo com o
Decreto-Lei n® 2.382, de 9 de dezembro de 1987 e confirmado pela Lei n° 8.270, de 17 de dezembro de
1991 (Art. 18). O ITA também satisfaz plenamente todas as caracteristicas exigidas para o reconhemmento
como Universidade (especializada por campo de saber), de acordo com a Resolugdo CES/CNE n’ 3, de 14
de outubro de 2010.

O préprio MD tomou a iniciativa de considerar a extensao do programa as IES do MD, com uma consulta
que, no caso do COMAER, feita por meio do Of. n’ 7.247/SEORI-MD, de 24 de julho de 2007. O COMAER,
por meio do 6° Despacho, de 04 de dezembro de 2007 manifestou-se favoravel a medida e encaminhou o
quantitativo de vagas julgadas necessarias as diversas Organiza¢cdes de Ensino do Comando. Esse
quantitativo, no caso do ITA, foi calculado em 243,35 “professores-equivalentes”. Desde ent&o, o ITA tem
desenvolvido a¢gbes no sentido de sensibilizar as autoridades (de 6rgdos como MD, MEC, MCT, CAPES,
SAE, etc.) que, direta ou indiretamente, podem auxiliar na questdo e tais atividades devem continuar,
estendendo-as para as demais carreiras de servidores

Para os servidores técnicos e administrativos, se mantidos nas carreiras de Desenvolvimento Tecnol6gico
e de Gestao, Planejamento e Infraestrutura, do Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia, é
provavel que a extensdo dos efeitos do Dec. n® 7.311, de 22 de setembro de 2010, ao ITA seja mais
complicado. Isso porque o Decreto se aplica aos mtegrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacado das IFES do MEC (Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005). Devera ser
estudada, portanto, a possibilidade de enquadramento dos servidores técnico-administrativos do ITA na
Carreira.

Tendo em vista a proposta de expansao do ITA, duplicando o niumero de alunos de graduagéo, é feita uma
estimativa de aumento nos recursos humanos do Instituto (detalhada na sec&o 7.1). Este aumento devera
ser feito de modo a garantir a notéria qualidade alcangada com a graduagéo e as pesquisas desenvolvidas
no ITA e a promover o aprimoramento da Pés-Graduagdo, com forte comprometimento dos novos
servidores a Miss&o, aos Valores e a Visao do Instituto, como descrita na Segéo 1.2.

A escassez dos recursos humanos disponiveis tem impedido o desenvolvimento de programas adequados
de aperfeigcoamento, tanto dos docentes quanto, principalmente, dos servidores técnico-administrativos. O
proprio aperfeicoamento institucional tem sido prejudicado, pois as novas contratagdes, quando efetuadas,
sdo feitas para preencher necessidades emergenciais decorrentes de aposentadorias e falecimentos.
Assim, tem sido verificada a pouca eficacia dos Planos de Missdo de Ensino (PLAMENS) e de Miss6es
Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX) devido a dificuldade de planejamento a longo prazo. Com
o perfil do quadro docente, com uma maioria de portadores do titulo de Doutor, a prioridade dos PLAMENS
é dada a Missdes de Pos-Doutoramento, exceto nas areas emergentes (como a Aeroespacial), onde é
necessaria a priorizagao na formagao de professores-doutores em paises onde a tecnologia aeroespacial é
dominada. Deve ser incrementada a participagdo da Subcomissdo de Aperfeicoamento da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (IC-CPPD/CAP) no julgamento, priorizagdo e andlise das propostas de
aperfeicoamento.

A contratagéo e aperfeicoamento do pessoal técnico, a suprir ndo s6 os atuais laboratérios como,
principalmente, os novos laboratérios de Pesquisas e dos do Curso de Engenharia Aeroespacial deve ser
objeto de atencéo da recém criada Comisséo de Aperfelgoamento de Recursos Humanos das Carreiras de
Ciéncia e Tecnologia, CARH/ITA, por meio da Portaria ITA n® 1-T/IAH, de 26 de janeiro de 2011

A contratacdo e aperfeicoamento do pessoal administrativo também se mostra critica, devido as fortes
restricdes de contratagbes que tém impedido suprir adequadamente os cargos e fungdes dessa classe de
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servidores. Deve ser estudada, portanto, a criagdo de cargos do Plano de Carreiras dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagéo para o ITA, com a extingdo dos atuais cargos do Plano de Carreiras da area
de Ciéncia e Tecnologia. Especula-se que com essa medida, o ITA poderia se beneficiar da priorizacdo e
abertura que o Governo tem dado a area de Educacdo na contratacdo de pessoal. Ha, porém,
desvantagens, sendo a principal delas o fato de a maioria dos demais servidores técnico-administrativos
do DCTA pertencer a Carreira de C&T (ha, também, militares e uns poucos contratados pela CLT, em
cargos em extingao).

Falta ao ITA, como aos demais 6rgédos publicos, uma adequada politica de reposigéo e substituicdo de
perdas (por aposentadoria, falecimento ou exoneragéo). Esta falta decorre da legislagao sobre contratagédo
de servidores, que estabelece que s6 se pode admitir servidores por meio de Concurso Publico apés a
vacancia do cargo o que, somado a necessidade de autorizagédo para a abertura e realizagdo de Concurso
Publico, provoca um interregno, as vezes de anos, entre a perda e a reposi¢do do profissional. A medida
paliativa, que seria a Contratacdo por Tempo Determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), ndo
tem sido utilizado pelo ITA e essa situagdo deve ser revertida. Porém, mesmo assim, ocorreriam ainda
solu¢des de continuidade, caso ndo se adotem as propostas anteriormente discutidas, de extens&o para o
ITA das medidas de flexibilizagdo na contracdo de pessoal docente e técnico-administrativos em
educagéo.

Em relacdo ao Corpo Discente, devera ser dada atengéo a possiveis mudangas no relacionamento entre
os alunos de graduagdo e entre estes e os professores e a populacdo do campus (moradores e
trabalhadores, civis e militares), caso efetivada a proposta de duplicagdo. Atualmente, o tratamento dado
ao aluno de graduacao é considerado “individualizado” e considerado por alguns até como “paternalista”,
iniciando com um processo de recep¢ao aos novos alunos envolvendo alunos veteranos, professores e ex-
alunos. A residéncia dos alunos (H-8), no campus do CTA (DCTA), em Proprio Residencial Nacional
(PNR), regido por normas préprias (NPA-PASJ-028/2009: “Uso dos Apartamentos dos Prédios H 8A, H 8B
E H 8C”, aprovada pela Portaria DCTA N° 23, de 7 de outubro de 2009) sob gestdo da Prefeitura da
Aeronautica de Sao José dos Campos. O impacto do aumento da populagéo no H-8, considerando a faixa
etaria dos alunos de graduacéo ingressantes no ITA, de 16 a 24 anos*, alguns fora da casa dos pais pela
primeira vez, devera ser motivo de atengéo. Devera ser levado em conta que, como em toda populacao
estudantil, alguns podem estar ou vir a estar com algum problema psicoloégico que pode afetar ndo s6 o
desempenho académico, como o relacionamento com colegas, especialmente no H8.

N&o ha maiores preocupagdes com o Corpo Discente da Pés-Graduacao, ndo s6 pela maior maturidade
dos alunos como pelo fato de nado residirem no campus. Porém, normas especificas deveréo ser baixadas
se, em razdo da expanséo, os atuais H8-A, B e C forem destinados, como planejado, a parte dos alunos
de poés-graduagéo, alguns casados e, talvez, com filhos,

6.4.11. Captacao, alocagao e realocagao de pos-graduandos e pesquisadores

Parte importante da forga de trabalho do ITA, como de outras Instituicdes de Ensino Superior e Pesquisa,
consiste no quadro de pessoal ndo efetivo, constituido, fundamentalmente, de bolsistas, desde o nivel de
graduacéo até o de pdés-doutoramento, além de pesquisadores e professores visitantes (“research fellows”,
‘professorships”, pdés-doutorandos). A captacado destes recursos humanos altamente qualificados multiplica
a forga do quadro efetivo, com forte impacto na produtividade cientifica.

O ITA tem conseguido atrair e captar excelentes alunos de graduagao (no ultimo Vestibular, foram 7.626
candidatos para 120 vagas para civis). No entanto, o nimero de candidatos para seus Programas de Pos-
Graduacgao, embora superior ao nimero de vagas, ainda ndo permite realizar a sele¢do rigorosa como na
graduacado. Um dos atrativos que se planeja oferecer é a possibilidade de moradia no campus, mediante
pagamento, remodelando o atual H8. Isso sera possivel quando os alunos de graduacao forem alojados
em um novo prédio (H8-D, E e F).

Uma medida que devera ser mais amplamente aplicada é o complemento, por meio de projetos, para as
bolsas de pos-graduagao oferecidas por 6rgaos de fomento, tornando-as mais competitivas com padrdes
salariais de mercado. Esse acumulo passou a ser permitido para bolsistas da CAPES e do CNPq, desde

320 limite superior que devera ser estabelecido em fungdo do Projeto de Lei n® 5.785/2009 ¢ que o candidato, ao in-
gressar no ITA, ndo podera completar 25 anos até 31 de dezembro do ano da matricula.
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que em atividades relacionados a area de atuagao e interesse para a sua formagao académica, cientifica e
tecnolégica, de acordo com a Portaria Conjunta n’ 1, de 15 de julho de 2010.

Deve ser incrementado o niumero de bolsas para a Pés-Graduacéo stricto sensu (Mestrado e Doutorado)
patrocinadas por empresas, a exemplo do que ja é feito com o Mestrado Profissional, em que empresas
como a Embraer e VSE patrocinam bolsas em suas respectivas areas de interesse. Essas bolsas devem
ser oferecidas com valores superiores aos de 6rgdos de fomento a P6s-Graduagédo (FAPESP, CAPES,
CNPq) para serem competitivos com os salarios no mercado de trabalho e possibilitar atrair e reter bons
alunos.

Ainda é relativamente pequeno o numero de pesquisadores contratados para o desenvolvimento de
projetos, devendo ser estudada a possibilidade de melhor explorar o disposto pela Lei n® 10.667, de 14 de
maio de 2003, segundo a qual podem ser contratados por Tempo Determinado (Lei n° 8.745/1 993), pelos
Orgaos da Administragéo Direta (o ITA, no caso), profissionais para atividades técnicas especializadas, no
ambito de projetos de cooperacdo com prazo determinado e implementados mediante acordos
internacionais.

Para atrair melhores pesquisadores, em niveis de doutoramento e, especialmente, pés-doutoramento, &
fundamental o aprimoramento dos conceitos dos Programas de P6s-Graduagéo do ITA. Atualmente, com
excegdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia Aeronautica e Mecéanica, com conceito de
exceléncia 6 (na escala de 1 a 7), nos seus Cursos de Mestrado e Doutorado, e Conceito 5 (0 maximo)
para o seu Curso de Mestrado Profissional, os demais Programas de Pés-Graduacado do ITA estdo com
conceito 4, na média dos Cursos de Pés-Graduacao do pais (ver Anexo A.2: avaliagdo externa da Pos-
Graduacgao), o que, claramente, ndo é suficientemente bom para o Instituto.

O ITA promove, desde o inicio do ano, uma campanha de divulgagdo de seus Cursos de Graduagéo e do
seu concurso de admissdo (Vestibular), mesmo com a sua notéria qualidade (comprovada pelas
avaliagdes realizadas pelo MEC) e que atrai, na area de engenharia, o maior nimero de candidatos por
vaga no pais (com uma média de cerca de 60 candidatos por vaga). Porém, tal empenho — em nivel
nacional -- ndo é verificado na Pos-Graduagdo, onde as iniciativas nesse sentido, quando existem,
acontecem em nivel individual (aproveitando participagdo em Congressos, por exemplo) ou de Curso. E,
no caso da Poés-Graduacao, é importante que se trabalhe para maior inser¢do internacional, buscando
aumentar o numero de candidatos estrangeiros.

O ITA deve, portanto, criar diferenciais (por exemplo, concretizar a possibilidade de oferta de residéncia no
campus e a complementacéo de bolsas) e institucionalizar campanhas de divulgagédo de seus Programas
de Po6s-Graduacgao e as pesquisas desenvolvidas no Instituto (melhorar a qualidade do “site” do ITA, por
exemplo). No caso de candidatos estrangeiros, evitar os frequentes problemas com o seu ingresso no
campus.

6.4.12. Capacitacao

Do ponto de vista do quadro docente, os programas de capacitacdo tendem a evoluir para programas de
pés-doutoramento no exterior, ja que a maioria dos docentes do ITA ja tem a titulagdo de doutor.
Adicionalmente, deve-se procurar estruturar a possibilidade de gozar do ano sabatico, preferencialmente
na industria e centros de pesquisa. A Livre Docéncia ndo é regime adotado no Instituto. Porém, é uma
alternativa a ser estudada, a fim de estimular os professores a se aperfeicoar e aumentar a produgao
cientifica.

Do ponto de vista do quadro n&do docente, assim como dos docentes em cargos administrativos, a maior
preocupacdo €& a capacitacdo necessaria para a adequagdo aos noOvos processos e sistemas
informatizados e as novas responsabilidades assumidas decorrentes da descentralizacdo administrativa e
de uma maior autonomia conferida aos Institutos do DCTA.

A principal limitagdo, ja discutida quando de ag¢des para a area de recursos humanos, é a caréncia dos
quadros de pessoal. Essa caréncia inibe o licenciamento com afastamento para aperfeicoamento. No caso
especifico do pessoal técnico—administrativo, os longos periodos sem contratagdo provocou um
envelhecimento, tanto em tempo de servico como idade cronolégica, da populagédo (ver Fig. 7.2., na
proxima Secgdo), com muitos servidores atingindo o topo da carreira e desmotivando novos processos de
aperfeicoamento e causando, em alguns casos, acomodacao do servidor.
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O treinamento e a capacitacdo dos potenciais substitutos nos diversos cargos e fungbes para eventuais
perdas de servidores, por aposentadoria, falecimento ou exoneragdo, sdo também prejudicados pelos
longos periodos sem contratacdo, principalmente no quadro dos servidores técnico administrativos,
podendo ocorrer solugdes de continuidade nos projetos e atividades desenvolvidos no Instituto, por falta de
mao de obra qualificada. A criagéo, ja comentada na segdo sobre Recursos Humanos, da Comissdo de
Aperfeicoamento de Recursos Humanos das Carreiras de Ciéncia e Tecnologia, CARH/ITA, devera minorar
os problemas.

7. EXPANSAO

7.1. Cursos e Programas

7.1.1. Graduacgao

O Curso de Engenharia Aeroespacial f0| criado por melo da Portaria n° 52/GC3, de 1° de fevereiro de 2010,
e ativado por meio da Portaria DCTA n° 66-T/ITA, de 1° de julho de 2010. No entanto a criacao desse novo
Curso de Engenharia ndo implicou aumento de vagas, tendo sido admitidos ao 1° Ano do Curso Profissional
de Engenharia Aeroespacial 10 alunos que completaram o Curso Fundamental em 2009, por
remanejamento de vagas dos demais Cursos de Engenharia do Instituto.

Para 2011, foram previstas vagas para os 6 Cursos de Engenharia do ITA, mantendo, porém, o total de 130,
como em anos anteriores. Assim, foram reduzidas as vagas de alguns de seus outros Cursos. A titulo
comparativo, as vagas oferecidas em 2009 e 2010 foram:

Tabela 7.1 — Vagas oferecidas pelo ITA nos vestibulares de 2009 e 2010

CURSO 2009 2010
Engenharia Aerondutica 32 28
Engenharia Eletrénica 30 26
Engenharia Mecéanica-Aeronautica 28 28
Engenharia Civil-Aeronautica 15 15
Engenharia de Computacéo 25 23
Engenharia Aeroespacial - 10
Total 130 130

Pela sistematica adotada pelo ITA, essas 130 vagas s&o oferecidas em duas classes: Ordinarias e
Privativas. As vagas Ordinarias, em numero de 80, sdo destinadas a candidatos civis, que optam por nao
seguir a carreira militar. As demais vagas, denominadas Privativas, se destinam aos candidatos civis que
optam por seguir a carreira militar, aos Oficiais da Ativa da Aeronautica, a ex-alunos da AFA e EPCAR e a
Oficiais das demais For¢cas Armadas e de Nag¢des Amigas. As vagas privativas ndo preench|das podem ser
destinadas aos demais candidatos civis, até completar um total de 120 vagas para o 1° Ano do Curso
Fundamental.

Para a ampllagao do numero total de vagas, que devera ocorrer paulatinamente, até a duplicagdo (240
vagas no 1° Ano do Curso Fundamental), é necessario que as instalagbes prediais, principalmente os
laboratérios didaticos e salas de aulas, e os recursos humanos do ITA sejam previamente ampliados. No
entanto, a peculiaridade do modelo do ITA obriga, também, a expansao dos alojamentos dos alunos e das
instalagbes do CPOR-Aer, uma vez que todos os alunos do 1° Ano do Curso Fundamental devem se
qualificar como Oficiais da Reserva da Aeronautica (Decreto n° 76.323, de 22 de setembro de 1975). N&o se
prevé a necessidade de expansdo do refeitério (“rancho”) dos alunos, porém, as areas de convivéncia e a
Biblioteca também devem ser adequadas, pois o numero total de alunos de graduagéo passaria de cerca de
650 para 1.200.
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A média de 25 alunos por Curso de Graduagéo, e por classe, ndo deve aumentar significativamente com a
duplicacdo de vagas. E considerado pelo ITA que classes de até 30 alunos sdo adequadas para a
manutengdo da qualidade da formacéo proporcionada. A manuteng¢édo da politica pedagdgica de classes
pequenas, inclusive no Curso Fundamental, visa a garantir ndo s6 a qualidade do processo
ensino/aprendizado, como também para a manutencgdo da Disciplina Consciente. Assim atualmente, 120
alunos ingressantes séo divididos em 4 turmas de 30 alunos. A duplicagdo do numero de ingressantes fara
com que sejam 8 as turmas de aulas expositivas de teoria, cada uma com 30 alunos.Para maior eficacia das
aulas de Laboratério, o ITA recomenda que cada bancada experimental tenha, idealmente, até 2 alunos. A
duplicagéo do numero total de alunos ndo deve modificar essa politica.

Para 240 alunos ingressantes, a previsdo € de que o ITA venha a ter de 6 a 8 Cursos de Engenharia,
mantendo as condi¢des de ensino. Atualmente sdo oferecidos 6 Cursos, incluindo o recém-criado Curso de
Engenharia Aeroespacial. As possibilidades ja aventadas para os outros Cursos de Graduagdo a serem
criados sdo0 2, no maximo 3.

Dentre os novos Cursos em consideragdo, & possivel citar: Engenharia de Sistemas (Complexos),
Engenharia de Materiais e em Nanotecnologia ou Engenharia de Nanosistemas, Engenharia de Defesa ou
Engenharia de Seguranca (‘Homeland Security”), Engenharia Cibernética ou Robotica, Engenharia de
Logistica e Produgado, Engenharia de Energia, entre outros. Além de Cursos de Engenharia, estuda-se a
possibilidade de criagdo de cursos de bacharelato em Fisica, Matematica e Ciéncia da Computagéo,
possivelmente na forma de “segundo diploma” (i.e., aos alunos dos Cursos de Engenharia que completarem
requisitos adicionais nessa areas de Ciéncias Exatas seria conferido um segundo diploma). O “modelo
UFABC™*, que significaria expandir o Curso Fundamental para 3 anos, e conferir um diploma de Bacharel
em Ciéncias a seus concluintes, seguido de um curso profissionalizante em engenharia de 2, que poderia
ser uma alternativa, tem a desvantagem potencial de alunos deixarem o Instituto antes de se formarem
engenheiros.

Como se pode observar, as propostas excedem a capacidade de oferecimento de novos Cursos pelo ITA,
portanto, os estudos curriculares nos proximos anos deverdo ser no sentido de identificar um nucleo de
matérias e disciplinas que possam atender aos varios requisitos de formacédo e selecionar aqueles que
serao oferecidos em diferentes niveis de formagédo (graduagcdo ou pos-graduacdo). Em especial, é
necessario estudar-se a interagdo com outros atores, como os préprios Institutos do DCTA, outras
Organizagdes de Ensino do COMAER e dos demais Comandos do MD, com outras Instituicbes de Ensino
Superior e de Ciéncia e Tecnologia, nacionais e estrangeiras.

Por exemplo, com forte apelo de programa inter-institucional (parceria com a UNIFESP, por exemplo) e forte
interacdo com outras areas de atuacdo do ITA e do DCTA, podera vir a ser criada uma Bioengenharia,
abordando temas como: efeitos de radiacdes, Defesa QBN (Quimica, Biologica e Nuclear), Aplicacdes de
roboética em exame e cirurgia, Bio e nanomateriais, Sistemas especialistas em bioengenharia, Nanorroboética
e nanocirurgia, Processamento de sinais aplicados a medicina, Sensores para avaliagdo de ambientes
perigosos, Processamento de materiais biomédicos, Aplicagdes de laser em bioengenharia, Aplicagcbes de
materiais cerdmicos e compostos em ortopedia, de materiais com meméria de forma, Aplicacbdes de
sensores infravermelhos em bioengenharia, Aplicagbes de fotbnica em bioengenharia, Navegacgéo
autbnoma em tempo real, Interferéncia eletromagnética em bioengenharia, Integracdo de sistemas em
bioengenharia, Aplicagbes de supercondutividade em bioengenharia, Aplicagbes de fontes energéticas
alternativas.

Uma alteragéo provavel do curriculo da graduagéo sera a substituicdo do sistema sequencial, de disciplinas
optativas apenas no ultimo ano do curso, para um sistema de créditos ou sequencial por blocos, com

** ntimero que pode chegar a 130.

** A Universidade Federal do ABC (UFABC), criada por meio da Lei n” 11.145, de 26 de julho de 2005, inovou a orga-
nizag¢do curricular dos cursos superiores oferecidos no pais, até entdo. A UFABC ¢ constituida de 3 Centros (Centro de
Ciéncias Naturais e Humanas; Centro de Matematica, Computagdo e Cogni¢do; e Centro de Engenharia, Modelagem e
Ciéncias Sociais), mas os alunos admitidos se matriculam na Universidade e ndo em um Centro ou Curso especifico.
Apds cursarem um minimo de 190 créditos, em 3 anos, os alunos recebem o diploma de Bacharel em Ciéncia e Tecno-
logia, que os habilitam a cursar o Bacharelato ou Licenciatura na propria UFABC, em Fisica, Quimica, Matematica,
Computacdo ou Biologia, com dura¢do minima de um ano; fazer um curso de profissionalizacio em Engenharia,
com duracgio minima de dois anos; apresentar-se ao mercado de trabalho ou candidatar-se a Mestrado ou Doutorado.
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opgbes desde o 1° Ano Profissional, para aumentar o numero de sub-especializagdes sem aumentar o
numero de Cursos. Uma discusséo mais polémica € a especializagéo parcial desde o Curso Fundamental,
contra a alternativa de um Curso Fundamental comum a todas as especializa¢des, de maior duracgao.

A duplicagdo do numero de alunos de graduagdo, condicionada a expanséo fisica e humana do ITA, é
baseada na demanda nacional por engenheiros com a qualificagdo dada pelo ITA e encontra ressonancia
em estatisticas do concurso de admissao (vestibular) do ITA e na verificagdo da reduzida taxa de evasao de
alunos, inferior a 10%, nos ultimos 15 anos. Em relagéo aos resultados do Vestibular, a Tabela 7.2 ilustra a
situagdo nos ultimos 11 anos, lembrando que, para aprovagéo no vestibular, o candidato deve obter nota
minima 4,0 (na escala de 0,0 a 10,0) em cada uma das matérias que compdem o vestibular e média minima
5,0, em provas que sdo consideradas as mais dificeis dentre os vestibulares para engenharia no pais.

O ITA tem aproveitado em média 1/3 dos candidatos aprovados. A duplicagcao de vagas, portanto, ndo deve
afetar a qualidade dos alunos ingressantes, desde que a infraestrutura fisica, humana e material seja
adequadamente equacionada.

Discute-se, também, o aproveitamento do ENEM como parte do Concurso de Admissao (Vestibular) do ITA.
Deve ser adotada uma politica de agdo afirmativa, beneficiando, por meio do ENEM, aqueles candidatos
que tenham cursado o 1% ¢ 2° Graus em Escolas Publicas. O principal 6bice para o aproveitamento do
ENEM ¢, atualmente, a data de divulgagéo dos seus resultados, que ndo permite o seu aproveitamento
para o Vestibular do ITA.

Tabela 7.2— Vestibular: candidatos aprovados e convocados

Aprovados Convocados
Vest. V.Ordin. V.Privat. V.Ordin. V.Privat.
2001 319 115 116 31
2002 260 77 105 43
2003 135 28 129 27
2004 240 49 130 27
2005 396 80 123 32
2006 357 93 101 26
2007 456 111 104 26
2008 454 77 113 14
2009 429 100 102 19
2010 389 91 104 19
2011 439 86 109 20
média 352 82 112 26

Obs. O numero total de candidatos convocados excede o niumero de vagas
oferecidas devido a convocagdes em segunda chamada.

7.1.2. Pés-Graduagédo

A Poés-Graduagdo devera acompanhar o crescimento da graduacdo, ndo s6é em fungdo do aumento do
numero de docentes necessario para atender a graduacdo, mas, também, em fung¢éo do avanco cientifico-
tecnologico e da demanda por profissionais mais qualificados. Na Po6s-Graduagao, estdo adiantadas as
medidas para a implantacdo de um Programa de P6s-Graduagédo em Ciéncias e Tecnologias Aeroespaciais,
que € uma proposta conjunta do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), do Instituto de Estudos
Avancados (IEAv) e do Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) e visa a:

a) apoiar com maior liberdade as pesquisas de ponta, basica e aplicada, associadas com o
setor aeroespacial;

b) atender as necessidades dos Institutos do DCTA no que tange a novas areas do
conhecimento com carater intra e multidisciplinar;
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c) ampliar a oferta de vagas e

d) incluir novos docentes e pesquisadores do ITA e do DCTA nas atividades de Poés
Graduacgao do setor Aeroespacial.

As Areas de Concentragdo a serem contempladas pelo Programa s3o:

a) Fisica e Matematica Aplicadas, agregando as Linhas de Pesquisa relacionadas com
ciéncias basicas aplicadas a area espacial, a saber:

- Plasmas e Aplicagbes;

- Lasers e Aplicagdes;

- Matematica Aplicada e Modelagem Computacional;
- Efeitos da radiag&o ionizante.

b) Quimica dos Materiais, agregando as Linhas de Pesquisa relacionadas com Quimica
Tedrica e Experimental aplicadas a area espacial, a saber:

- Eletroquimica e Corrosao;
- Espectroscopia;
- Sintese, caracterizagéo e avaliagdo de materiais e nanomateriais;
- Materiais Energéticos;
- Quimica Teorica.
c) Propulsdo Espacial e Hipersbnica, agregando as Linhas de Pesquisa relacionadas com o
acesso ao espago, a saber:

- Aerotermodinamica e Hipersodnica;
- Adicao de Energia por Radiacao Eletromagnética;
- Propulséo Hipersbnica ;
- Técnicas de Diagnéstico em Escoamento Reativo;
- Propulsédo Nuclear
- Propulsao Aeroespacial;
d) Sensores e Atuadores Espaciais, agregando as Linhas de Pesquisa a seguir:

- Materiais avancados para sensores e metamateriais;
- Sensores a fibra 6ptica, a optica-integrada, de infravermelho, magnéticos,
magnetomecanicos;
- Condicionamento de sinais e técnicas de medicéo;
- Nanotecnologia e MEMS;
- Fisica de dispositivos semicondutores;
- Instrumentagéo e sensores;
e) Sistemas Espaciais, Ensaios e Langamentos, Langamentos, agregando as Linhas de
Pesquisa a seguir:

- Ensaios dindmicos e estaticos;

- Sistemas elétricos e eletronicos;
- Sistemas Mecéanicos;

- Materiais e processos;

- Navegacéo e controle;

- Engenharia de sistemas;

- Estruturas e Aeroelasticidade

- Computagéo Aplicada

- Aerodindmica Aplicada

- Ensaios e langamentos

- Confiabilidade e Certificagao

- Montagem, integracao, verificagédo e validagao

Em funcao do carater multi-institucional do programa, ele devera ser submetido na modalidade de Curso por
Associagdo de IES, contemplada pela CAPES. Mais especificamente, em fungdo da organizagdo dos
Institutos no DCTA, a modalidade adequada para o programa é a de Associagdo Parcial de IES, na qual "o
programa ou curso € vinculado a uma Unica IES, mas tem seu quadro docente reforgado pela participagdo
de pesquisadores de outras instituicbes, para atuacdo sistematica e regular no desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e orientagdo. Uma instituicdo é a responsavel pelo programa; as outras
apenas agregam uma contribuicdo relevante, institucionalmente oficializada e continua para o
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funcionamento do curso, no que diz respeito, por exemplo, a atuagdo de docentes/orientadores e a

disponibilizagdo de laboratdrios e de outros recursos de infra-estrutura®".

O status atual (junho de 2011) do processo de criacdo desse Programa € de “em anadlise pela CAPES”. A
proposta de criagédo foi, inicialmente, submetida ao Comité de Avaliacdo de Area Interdisciplinar, porém,
houve a recomendagdo por parte do Conselho Técnico e Cientifico da Educagdo Superior, para que o
processo fosse submetido a analise da Area de Engenharias Il (Mecanica, Produgao, Aeroespacial, Naval,
Petroleo e Oceanica), o que foi feito. O Curso ja recebeu a visita dos consultores da CAPES, havendo boas
perspectivas de aprovacgao.

Além da criagao desse Programa multi-institucional, devem ser fortalecidos os Programas e Cursos existen-
tes no ITA (que contam, também, com a participagao de pesquisadores dos demais Institutos do DCTA, po-
rém, os Programas ndo foram instituidos na modalidade de associacao de instituicbes). Para tal, deveréo
ser revisadas as Areas de Concentracdo e Cursos oferecidos. Em fevereiro de 2011, foi aprovada a criagéo
do Curso de Doutorado no Programa de Pés-Graduagao em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica, que
devera atuar nas mesas Areas de Concentracdo do Curso de Mestrado (Infraestrutura Aeroportuaria e
Transporte Aéreo e Aeroportos ). Potencialmente, existe a possibilidade de criagdo de um Programa de
Pés-Graduagédo na area de Matematica, dependendo de como evoluir a Area de Concentragéo em Fisica e
Matematica Aplicadas do Programa em Ciéncias e Tecnologias Aeroespaciais.

7.2. Recursos Humanos

7.2.1. Preambulo

Nos ultimos 10 anos houve, no ITA, uma substancial expansao nas atividades de ensino, pesquisa e
desenvolvimento de projetos. Tal expansédo pbéde, até o momento, ser atingida, apesar da reducdo do
quadro docente e técnico-administrativo, gracas a maior qualificagdo docente (atualmente, cerca de 80%
com titulagdo de doutor); e o aumento da eficiéncia, particularmente devido a informatizagdo de meios e
processos.

Contudo, por maior que tenha sido o aumento da eficiéncia, a redugdo de pessoal foi por demais
significativa e ha severa sobrecarga de trabalho para os servidores. Além disso, a demanda é crescente,
principalmente devido ao fato de o ITA atuar em areas estratégicas e sensiveis de alta tecnologia como as
de que o COMAER depende. Destaca-se, também, a elevada vulnerabilidade a aposentadorias proximas,
devido ao “envelhecimento” do quadro de servidores do Instituto. Assim, para o ITA melhor atender a
expanséo ja havida, é necessaria a adequacgéo de seus quadros docente e ndo docente.

E fato que o atendimento as necessidades crescentes em Ciéncia e Tecnologia nas areas sensiveis e
estratégicas da Defesa e do Espaco tem demandado do ITA a ampliagdo de seu corpo docente e ndo
docente para que passe a atuar de forma mais ampla e eficaz nos Setores Aeroespacial e de Defesa, assim
como em areas correlatas.

A Figura 7.1, a seguir, ilustra em um grafico a variagdo do quadro de pessoal do ITA. Esse grafico mostra a
necessidade da recomposi¢cdo do quadro de pessoal, uma vez que, embora o quadro discente (devido ao
crescimento da  poés-graduagdo) tenha aumentado substancialmente a partir de 2001, o mesmo
acontecendo com as atividades de projetos e pesquisas, particularmente em funcéo da criagdo do fomento
por intermédio de Fundos Setoriais, o numero de servidores foi bastante reduzido em relacéo a década de
80.

35 Texto extraido do documento "Capes — Diretoria de Avaliagdo - A criagdo de cursos de mestrado ou doutorado
por associagdo de IES", disponivel na pagina indicado abaixo, acessada em 10/junho/2010.
http://'www.capes.gov.br/images/stories/download/avaliacao/05CriacaoCursos_Associacaol ES2008.pdf
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Figura 7.1. Variagéo do quadro de pessoal e de alunos (o numero de alunos esta dividido por 10)

Outro fator que tem pressionado o quadro de servidores € consequéncia da criagdo do Comando-Geral de
Tecnologia Aeroespacial, agora denominado Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, DCTA, e
a descentralizacdo administrativa decorrente. Essa descentralizagcdo permitiu uma pequena recuperagao
entre 2006 e 2007 no quadro, devido a redistribuicdo de servidores do antigo CTA, mas com rapida redugéo
em seguida, devido a aposentadorias. Assim, diferentemente do caso dos docentes, em que uma pequena
recuperacao do quadro se deu devido a autorizagao para a realizagdo de concurso para preenchimento de
vagas existentes, o quadro de servidores ndo-docentes, que sao da Carreira de Ciéncia e Tecnologia, teve
recuperacao parcial, basicamente, pela transferéncia de servidores de outros setores do DCTA.

A Figura 7.2, a seguir, ilustra em um grafico a vulnerabilidade institucional face a politica governamental nas
duas ultimas décadas,de ndo autorizar a realizagdo de concursos publicos para contratagdo de pessoal,
particularmente no caso dos servidores ndo docentes da Carreira de Ciéncia e Tecnologia.

H& um grande contingente de servidores que ja adquiriram o direito a aposentadoria e um substancial
numero daqueles que o atingirdo dentro dos proximos 5 anos.
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Figura 7.2. Grafico tempo de servigo vs idade, em anos (ref. maio/2011). Carreiras do Magistério (PUCRCE) e de
Ciéncia e Tecnologia (C&T: servidores técnico-administrativos e pesquisadores)

7.2.2. Novas necessidades (servidores civis)

Para adequar o numero de docentes e ndo docentes ao projeto de duplicagdo do numero de alunos de
graduacado e ao aumento, também, na pos-graduacgao e pesquisas (projetos), pretende-se, nos préximos 5
anos, aumentar o quadro de servidores do ITA em cerca de 100%. Ver Tabela 7.3. O ITA conta atualmente
com 23 servidores de Nivel Auxiliar, em um quadro em extincdo, embora fosse desejavel contar com um
quadro préprio (os servigos auxiliares, como limpeza e faxina, séo terceirizados).

Os planos de expansédo do ITA, no entanto, prevém nado s6 a duplicagdo do numero de alunos de
graduagdo, mas também um aumento em cerca de 60% no numero de alunos de pos-graduagdo (para
1.800 pods-graduados em PG stricto sensu), uma melhoria nos conceitos da P6s-Graduagédo e um aumento
do quadro docente para 300 professores em DE, i.e., com um quadro de Docentes em Dedicagéo Exclusiva,
DDE = 300.

A meta na pés-graduacgédo € a de ser ter todos os cursos com o conceito maximo, 7 no mestrado académico
e doutorado, e 5 nos mestrados profissionais. Lembrando, contudo, que os conceitos s&do calculados
trienalmente, ndo deve haver um aumento repentino deles. Assim, de forma conservadora, supondo
conceito médio 6 para os cursos de péds-graduacao do ITA, passariamos a ter (ver Seg¢édo 4.4.2 para a
definicdo de Deducgéo da P6s-Graduagéo, DPG)

DPG = 315
maior que DDE, o que resultaria em uma Relagéo Aluno-Professor RAP < 0.
Mudando, portanto, a analise para a meta de duplicacao de vagas para a graduagéo, aumento do quadro
discente da pos-graduacao stricto sensu para 1.800, conceito médio 6 nos cursos de pds-graduacgéo e a

meta do REUNI de ser buscar uma RAP =18, o ITA poderia almejar um quadro docente significativamente
superior a estabelecida de 300, como a seguir mostrada:

MAT  I(m;+ d)Fav,

1.23R4P 7.50

IDE =
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Um quadro DDE = 368 seria necessario se o ITA almejasse, apenas, atender as metas do REUNI. Dadas as
caracteristicas do ITA, é planejado, porém, o aumento do quadro docente para apenas 300 (aumento de
104%).

Tabela 7.3 Necessidades adicionais de servidores do ITA

Carreira Classe Atual Mais total | acrésci
-mo
Docente Auxiliar a 132 138 270 104%
Associado
Docente Titular* 15 15 30 100%
Total Docentes Magistério Superior 147 153 300 | 104%

Pessoal Técnico/Administrativo

NS 46 44 90 96%
NI 104 9 | 200 92%
Total T&A NS+NI 150 140 | 290 | 93%

Adicionalmente, julga-se necessaria a implantacédo da figura de “professor-equivalente”, criado pela Portaria
Interministerial MEC/MPOG n° 22, de 30 de abril de 2007, e, atualmente, sustentado pelos Decretos n°
6.944, de 21 de agosto de 2009 e n° 7.312, de 22 de setembro de 2010, que permitem as Universidades
Federais e aos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia a imediata realizagdo de concurso
publico para substituir professor que se aposenta, exonera ou falece. Isso é possivel devido a autorizagao
prévia para a realizagdo de concurso, do MPOG ao MEC, de acordo com a Portaria e Decreto supracitados.
Por meio do Dec. 7.311, de 22 de setembro de 2010, os servidores dos niveis de classificagdo “C”, “D” e “E”
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do também podem ser
concursados para preencher os cargos vagos sem os demorados procedimentos de solicitacao de autoriza-

¢&0 a cada concurso.

Entende-se que sera necessaria grande articulacdo, o que esta ja sendo feito, entre os Ministérios
envolvidos: da Defesa (MD) e do Planejamento e Orgamento Geral (MPOG), além da Casa Civil,
principalmente quando a questao se refere a criacdo de cargos publicos. O apoio de outros Ministérios,
como o da Educagéo e Cultura (MEC) e de Ciéncia e Tecnologia (C&T), aléem da Secretaria de Assuntos
Estratégicos (SAE), esta sendo buscada.

7.2.3. Cronograma de desenvolvimento

7.1.3.1 — Abertura de Concurso para docentes (vagas ADICIONAIS - havera, além dessas vagas, as de
preenchimento de vagas abertas por aposentadoria, demissdo ou falecimento de servidores). A partir de
2015, concursos para reposi¢ao do quadro.

Tabela 7.4 Aumento de docentes
2012 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2017

18 25 30 30 25 25

Esta em processo de andlise a solicitagdo do ITA ao MD da extenséo da figura de Professor Equivalente,
criada para as IFES do MEC pela Portaria Interministerial MEC/MPOG n° 22 de 30 de abril de 2007, Decreto
n® 6.944, de 21 de agosto de 2009 e Decreto n° 7.312, de 22 de setembro de 2010.

7.1.3.2 - Abertura de Concurso para pessoal técnico/administrativo (vagas ADICIONAIS — havera, além

dessas vagas, as de preenchimento de vagas abertas por aposentadoria, demissdo ou falecimento de
servidores). A partir de 2015, concursos para reposi¢cao do quadro.
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Tabela 7.5 Aumento de pessoal Técnico Administrativo
2012 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
25 25 25 25 25 15

Segundo os Decretos n’ 7.232, de 19 de julho de 2010 e n’ 7.311, de 22 de setembro de 2010, os
servidores ndo docentes das IFES, pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PCCTAE) podem ter suas vagas providas por concurso publico, independente de
autorizagdo do MPOG, dentro de certas condigdes.

A extensado ao ITA do disposto nos Decretos supracitados depende da substituicdo dos cargos dos atuais

servidores ndo docentes, que pertencem a carreira de Ciéncia e Tecnologia, pelos do PCCTAE. Este
assunto sera objeto de discusséo nos préximos anos.

7.2.4. Nova Estrutura de CD e FG

A reorganizacao da estrutura administrativa do ITA requer uma nova distribuicdo de CD (Cargos de Diregéog
e FG (Fungbes Gratificadas), prevista na carreira do Magistério Superior (PUCRCE, Decreto n
94.664/1987).

Tabela 7.6 Aumento no quadro de gratificacdes (ndmero de CD e FG)

Proposta
atual 2010
CD-1 1 1
CD-2 1 1
CD-3 1 3
CD-4 10 14
FG-1 33 33
FG-2 26 45
FG-3 1 1
Total 73 98

A alteracso do nimero de CD e FG depende de modificacio do Decreto n® 721, de 13 de janeiro de 1993,
que dispde sobre Cargos de Diregédo e Fungdes Gratificadas do ITA.

7.2.5. Expansao do corpo discente

O aumento do numero de alunos, tanto na Graduagédo como na Pés-Graduagéo, objetiva:

a) atender a crescente demanda cientifico-tecnolégica do COMAER e fortalecer o diferencial do ITA
em relagcdo aos cursos existentes em outras Universidades, a fim de justificar as suas criagdes no
contexto dos interesses do Setor Aeroespacial, assim como contribuir para a inovagdo nas indus-
trias e criacdo de novas.

b) aumentar a atuacdo em areas estratégicas e estreitar a articulacdo com os demais Institutos do
DCTA, especialmente com o Instituto de Estudos Avangados (IEAv) e o Instituto de Aeronautica e
Espaco (IAE), e os interesses para a Estratégia da Defesa Nacional, além de contribuir para melho-
rar o reconhecimento e impacto das Pesquisas (e dos conceitos dos Cursos) no ITA no contexto
nacional e internacional.

c) consolidar da expanséo dos programas de cooperagdo com outras instituicdes de ensino e pesquisa
nacionais e, especialmente, internacionais. Dentre estes, os ja iniciados com o DGA/Franca (Polyte-
chnique, ISAE, etc.), MAI/RuUssia, DLR/Alemanha, TUB/Alemanha.

7.2.5.1. Graduacao, em 100% no prazo de 6 anos
Aumento do corpo discente da graduacéo (% adicional a cada ano, calculado sobre o numero de alunos
de 2011).
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Tabela 7.7 Aumento do quadro discente da Graduagéo
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
20% | 20% | 10% | 10% | 20% | 20% - - -

Tabela 7.8 Alunos de graduacao ingressantes a cada ano (quantidade)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
120 | 144 | 168 | 180 | 192 | 216 | 240 | 240 | 240 | 240

O Curso Profissional de Engenharia Aeroespacial foi iniciado em 2010, com aproveitamento de alunos que
estavam concluindo o 2° Ano do Curso Fundamental em 2009. Os demais cursos deverao ser criados entre
2013 e 2019 (para absorgéo dos ingressantes adicionais em 2017).

A expanséo do corpo discente da graduacao esta fortemente ligada a discussao sobre o aumento no niume-
ro de Cursos de Graduagéo, visto na se¢do 7.1.1.

7.2.5.2. Pés-Graduagao, em 60% no prazo de 5 anos
Aumento do corpo discente da poés-graduacgdo (% adicional a cada ano, calculado sobre o niumero de
alunos de 2011).
Tabela 7.9 Aumento do quadro discente da P6s-Graduagéo
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
10% | 15% | 15% | 10% | 10%

Como o aumento deve visar a atender, prioritariamente, as areas de interesse estratégico, devera ser
promovido o aumento de alunos militares em Cursos de P6s-Graduag&o. Atualmente, o numero de alunos
militares matriculados na P&6s-Graduacéo stricto sensu € menor que 7% do total. Na Pés-Graduagao /ato
sensu, o numero de alunos militares é da ordem de 11%. Esses percentuais devem dobrar, envolvendo
militares de outras Forcas, incluindo as de Nagdes Amigas.

7.3. Expansao da Infraestrutura Fisica do ITA

Destacando o ensino, os numeros propostos (300 docentes, 2.600 pds-graduandos e 1.200 graduandos), a
razdo aluno/docente sera de cerca de 13 alunos/docente. E necessario destacar, porém, que o ITA é
fortemente envolvido em projetos de pesquisa, inclusive em associacdo com outros Institutos do DCTA (e
nao relacionados na Tabela 4.6), a maioria em areas de interesse estratégico. Assim sendo, a infraestrutura
fisica do ITA deve ser apropriadamente expandida.

7.3.1. Expansao da infraestrutura de ensino, laboratorial e de pesquisa
a) implantacdo de novos laboratérios didaticos (de ensino) e de pesquisa;
b) implantagéo de laboratérios multidisciplinares (nucleos): infraestrutura fisica;
c) modernizagao de salas de aulas existentes e implantagéo de novas;
d) modernizacado e equipagem de laboratérios (hardware/software/rede: infraestrutura laboratorial);
e) modernizagao da rede de comunicagdo de computadores (rede internet 2), com amplo acesso wi-fi;
f) novas instalagdes para a Divisdo de Informagédo e Documentacao

g) salas de alunos de pos-graduacéo, professores, pés-doutorandos e pesquisadoes e salas de aulas
(com mobiliario, comunicagdes: rede/telefonia; condicionamento ambiental);
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h) novas instala¢des e reforma das existentes do CPOR-Aer.

As areas de conhecimento abrangidas pela Engenharia Aeroespacial (ou Espacial) e de Defesa sdo de ca-
rater multidisciplinar, obrigando a uma expansédo em termos de laboratérios didaticos nas Divisbes existen-
tes, incluindo a Divis&o de Ciéncias Fundamentais (IEF)

Em particular, a IEF, que hoje atende a cerca de 240 alunos de graduagéo, deve ser redimensionada para
um volume de cerca de 480 alunos a 500 alunos (2 anos de Curso Fundamental) de graduacéo, além de um
volume maior de servidores (docentes e ndo docentes), alunos de pds-graduagéo e pesquisadores. Ha a
possibilidade de criagdo de cursos de graduacéo envolvendo a IEF, como o bacharelato em Fisica e Mate-
matica ou a participagcdo em uma Engenharia Fisica ou de Materiais (Especiais).

As Divisdes Profissionais, em niumero de 5 e oferecendo 6 cursos de graduagdo em engenharia devem se
estruturar para atender um nimero maior de alunos e de cursos na graduacgédo, além do maior nUmero de
servidores, alunos de poés-graduacgéo e pesquisadores. Pela politica educacional seguida pelo ITA, as tur-
mas de aulas expositivas deverdo ser limitados a 30 alunos e as de laboratério, a 2 por bancada, portanto,
com a expansao do numero de alunos e a criagdo de novos cursos, novos Laboratérios, salas de aulas (es-
pecialmente, novos Laboratérios Didaticos) e areas de convivéncia e estudos deverao ser contemplados.

O numero de alunos de Pés-Graduagdo, hoje em torno de 1.600, deve crescer um pouco menos que na
graduacao, para cerca de 2.600 (cerca de 60%). O plano é de atender 600 doutorandos, 700 mestrandos
académicos e 500 mestrandos profissionais, além de cerca de 800 alunos matriculados em Disciplinas Iso-
ladas.

Do total de 300 docentes, o ITA deve passar a contar com pelo menos 250 doutores com produgéo acadé-
mica relevante (credenciados na P6s-Graduagdo), ficando os demais com atuagédo predominante na admi-
nistragdo ou na graduacao.

Os setores administrativo e de apoio devem crescer o suficiente para suprir necessidades ja existentes e

para atender a expanséo pretendida.

7.3.2. Expansao da infraestrutura de apoio

a) auditério para 1.200 a 1.500 pessoas;

b) meios para ensino: salas multimidia;

c) salas de apoio técnico e para administragao do ITA;
d) restaurante/lanchonetes/area de convivéncia;

e) novos alojamentos para alunos de Graduacao (planeja-se a acomodagéo para 1.200 alunos de gra-
duacao).

f) alojamento/residéncias para professores e outros servidores, research fellows, professo-
res/pesquisadores visitantes;

g) reforma do H8-A/B/C (para ocupagéao por alunos de pés-graduacao);

h) "kit" basico para aluno (mobiliario, microcomputador, telefone, acesso rede, recursos para viagens e
bibliografia basica);

i) "kit" basico para “fellow/research/professorship” (sala, mobiliario, microcomputador, telefone, acesso
rede, recursos para viagens, bibliografia basica e pacote de bolsas para alunos de graduagéo e
mestrado);

j) novas instala¢des para o CASD e a APG, incluindo outras entidades vinculadas as atividades extra-
curriculares dos alunos, tanto da graduagé&o como da pds-graduacgao;
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k)

1)

instalagbes para ex-alunos e ex-professores, incluindo o apoio a AEITA, FCFM e outras associa-
¢Oes e entidades sem fins lucrativos vinculados ao ITA e ex-alunos;

Areas de convivéncia e estacionamentos;

7.3.3. Principais obras previstas com a ampliagao do nimero de alunos de gradua-
¢ao e de pos-graduagao

Sao apresentadas, a seguir, estimativas de area (em numeros redondos) para a construgéo e reformas. Nao
estdo especificados custos, que constarido de planilha propria.

a)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

0)

p)

novo Prédio para a Divisdo de Ciéncias Fundamentais (IEF), contemplando novo auditério com ca-
pacidade de 1.200 pessoas, com area total de cerca de 15.000 m?;

novo Prédio de habitagao para 1.200 alunos de graduagao (H8D, E e F), contemplando area espor-
tiva e funcionalidades, com area total de 53.000 m%;

novo Prédio para o CPOR-Aer, 3.500 m?;
reforma da Ala-Zero da Reitoria (fase 1), 722 m?;

novo prédio para o Laboratério de Computagao em Fendémenos de Transporte (LCFT). 945 m?, com
recursos parciais de Projeto com a Petrobras;

|mplantagao de novos Laboratérios do Curso de Engenharia Aeroespacial (criado em 2010):
1.450m?;

reforma/adequacgéo das atuais instalagdes do Laboratério de Usinagem (LU) do CCM, com o deslo-
camento deste para o novo Prédio do CCM, junto com Laboratorio de Automagao de Montagem Es-
trutural (LAME). 1.400m?, com recursos do Pro INFRA/FINEP cobrindo cerca de 50% dos custos);

ampliagcédo (em fase de discuss&do) do CCM, com a constru¢ao do Laboratério de Grandes Estrutu-
ras, LAGE, de 20m x 25m e 15m de altura.

complementacao da Ala-Zero (unindo as Alas 1, 2 e 3 as Alas 4, 5 e 6), incluindo a reforma das atu-
ais instalagbes de uso administrativo que seriam liberadas e destinadas a nova area construida
(Pro- Re|tor|a de Extensdo e Cooperacgao e suas Divisdes, entre outras). 560 m?® de construcéo e
400m? de reformas;

Laboratorio de Plasmas e Processos, fase 2. 800m?, com recursos parciais do Prolnfra/FINEP.

Novos Laboratérios para a IEl e o PG-EIA, em area a ser negociado com o GIA. 340m? na primeira
fase (reforma e reutilizagao do prédio da UCE) e 1. 100m? nas fases seguintes (2 blocos);

expansédo do Prédio das Divisdes de Engenharia Eletrdnica e de Ciéncia de Computacdo, com am-
pliagédo dos Laboratorlos de Guerra Eletrénica e do PPGAO, incluindo extenséo das alas inferiores
hoje existentes: 4.740 m>.

novo prédio para a Divisdo de Informagédo e Documentagéo (IA-DOC), ou “Biblioteca”, com possivel
transferéncia da Administragéo Superior do ITA para as atuais instalagbes da Blblloteca e remane-
jamento de espaco na “Ala-Zero da Reitoria” para novas salas de aulas. 4. 885m?;

construgéo da Ala-7, previsto no Plano Diretor/2009 do ITA, interconectado por novo trecho da Ala-
Zero, para ocupagao por um novo Laboratério de Aplicagdes Operacionais, composto pelos Labora-
torios e salas de areas interesse de Guerra Eletronica, Comando e Controle e Aplicacdes Operacio-
nais, aIem de expansao de DivisGes Profissionais. 4. 000m?, com 3.600 na Ala-7, propriamente dita,
e 400m? de Ala- -Zero);

expans&o do Prédio E0028 (Laboratdrio ElPaso): 1.200m?;

aproveitamento do andar térreo na Ala-Zero, fase-2 (entre as Alas 4, 5 e 6): 450 m?;
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q) reforma das atua|s instalagdes da IA-DOC para nova ocupagao (prevista: Administragao Superior do
ITA): 1.430m?;

r) reforma do H8A, H8B e H8C, destlnando -0s para alunos de po6s-graduacéo, prevendo que podera
haver alunos casados: 10.300m?;

s) novas habitagdes para 300 professores e pesquisadores, professores e pesquisadores visitantes,
pos- doutorandos e, eventualmente, alunos de pés-graduacéo. Prédios/residéncias com area total de
24.000 m?;

t) reforma/adequacéo das instalagdes das 5 Divisdes Académicas Profissionais (ampliagédo): 7.000 m?;

u) reformas/adequacao das Alas 5 e 6, da atual IEF, para ocupacao por Divisbes Profissionais e Admi-
nistrativas, que necessitam ser ampliadas com o aumento de alunos nos Cursos Profissionais, inclu-
indo a criacéo eventual de novos Cursos: 5.600m2;

v) reforma/adequacéo das salas ocupadas atualmente pelo Centro de Computagédo da Aeronautica de
S. José dos Campos (CCA SJ), que devera ocupar novas instalacdes, e remanejamento de Divi-
sées Académicas: 910m?;

w) reforma do prédio do Departamento de Materiais e Processos (IEM-MP): 1.860m?.

Em resumo, a duplicacdo do numero de alunos de graduacéo, o aumento em cerca de 60% dos alunos de
pbés-graduacado, o aumento do niumero de servidores em cerca de 100%, a criagdo de novos cursos de gra-
duacédo e de pbds-graduacdo, com o consequente aumento nas atividades de pesquisas e de extenséo, im-
plica:

e Area nova a ser construida, excluindo CPOR e os alojamentos de alunos e residéncias para profes-
sores, pesquisadores, visitantes e pés-doutorandos, de cerca de 34. 600m?;

e Areaaser reformada em prédios existentes, excluindo também o CPOR alojamentos e residéncias:
cerca de 16.900m?’,

Como rezferéncia, a area total construida, com as exclusdes anteriormente mencionadas, é de cerca de
53.000m".

Considerando a politica educacional do ITA, de propormonar a alunos e servidores aIOJamentos/reS|denC|as
no campus, prevé-se a construgdo de cerca de 53. 000m? para os alunos de graduacgéo e 24. 000m? para
professores, pesquisadores e poés-doutorandos, e a reforma de 10. 000m? em alojamentos existentes.

7.3.4. Plano de construcao e reformas de novas instalagoes:

Ha muitas incertezas envolvidas com o planejamento, que depende de uma série de fatores, como autoriza-
¢do governamental para ampliagdo de cargos publicos (aumento dos quadros docente e ndo docente de
servidores do ITA), de garantia de recursos orgamentarios para o ITA expandido e verbas para a execugéo
da infraestrutura predial (ampliagdo/reformas). Uma proposta inicial de cronograma é a apresentada no
quadro abaixo.

Tabela 7.10 Previs&o para construcédo de novos prédios e reformas de existentes
2012 [ 2013|2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

IEF IEF IEF IEF
H8X H8X H8X H8X H8X
CPR CPR

REF REF REF REF REF REF REF REF REF REF
AESP AESP AESP
DID DID DID

A0 A0
A7 A7 A7
IEI IEI
E28 E28

E/C E/C E/C E/C
HP HP HP
LCFT LCFT LCFT LFCT
CCM CCM CCM
LPP LPP LPP

HM HM HM HM
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Legenda: IEF — novo prédio para a Divisdo de Ciéncias Fundamentais, IEF
H8X — novas instalagdes para alunos de graduagdo
CPR - novas instalagbes para o CPOR-Aer
REF — reformas gerais para a expansao de atividades das Divisdes Profissionais e Administrativas
AESP — novos Laboratérios para o AESP
DID — novo prédio para a Divisdo de Informagao e Documentagédo
A0 — jungéo das fases 1 e 2 da Ala-Zero e reforma da Reitoria
A7 — Ala-7 e jungéo a Ala-Zero
IEl — Novos laboratérios da IEl e PG-EIA na area da UCE e redores
E28 — expanséo do Prédio E28 (Lab EIPaso)
E/C — expanséo do prédio das Divisdes de Engenharia Eletronica e da Computagéo
HP — reforma do H8-A,B e C para alunos de Pés-Graduagao
LCFT — novo prédio para o Laboratério de Computagdo de Fenémenos de Transporte
CCM - finalizagéo na expansédo do CCM, mudanca do LU e construgédo do LAGE
LPP - finalizagéo do prédio do Laboratério de Plasmas e Processos
HM — novas residéncias para professores, pesquisadores, visitantes

Em resumo:
Tabela 7.11 Areas para reformas e construcdes novas
Area total a ser reformada excluindo alojamento/residéncias: 18.688 m”
Area nova a ser construida, excluindo alojamento/residéncia/CPOR 36.245 m°
Area académica total para a expanséo (construcdes e reformas) 54.932 m°
Area académica construida atual, aproximada, do ITA, excluindo H8 e CPOR | 53.000 m”
Area para expansdo do CPOR-AER 3.498 m”
Area para ampliacéo do H-8 52.620 m°
Area atual do H-8 (a ser reformado para ocupacéo pela Pos-Graduagao) 10.260 m*
Area para novas residéncias (professores, pesquisadores, etc.) 24.000 m”

7.3.5. Providéncias em andamento e necessarias

Um projeto arquitetonico e plantas basicas (ver exemplos na Sec¢ao 8.2) para os novos prédios da Divisao
de Ciéncias Fundamentais, do alojamento dos alunos de graduacédo e do CPOR, além da redistribuicdo de
salas da ala da Reitoria foram financiados pela VSE e doados ao ITA.

Estdo sendo buscados apoios de parlamentares para que, por meio de emendas, o orgamento do ITA seja
aumentado com destinagcédo de verbas para reformas, a exemplo do obtido para a substituicdo de estantes
fixas por estantes deslizantes na Biblioteca (aumentando em cerca de 70% a sua capacidade de armaze-
namento do acervo) e para complementar a constru¢do da segunda fase da Ala-zero (unindo as alas das
Divisbes de Engenharia Aeronautica e da Divisdo de Ciéncias Fundamentais).

Ha empresas que ja manifestaram interesse em contribuir para a expanséo do ITA, a exemplo de algumas
ja realizadas, como a doagéo (mencionada anteriormente) de projeto arquiteténico e plantas basicas, pela
VSE, e para a construgao da segunda fase da Ala-zero, pela Embraer. Porém, investimentos proprios (i.e.,
orgamentarios) sdo sempre necessarios. Entende-se serem, portanto, necessarias articulages com:

a) empresas (VALE/VSE, Petrobras, Embraer, Votorantim, etc.);

b) entidades sem fins lucrativos (AEITA — Associagdo dos Engenheiros do ITA, FCMF — Fundagao
Casimiro Montenegro Filho, FUNCATE — Fundagao de Ciéncia, Aplicagdes e Tecnologia Espa-
ciais);

c) Congresso Nacional (emendas parlamentares e de bancada);
d) Comités Gestores de Fundos Setoriais;
e) FINEP, BNDES, FAPESP, CNPq e outros 6rgaos de fomento/financiamento;

f) MD, MCT, MEC, MPOG, SAE, AEB e outros 6rgdos governamentais, incluindo estaduais e mu-
nicipais;

g) estabelecimento de mecanismos legais e operacionalizagao de Fundo de Doag¢bes e/ou de Cap-
tacdo de Recursos (OSCIP?) para viabilizagdo do projeto.
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7.3.6. Obras em andamento e necessarias

As obras, especialmente as de manutencgéo, séo planejadas para um periodo de 5 anos e com revisédo
anual. A previsao plurianual, feita em 2010, consta na Sec¢do seguinte, em 8.12.
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PARTE 3
OBRAS PROPOSTAS



8. OBRAS

Como complemento a Sec¢ado 7.3, Expanséo da Infraestrutura Fisica do ITA, nesta se¢do sdo apresentadas
Figuras e dados adicionais ilustrativos das obras planejadas, algumas ja em andamento. Ndo s&o indicados,
regra geral, custos estimados para obras nessa secao, exceto os orcamentos aprovados pela FINEP.

8.1. Vista de satélite

As imagens de satélite (GoogleEArth) a seguir, na Fig. 8.1, ilustram a situagéo do ITA, em termos de obras
externas, obras externas executadas entre julho de 2007 e abril de 2010. Durante esse periodo:

o reforma do H-8A e B, em que os apartamentos dos alunos de graduag&o foram inteiramente
remodelados;

e construgédo do Laboratério de Aeromodelos, Aeronaves, Combustédo e Turbinas, constituido de uma
area ocupada pelo Laboratério de Combustao, Propulsdo e Energia (LCPE), uma para montagem e
teste de Aeromodelos e Aeronaves e uma para montagem e testes de turbinas estacionarias e
aeronauticas;

e construgdo do Laboratorio de Automacdo de Montagem Estrutural (LAME), parte integrante do
Centro de Competéncia em Manufatura (CCM);

e construgdo da primeira fase do Laboratoério de Plasmas e Processos (LPP);
e construgdo da segunda fase da Ala-Zero, trecho que uniu as duas Alas da IEF e a da IEA.

Deve-se destacar que outras obras sem impacto visual externo (em termos de edificagbes) foram
desenvolvidas no periodo, como a substituicdo de estantes fixas por estantes deslizantes na Biblioteca (o
que aumentou sua capacidade de armazenamento do acervo em cerca de 70%); a substituicdo das
esquadrias de madeira pelas de aluminio na Ala 2 do E-2, da IEE/IG-RCA; e a implantagdo dos Laboratérios
de Sistemas Embarcados e de Condicionamento Ambiental de Aeronaves.

Figura 8.1 — vista de satélite (Google Earth) — 10 de julho de 2007 e 18 de abril de 2010 (observe as novas constru¢des na elipse, no
canto inferior a esquerda: a Ala-Zero unindo IEA e IEF e os novos CCM, LPP e LAACT/LCPE). Os telhados mais claros no H-8 séo de-
corréncia de substanciais reformas, em andamento)
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A Fig. 8.2 ilustra a situacao desejada em 2020, em termos de edificagdes externas. Praticamente todas as
areas internas deveréo passar por reformas, a fim de acomodar o aumento de alunos, docentes, servidores
nédo docentes e cursos

Figura 8.2 — vista de satélite (Google Earth) — situagédo esperada para 2020, com as novas edificagdes planejadas. Ja estdo em anda-
mento a expansdo do CCM e do LPP. Com projetos prontos, o novo H8 (recursos reservdos para um dos blocos) e o novo LFCT. Deta-
Ihes no texto a seguir. Os poligonos azuis delimitam a area destinada ao ITA no Plano Diretor do DCTA. O poligono magenta delimita
uma area sob responsabilidade do GIA, pretendida para expansao do ITA.

8.2.Concepgbes arquitetonicas dos novos prédios da Divisao de
Ciéncias Fundamentais, H-8 (residéncia para alunos de
graduagéao) e CPOR.

Em 2007, a Vale Solugbes em Energia (VSE) foi criada pela Vale em associagdo com o Banco Nacional de
Desenvolvimento econdmico e Social (BNDES) e, em 2008, a VSE patrocinou um estudo, junto a algumas
empresas de arquitetura, para uma primeira fase de expansdo do ITA. Nessa primeira fase, estudou-se,
apenas, a duplicagdo do numero de alunos no Curso Fundamental do ITA. Foram convidadas, pela VSE, a
apresentarem propostas:

e Bernardes & Jacobsen (BJA);
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e MATEC Engenharia e Mario Artur/Biselli Katchborian;
e Patricia Penna Arquitetura e Solidi Engenharia e Construgdes Ltda.
Foram estabelecidos, entdo, os seguintes estudos arquiteténicos:

e Projeto/estudo preliminar para Constru¢cdo de novo Prédio da Divisdo de Ciéncias Fundamentais
(incluindo auditério com capacidade para 500 lugares);

o  Projeto/estudo preliminar para Constru¢cdo do Prédio dos Alojamentos (antigo H8) para os alunos
da graduagéo;

e Projeto/estudo preliminar de ampliagao/adequacgédo das instalagbes da Reitoria e da Pro-Reitoria de
Administracao (“Ala-Zero da Reitoria®);

e  Projeto/estudo preliminar para Construgdo de novo Prédio do CPOR.

Foram apresentadas as empresas concorrentes especificagdes iniciais pelo ITA, considerando sugestdes da
VSE, que foram sendo alteradas ao longo das discussdes. Foram especificados alguns complementos,
como mobiliario, apenas para fins de projeto, ndo fazendo parte das estimativas de custo que sdo
apresentadas. Apos a analise das propostas apresentadas, por decisdo da VSE, uma Unica empresa foi
escolhida para detalhar os projetos para as 4 obras colocadas em discussao. Essa empresa foi a Patricia
Penna Arquitetura, que foi contratada pela VSE para desenvolver os projetos preliminares, durante os quais,
novas discussdes foram desenvolvidas entre o ITA e empresa, que resultaram em varias alteragbes nas
especificagbes iniciais, em fungéo da funcionalidade e custos envolvidos, discutidos ao longo do projeto. As
alteracdes foram incluidas nos projetos, porém, nao foram gerados textos explicativos.

8.2.1. Prédio da Divisao de Ciéncias Fundamentais

As especificagdes iniciais para o novo prédio da Divisdo de Ciéncias Fundamentais (IEF) foram, entre
outras:

SALAS DE AULA

° 10 Salas de aula com capacidade maxima para 50 alunos (operagdo com 35 alunos):
e  Padrzo “Harvard”®
e pontos de tomada individuais para cada aluno
. Pontos de tomada extra
° Pontos de rede e/ou Wireless
SALAS DE AULA APOIO PARA MONITORIA (CAPACIDADE 20 ALUNOS)

° 01 ou 02 salas
e Pontos de tomada extra
° Pontos de rede e/ou Wireless
AUDITORIO COM CAPACIDADE PARA 500 PESSOAS

e Quadro branco rolante (para utilizagdo com caneta)
° Tela branca com comando automatico (para reproducéo data show)
o Pontos de tomada extra
o Pontos de rede e/ou Wireless
e Palco
° Pulpito para o Palestrante
AREA COMUM

° Amplos corredores
e  Banheiros comuns
e Restaurante / Lanchonete

3% As salas de aula “padrdo Harvard” para o ITA foram propostas pela VSE e sdo salas tipo anfiteatro com carteiras dis-
postas em semi-circulos concéntricos, com a mesa do professor no seu centro, com suporte audio-visual.
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° Estacionamento privativo para Professores

° Estacionamentos para alunos

° Pontos para Banco 24 horas

. Mini biblioteca para estudo de uso comum, com computadores
INSTALAQGES PARA O CORPO DOCENTE

e  Sala comum para professores (30 simultaneos)
o Pontos de tomada
o Pontos de rede
e Sala individual para Professor (80 professores)
o Pontos de tomada
o Pontos de rede
° Sala individual para Professor Visitante (10 professores)
o Pontos de tomada
o Pontos de rede

LABORATORIOS
o FISICA |
o capacidade maxima para 50 alunos (operagéo com 35 alunos)
e FiSICAl
o capacidade maxima para 50 alunos (operagédo com 35 alunos)
e QUIMICA

o Capacidade maxima para 50 alunos (operagdo com 35 alunos)
e MATEMATICA
o Capacidade maxima para 50 alunos (operagao com 35 alunos)
LINGUAS
o Capacidade maxima para 50 alunos (operagao com 35 alunos)

(as descrigbes mais detalhadas das necessidades para os Laboratérios foram apresentadas em reunides
entre professores da IEF e a empresa)

A construgdo do novo prédio permitird a liberacdo das atuais Alas-5 e 6, ocupadas pela |IEF, para a
expansao que sera necessaria nas Divisdes Profissionais. Pela localizagao fisica, as areas liberadas pela
IEF deverdo, prioritariamente, atender as Divisbes de Engenharia Aeronautica e de Engenharia Mecanica,
com seus Cursos de graduagéo (atualmente, Engenharia Aeronautica, Engenharia Mecanica-Aeronautica e
Engenharia Aeroespacial,esta também com a participagdo da Divisdo de Engenharia Eletrénica) e de Pos-
Graduagao (o Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Aeronautica e Mecanica e, parcialmente, no
provavel novo Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias e Tecnologias Aeroespaciais). Deve, também
atender ao Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Estudos do Espago.

Do total de cerca de 6.400 m?, a IEF pretende manter alguns Laboratérios de Pesquisas nos prédios atuais.
Em particular, os Laboratérios de Pesquisas do Departamento de Quimica e os Labaoratérios de Optica e
Fisico-Quimica do Departamento de Fisica, ocupando uma area total de cerca de 650 m?.

O planejamento definitivo de ocupagéo devera ser realizado apenas ap6s a definicdo quanto a expanséo do
ITA.

EXTRATOS DA CONCEPGAO ARQUITETONICA E PROJETO PRELIMINAR PARA A IEF.

Duas vistas do novo prédio da IEF, a ser construida na area entre a atual IEF e o refeitorio dos alunos. Esse
novo prédio ira liberar as duas Alas atualmente ocupadas para parte da expansao necessaria para as
Divs6es Académicas Profissionais. A proposta na concepg¢éo arquitetdnica contempla um auditério para 500
pessoas, mas ja se concluiu pela necessidade de ser ter um auditério para, no minimo, 1.200 pessoas, 0
que ira requerer um re-estudo para o novo Auditério.
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Figura 8.3 Visao artistica do novo prédio da IEF e o auditorio (ainda para 500 pessoas). Ao fundo, onde esta a linha de arvores, é onde
estdo as atuais instalagdes da Divisao.

Figura 8.4 Visao artistica do novo prédio da IEF. Ao fundo, estariam localzadas o Hotel de Transito do CTA e o refeitério (H-15) dos
alunos da graduagéo.

As caracteristicas basicas finais do novo prédio da IEF s&o:

PREDIO IEF: DIVISAQO DE CIENCIAS FUNDAMENTAIS
* PAVIMENTOTERREO 5.908,67 m?

— Auditdrio para 500 pessoas
— lLaboratdrios
— Oficinas
— Biblioteca
* PRIMEIROPAVIMENTO 4.279,46 m?
— 2 salas de aulas “padrdo Harvard” para 100 alunos
— 12 salas de aulas para 50 alunos
— Laboratdrios
— Area de Exposi¢Bes
* SEGUNDO PAVIMENTO 4.180, 98 m?
— 80salas de professores
— 6 salas para professores visitantes

— 4 salas de Chefia de Departamento com reunides e apoio

TOTAL: 14.369,11 m?
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Extratos de plantas dos projetos preliminares:

As plantas apresentadas neste documento s&do reducdes das originais, com prejuizo da legibilidade das
medidas e das palavras. A intencao é, apenas, de indicar a disposi¢cao geral. As plantas desenhadas pela
Patricia Penna, cerca de 55 no caso do projeto da IEF, doadas ao ITA pela VSE, estao disponiveis na Pré-
reitoria de Administragéo do ITA.

1. IEF: 2° Pavimento: escritorios
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Figura 8.5 Novo prédio da IEF: andar superior (escritérios: professores, pesquisadores, pés-doutorandos e visitantes, pdés-graduandos)

2. IEF: 1° Pavimento: salas de aulas e Laboratdrios
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Figura 8.6 Novo prédio da |IEF: andar intermediario (salas de aulas e laboratorios de Fisica, Matematica e Humanidades)

125



3. |EF - Térreo: auditério, laboratérios, area de convivéncia
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Figura 8.7 Novo prédio da IEF: andar térreo (auditério, Laboratérios de Quimica, Laboratérios de Pesquisas, Oficinas, areas de
convivéncia e conveniéncias)

REFORMA DAS INSTALAGOES ATUAIS DA IEF PARA OCUPAGAO POR OUTRAS DIVISOES

A construgao do novo prédio libera boa parte das atuais instala¢des da IEF nas Alas 5 (IEFM, IEFQ e IEFH)
e 6 (IEFF). As areas liberadas deverado ser ocupadas por Divisdes Profissionais, que devem também se
estruturar para receber um nimero maior de alunos, servidores e atividades (cursos novos, pesquisas,
projetos).

As duas Figuras seguintes ilustram as Alas 5 e 6, respectivamente, nas quais as areas hachuradas indicam
instalacdes cujas transferéncias para o novo prédio ndo foram previstas e que deverdo, portanto,
permanecer nos atuais prédios (podendo, por conveniéncia admimistrativa, serem mudados de localizagao).

As Alas tém dimensao de 19,5m x 80,5m, com dois pisos, totalizando cerca de 3.200 m?, a maior parte das
quais deve passar por reformas.

As Divisbes Académicas que devem ocupar essas areas sao, em principio, as Divisdes de Engenharia
Mecanica e de Engenharia Aeronautica. Esta deve ter uma ampliagdo maior, com a criagdo de um ou dois
Departamentos ligados a Engenharia Aeroespacial, assim como a coordenacao e laboratérios desse Curso,
podendo a Divisao vir a ser designada Divisdo de Engenharia Aeroespacial. O INCT de Estudos do Espaco
deve, também vir a ocupar parte dessas instalagdes.

As instalacdes atuais que n&do tém previsdo de espago no novo prédio sdo o Laboratério de Pesquisas
Quimicas e de Materiais, no piso superior da Ala-5, a “Sala Inteligente”, no piso térreo da mesma Ala, e os
Laboratérios de Processos de Bioengenharia 1, 2 e 3, no piso térreo da Ala-6. Dois outros Laboratérios
(existentes), de Optica e de Fisico-Quimica estdo em discuss&o.

Esta sendo também considerada para ocupar o espacgo a ser liberado a expansé&o de atividades na proposta
do novo Programa de Pos-Graduagédo em Ciéncias e Tecnologias Aeroespaciais, no que tange ao ITA, e do
Laboratorio de Aplicagdes Operacionais, ligado ao PPGAO.
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8.2.2. Novos alojamentos para alunos de graduagao

A duplicagdo do numero de alunos de graduacgéo requer dobrar o numero de vagas disponiveis no H-8. A
opcéo proposta é a de construir um novo prédio, para 1.200 alunos, destinados aos de graduacéo e
reformar os apartamentos existentes, com uma nova destinagdo: para o atendimento a alunos de pos-
graduagéo.

Na nova concepgao, deverdo ser previstas salas adicionais para apoio as atividades do CASD e as
extracurriculares dos alunos, como um auditério/anfiteatro, salas de estudos individuais e em grupo, salas
para monitorias e convivéncia social.

As especificagdes iniciais foram:
PREDIO

e 3 andares (pilotis / garagem / servigos e dois andares de dormitérios)
° Capacidade para até 1.250 alunos em cinco anos
o primeira fase: 512 alunos
o Célula H-4 com ~ 80 m2 cada
° 128 células no total
° Corredor amplo
° Aproveitamento da luz natural
° Telhado
o 3 Lances de escada
o 01 elevador
DORMITORIOS

e 2 alunos por dormitério ou 4 alunos por célula

e  Cama tradicional de madeira com iluminagdo individual para leitura
e  Criado Mudo (material a definir)

e Armarios embutidos individuais (material a definir)

° 06 pontos de energia elétrica na tens&o pré-estabelecida

° Wireless no prédio

° Previsado para climatizagcao

HALL DE ENTRADA

e Areade~6m2
o Microondas
o Geladeira
° TV
o Telefone
° Bancada de Marmore ou granito
° Mobilia para o hall de entrada
o 01 sofa (material a ser definido)
Banheiros

° Banheiro privativo (~ 16m2) por Célula :

o 02 chuveiros
02 pias - pontos de agua com agquecimento solar
02 vasos sanitarios com divisoérias
02 pontos de energia na tensao pré-estabelecida
Duchas com aquecimento solar

O O O O

AREA COMUM no ALOJAMENTO com SALA de ESTUDO nas extremidades do prédio

e  Sala de estudo (individual) :
o Bancadas individuais de estudo
o  lluminagéo individual
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Estante para livros

Tomadas elétricas

Pontos de rede ou Wireless
Aproveitamento de iluminag&o natural
Previsao para climatizagcao

O O O O O

° Sala de estudo (em grupo) nas extremidades do prédio:
o  Mesas para grupo de estudo
o  Tomadas elétricas
o  Pontos de Rede ou Wireless
o  Aproveitamento de iluminag&o natural
o  Previsao para climatizacao

° Salas de aula para monitoria nas extremidades do prédio (capacidade 15 alunos):

o 01 sala em cada extremidade
Quadro tradicional (com giz)
Pontos de tomada

Pontos de rede e/ou Wireless
Previsao para climatizagcao

o O O O

AREA COMUM - ALOJAMENTO TERREO

° Lavanderia:
o  Maquina de lavar roupa automatica (funcionamento com moedas)
o  Maquina de secar automatica (funcionamento com moedas)
e  Quadra poliesportiva
o  Banheiro com ducha e vaso sanitario
e  Quiosques com:
o  churrasqueira

o Pia
o Pontos de tomada
o Mesa

o  Cadeira / bancos
o Banheiros de uso comum (masculino e feminino)
e  Sistema de Seguranga Patrimonial

AREA COMUM - ALOJAMENTO TERREO

o Bebedouros
o Orelhdes
o Centro de Convivéncia:
o  Lojas de servigos (*)

= Xérox
= Correio
= Etc.

o Restaurantes / lanchonete (*)

o  Agéncia bancaria (*)

o  Area Administrativos/ CASD / ITA Jr. / AIESEC /
° Espaco para “locker”
° Vagas de estacionamento para os alunos
° Vagas de estacionamento para visitas

° Ponto de énibus
(*) Espacos locados que podem gerar receita para a manutencao do alojamento
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EXTRATOS DA CONCEPGAO ARQUITETONICA E PROJETO PRELIMINAR PARA O ALOJAMENTO
DOS ALUNOS (H8 D/E/F).

EXTRATOS DA CONCEPGAO ARQUITETONICA E PROJETO PRELIMINAR PARA O H-8.

Figura 8.10 Novo alojamento dos alunos da Graduagao (H-8 D/E/F), entre o Hotel de Transito e os atuais alojamentos (mostrado o H-
8C)
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Figura 8.11 Vistas traseira e frontal do novo H-8, respectivamente, pela esquerda e direita do desenho da Fig. 8.8

130



Figura 8.12 Vista frontal, alternativa de acabamento

As caracteristicas basicas previstas do novo H-8 s&o:

PREDIOHS (D, E, F): ALOJAMENTO DOS ALUNOS

« PAVIMENTOTERREO 17.539,74 m?
— Area de lazer com piscina, quadra poliesportiva, quadra de
volei de areia, churrasqueiras
— Salade apoio para alunos/utilidades
— Salapara estudos e biblioteca
— Depositos
*« PRIMEIROPAVIMENTO 17.539,74 m?
— Unidades de alojamento para alunos
— Salas de estudo individual e grupo
— Auditdrio/sala cinema

¢« SEGUNDO PAVIMENTO 17.539,74 m?

— Unidades de alojamento para alunos
— Salas de estudo individual e grupo

TOTAL: 52.618,92 m?

Extratos de plantas dos projetos preliminares:

As plantas apresentadas neste documento sédo reducdes das originais, com prejuizo da legibilidade das
medidas e das palavras. A intencdo é, apenas, de indicar a disposicao geral. As plantas desenhadas pela
Patricia Penna, cerca de 75 no caso do projeto do H-8, doadas ao ITA pela VSE, estao disponiveis na Pro-
Reitoria de Administragéo do ITA.

131



1. H-8- Térreo: area de convivéncia, Departamentos do CASD e outras facilidades para alunos
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Figura 8.11 — Novo H-8: piso térreo — salas administrativas, salas para o CASD, area de convivéncia (com lanchonete) e
estacionamento para bicicletas. No topo de desenho, quadras esportivas e piscina.

2. Apartamentos

Os apartamentos no novo H-8, projetadas para 4 alunos, se situam no 1% e 2° Pavimentos, distribuidos em 3
blocos separados, com duas fileiras de apartamento em cada. Note na extremidade da esquerda dos blocos
D e F, salas de estudos/aulas. No bloco central, E, na extremidade da direita, um pequeno auditério
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Figura 8.12 — pavimentos 1 e 2, com os apartamentos, para um total de 1.200 alunos (600 alunos/pavimento, 4 alunos/apartamento).
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8.2.3. Novo prédio para o CPOR

No ITA, o CPOR é obrigatério a todos os alunos ingressantes. Portanto, a duplicacdo do nimero de vagas
no ITA obriga a duplicagdo de vagas e ao aumento da area fisica do CPOR .

As especificagdes iniciais foram:
CPOR

° 6 Salas de aula com capacidade maxima para 50 alunos (operagdo com 35 alunos):
o Padréo “Harvard”
o  Ar condicionado (tipo split)
o  Equipadas com data show
o Quadro branco rolante (para utilizagdo com caneta)
o  Tela branca com comando automatico (para reproducgao data show)
o  Quadro tradicional (com giz)
o  Pontos de tomada individuais para cada aluno
o  Pontos de tomada extra
o  Pontos de rede
o  Wireless
o Sistema de audio
o  Sistema de video ( 01 Aparelho de DVD)
o  Mesas/carteiras para alunos tipo anfiteatro (mobilia em madeira)
Poltronas individuais

o

e Sala de apoio para os instrutores
o Pontos de tomada
o Pontos de rede
o Mesa para instrutores (material a definir)
o Cadeiras
o  Armario individual para instrutores (definir material e quantidade)
e  Amplos corredores
° Bebedouros
o Banheiros comuns masculino e feminino
o Lanchonete
° Estacionamento privativo para Instrutores
° Estacionamento coberto para bicicletas
° Auditério com capacidade para 300 pessoas
o  Arcondicionado
Equipado com data show
Quadro branco rolante (para utilizagdo com caneta)
Tela branca com comando automatico (para reproducéo data show)
Pontos de tomada extra
Wireless
Sistema de audio
Sistema de video (01 Aparelho de DVD)
Poltronas
Palco

o 0O 0O O 0O O O O O ©O

Palestrante com pulpito
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EXTRATOS DA CONCEPGAO ARQUITETONICA E PROJETO PRELIMINAR PARA O NOVO CPOR.

—rfﬁﬂ_

Figura 8.13 Novo CPOR - vista frontal

Figura 8.14 — Novo CPOR - vista lateral

As caracteristicas basicas finais do novo H-8 sdo:

PREDIO CPOR-AER

*  PAVIMENTOTERREOQ 1.884,44 m?
— Auditoério para 300 pessoas
— Area administrativa
— Vestidrios masculinos e femininos
* PRIMEIROPAVIMENTO 1.612,80 m?
— Salas de aulas para 50 alunos
— Auditorio
— Apoio alunos
TOTAL: 3.497,24 m?
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Extratos de plantas dos projetos preliminares:

As plantas apresentadas neste documento s&do reducdes das originais, com prejuizo da legibilidade das
medidas e das palavras. A intencdo é, apenas, de indicar a disposicao geral. As plantas desenhadas pela
Patricia Penna, cerca de 15 no caso do projeto do CPOR, doadas ao ITA pela VSE, estdo disponiveis na
Pré-reitoria de Administragédo do ITA.

CPOR - Térreo: area administrativa (direita) e auditério (esquerda, ocupando os dois pavimentos)
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8.2.4. Reforma da “Ala-Zero da Reitoria”

As salas na chamada “Ala-Zero da Reitoria” correspondem, no andar superior, as salas 2031 a 2065
(numeracao impar, apenas), da:

e Reitoria, propriamente dita: sala de reunides, Reitoria (ID), Secretaria (ID-SEC), Gabinete (ID-GAB),
Vice-Reitoria (IVR), Comunicagao Social (ACS RP, ACS-I);

o  Pré-Reitoria de Administragéo e Apoio: Pro-Reitoria (I1A), Secretaria (IA-SEC), Manutengéo (I1A-AM),
Seguranga do Trabalho (IA-ST), Pessoal (IA-RH), Suporte TI (TI-MNT), Copa;

e Secédo de Concursos (IVR-CON ou “salas do Vestibular”);

e Associacao de Engenheiros do ITA (AEITA).

No andar inferior, as salas da Divisdo de Administracédo e Finangas (IA-AF).

A figura a seguir ilustra a ocupagéo atual.

1 ™

Figura 8.17. Ala-Zero da Reitoria: andares térreo e superior — ocupagao atual

Em uma primeira fase, as salas devem ser reformadas mantendo, grosso modo, mantendo a Reitoria nessa
Ala. Futuramente, ha duas alternativas possiveis:

a)

b)

terceira e ultima fase de construcdo da Ala-Zero completada (juncéo das atuais Alas-Zero
(ver 8.4.3), com a Reitoria transferida para as novas instalagbes e as atuais transformadas,
também, em salas de aulas. Seria uma segunda fase de reforma da Reitoria.

novo prédio construido para a Divisdo de Informagédo e Documentagdo (“Biblioteca”) e as
atuais salas da Ala-Zero da Reitoria transferidas para as atuais instalagcdes da Biblioteca.
As salas da Ala-Zero seriam, entdo, destinadas ao ensino (salas de aulas, dado que, com a
expansdo planejada para o ITA, sera necessario ampliar o niumero de salas de aulas).
Seria a terceira e ultima fase de reforma da Reitoria.

Enquanto as novas obras (nova Biblioteca e a jungédo das Alas-Zero) n&o ficarem prontas, devera ser feita
uma reforma da atual Ala-Zero da Reitoria, obedecendo aos seguintes principios basicos:

a) sala de reuniées maior, com auxilios multimidia para aprd&fi@€6es e mesas modulares

que possam permitir re-arranjo de acordo com o tipo de reuni&o a ser realiz%&);
IAA

b) lavatério publico nas proximidades da sala de reunides; RECEBEDORK  cuere

c) ftransferéncia das salas da IA-AF do térreo para o andar superior, situando-as mais
proximas as do Pré-Reitor de Administragao;

d) transferéncia das salas da Se¢&do de Concursos (Vestibular) do andar superior para as
atuais instalagdes da IA-AF, no andar inferior.

Area a ser reformada: 722m>. ALA MEC
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Figura 8.18 — Ala-Zero da Reitoria — nova ocupacéo (primeira fase)

As especificagbes iniciais para a reforma da Ala-Zero da Reitoria, até a sala do Vice-Reitor, foram:
Adequacdo da Reitoria

° Sala de Reunido - Reitoria
o  Sala de reunides com mesa em formato de U (modular) para 25 pessoas.
o  Sistema de projecao
o Tratamento acustico
o Sala do Reitor
o Mesa de Reuniao
o Sala do Vice-Reitor
o Mesa de Reunido
o  Sofas e Poltronas
e Sala do Gabinete
o Mesa de Reunido
Secretaria
Sala das Secretarias (02)
Auxiliar de secretaria(02)
Sala de Reunido — Geral
Sala de reunido para 15 pessoas.
Sistema de projecao
Sala de espera

O O O O O O O

° Sala de visita
° Copa

N&o foi feita concepcao artistica das novas instalagdes, pois trata-se, apenas, de reforma e re-alocacéo de
salas. As plantas apresentadas neste documento sdo redug¢des das originais, com prejuizo da legibilidade
das medidas e das palavras. A intengéo é, apenas, de indicar a disposi¢do geral. As plantas desenhadas
pela Patricia Penna, apenas 2 no caso do projeto da “Ala da reitoria”, doadas ao ITA pela VSE, estdo
disponiveis na Pro-reitoria de Administragao do ITA.

Pré-projeto parcial (trecho inicial) da Ala-Zero na Reitoria, salas 2031 a 2041 (o desenho esta invertido em
relacdo aos esbocos anteriores):
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Figura 8.19 — proposta de reforma da “Ala da Reitoria”, trecho inicial

8.3.Implantagao de Laboratérios no “campo de futebol’

A area, de 70x100 mz, onde estdo sendo construidos novos Laboratérios foi denominado “campo de
futebol”, para rapida identificagao do local, pois havia no local um tal campo que foi utilizado por décadas.

A area delimitada pelo poligono envolvendo o circulo, na Fig. 8.20, € também conhecida como “Area 3” do
Plano Diretor do ITA. O poligono maior é a “Area 1” e a “Area 2” € o local onde se situa o H-8.

1 - Vistas de satélite (Google Earth)

Figura 8.20 — o circulo indica a area conhecida como “campo de futebol”. Os poligonos indicam a area reservada no Plano Diretor do
DCTA para os prédios académicos do ITA. Uma terceira area é reservada para a residéncia dos alunos.
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Figura 8.21 — “Campo de Futebol”: a esquerda, situagcdo em 2010 e a direita, situacéo prevista para 2015

Legenda para a Fig. 8.21: CCM: Centro de Competéncia em Manufatura; LAME: Laboratério de Automagédo de Montagem Estrutural;
CDPA/LCPE: Centro de Desenvolvimento de Pequenas Aeronaves/Laboratério de Combustédo, Propulsdo e Energia (anteriormente,
LAACT: Laboratério de Aeromodelos, Combustdo e Turbinas); Lab Feng: Laboratério Prof Kwei Lien Feng; LU: Laboratério de
Usinagem; LCFT: Laboratério de Computagdo em Fendmenos de Transporte; Labs AESP: Laboratérios do Curso de Engenharia
Aeroespacial; CCM LAGE: Laboratério de Automagéo de Grandes Estruturas do CCM; exp = expans&o.

2 - Construgoes previstas:

No esbogo e secgdes a seguir, sdo analisadas brevemente as construgdes cujos estudos ja foram feitos.
Exclui-se, portanto, o LAGE, cuja analise esta sendo iniciada em 2011.

I
OB

[ RIVINIRY |

Figura 8.22 — construgdes previstas. Recursos para a extensdo do CCM e novo prédio do LCFT (prédio na parte central, no topo) estao
alocados. PAra o CCM, pela FINEP, Pré-Infra, e para o LCFT, pela Petrobras.

8.3.1. LCFT
8.3.1.1. Introdugéo
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Vinculado ao Departamento de Energia, IEME, da Divisdo de Engenharia Mecénica, |IEM, o Laboratério de
Computagdo em Fendmenos de Transporte, LCFT, foi criado em 19 de outubro de 1999 pela Portaria n°.
28/ITA e tem como atribuigdes “o controle e o apoio computacional na condug¢ado de pesquisas sobre mode-
lagem e simulagao numérica de processos de transferéncia de calor e massa”.

Desde 2006, faz parte integrante da Rede Tematica de Computagéo Cientifica e Visualizagdo da PETRO-
BRAS, Rede Galileu, através da qual obteve recursos para construgdo de uma nova sede para o N6 LCFT-
ITA da rede. O Projeto Executivo completo do novo prédio do LCFT, envolvendo os subprojetos de Implan-
tagdo, Arquitetura, Estrutural, Elétrico, Hidraulico, Logico, Telefonia e Seguranga, esta em:
http://161.24.13.116/articles/ProjetoExecutivoDetalhado_PD-01-11-954_LCFT-ITA.pdf.

8.3.1.2. Descrigéo da nova instalagao

O Projeto Executivo detalhado da referida edificagdo encontra-se na ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis, para aprovacao final e imediata licitagdo da obra, uma vez que os recursos
ja foram disponibilizados pela PETROBRAS.

A construgéo prevé dois pavimentos e area util aproximada de 438 m?, no pavimento térreo, e 415 m” de a-
rea util no pavimento superior, perfazendo um total de 853 m? de area Util e 945 m? de area total construida.
A construgdo devera ser concretizada em duas etapas. Na 12 etapa, sera construida uma edificacao retan-
gular de 20m x 25m, elevada do solo a uma distancia de aproximadamente 3 metros. Junto ao piso inferior,
na 22 etapa, sera construido um auditério com capacidade para 55 lugares. Os recursos para ambas as fa-
ses ja estao assegurados

As plantas do 1° e 2° pavimentos s&o apresentadas na Figura 8.23 . A edificagédo esta prevista para acomo-
dar uma sala de pesquisadores (23,15 m2); sala do “cluster” numérico (34,19 m2); sala de visualizag&o cien-
tifica (32,54m2); um conjunto de laboratérios (180,34 m2); sala de reunido para discussdes e acompanha-
mento das pesquisas (13,62 m2); saldo livre para encontros e eventos (255,60 m2); sala de “hub” e periféri-
cos (9,68 mz); sala da administragdo e secretaria (25,60 mz); auditério (109,76 m2); area de circulagado
(118,36 m?) e area de apoio (50,16 m?), sendo estes dois Ultimos itens referentes aos dois pavimentos.

' ™

==
=

1° piso

Figura 8.23(a) — Planta do N6 LCFT/ITA da Rede CCV: 1° piso com o auditério.
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2° piso

Figura 8.23(b) — Planta do N6 LCFT/ITA da Rede CCV: 2° piso.

Tabela 8.1 Detalhamento dos ambientes distintos e suas respectivas areas.

Copa 6.39 | Copa 5.38
Som video 4.47 | Lavabo 1.93
San. Feminino 5.20 | Dispensa de material de limpeza - D.M.L. 4.30
San. Masculino 5.77 | San. Masculino 5.77
San. portadores de necessidades especiais - P.N.E 2.55 | San. Feminino 5.85
Sub-total 24.38 | San. portadores de necessidades especiais - P.N.E 2.55
Sub-total 25.78
Escadas 12.16
Elevador 2.25 | Circulagédo 101.7
Sub-total 14.41 | Elevador 2.25

Sub-total

Cluster

Salao livre para encontros e eventos 255.60 | Sala de pesquisadores 23.15

Auditoério 109.76 | Sala de visualizagéo cientifica 32.54

Sub-total 399.55 | Sala do hub e periféricos 9.68

Area util pavimento térreo 438.34 | Sala da administragdo e secretaria 25.60
Sala de reuniéo 13.62
Sub-total 104.59

Laboratério de integracéo e projetos 74.10

Laboratorio de inovagéao tecnoldgica 39.10

Laboratério de desenvolvimento de software 67.14

Sub-total 180.34

Area atil pavimento superior 414.66

Area util total (pavimento térreo + pavimento superior) | 853.00

Area construida total (pavimento térreo + pavimento superior) | 945.00
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8.3.2. Proposta de implantagao do Laboratério de Engenharia Aeroespacial
1. INTRODUGAO

Os Ministérios da Defesa e da Ciéncia e Tecnologia consideram e classificam as atividades no setor espa-
cial como estratégicas e essenciais para o Pais, e fazem parte do conjunto de Areas e Tecnologias de Inte-
resse da Defesa Nacional.

O ITA tem como uma de suas missdes ministrar o ensino e a educagao necessarios a formagéo de enge-
nheiros. Em atendimento a demanda no setor, o Comandante da Aeronautica criou no ITA o curso de Gra-
duacdo em Engenharia Aeroespacial (AESP), em 1° de fevereiro de 2010 (Portaria N° 52/GC3). Em 2 de
margo de 2010, foi ministrada a primeira aula da disciplina "Introducéo a Engenharia Aeroespacial" do novo
Curso.

Esse curso apresenta o importante objetivo em formar recursos humanos especializados de modo a atender
a demanda do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), coordenado pela Agéncia Espacial Bra-
sileira (AEB) e que tem como principais executores o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

A estrutura do curso esté relacionada a areas criticas do PNAE identificadas por Navegacao e Guiamento,
Propulsdo e Aerodindmica, e Eletronica para Aplicagdes Espaciais. Os temas comuns abordados sao: Pro-
pulsdo Basica, Aerodindmica Basica, Telecomunicacdo Basica, Navegacdo e Guiamento Basico, Estrutu-
ras, Materiais e Processos, Engenharia de Sistemas, Gestdo e Garantia do Produto, Campos de Lanca-
mento e Rastreio, Dindmica do V6o e Orbital, Computagéo, Ensaios e Sistemas Elétricos.

Com este novo curso, coube ao Departamento de Propulsdo da Divisdo de Aeronautica do Instituto Tecno-
l6gico de Aeronautica ministrar cinco cursos na area de propulséo espacial: Teoria de Propuls&o; Propulsédo
de Sistemas Aeroespaciais; Motor Foguete a Propelente Liquido; Motor Foguete a Propulsdo Soélida
e.Propulsao Aeroespacial Avancgada. Criando-se assim a necessidade de se unificar as diversas-iniciativas
em propulsio existentes no ITA.

2. OBJETIVO

Construgdo de um Laboratério para apoio as atividades de ensino e pesquisa em Engenharia Aeroespacial,
particularmente as didaticas para o Curso de Engenharia Aeroespacial, complementando os Laboratérios
que serédo utilizados nas Divisbes Académicas do ITA e em entidades parceiras, como IAE, IEAv e INPE,
que estdo envolvidas com o Curso.

3. JUSTIFICATIVA

A situacgao atual da infraestrutura laboratorial para o Curso de Engenharia Espacial, particularmente do De-
partamento de Propulsdo, néo permite atender integralmente as demandas criadas pelo novo curso. Para
suprir as necessidades laboratoriais, tem-se o apoio do IAE na realizacdo da parte experimental das disci-
plinas de propulsdo. Esta solugao é provisoria, ja que esses laboratérios ndo estdo estruturados para uso
didatico, apesar de garantir o inicio das atividades laboratoriais nos primeiros anos de funcionamento do
Curso.

Propbe-se criar um laboratério com a finalidade de capacitar os alunos do AESP em engenharia aeroespa-
cial, com bancadas experimentais que atendam as necessidades didaticas de diversas disciplinas do pro-
grama, inicialmente vinculado diretamente a Reitoria como foi o CCM nos seus primordios.

Desta forma, é planejada a construgdo de um laboratorio para atender as demandas do Curso de Engenha-
ria Aeroespacial (AESP), com bancadas de ensaios na area de propulsdo adaptadas aos objetivos do curso.
Propdem-se, também, a implantag&o de laboratérios de outras areas de conhecimento, mas de aplicagdes
especificas para a area aeroespacial e que nao disponham de laboratérios nas Divisbes Académicas que
s&o responsaveis pelo novo curso, neste caso, atendendo, prioritariamente a projetos.

4. BENEFICIOS ESPERADOS:

As disciplinas académicas beneficiadas na area de propulsdo pelo Laboratério sdo: Teoria de Propulséo e
Sistemas Aeroespacial, com carga horaria prevista de 8 aulas de Laboratério para cada disciplina; Motor-
Foguete a Propelente Liquido, Motor-Foguete a Propelente Solido e Propulsdo Aeroespacial Avangada com
cargas horarias previstas de 4 aulas de Laboratério para cada disciplina.

Os projetos académicos beneficiados com a implantacdo do Laboratério seréo:
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5.

O laboratério de Engenharia Aeroespacial, interdisciplinar, devera desenvolver suas atividades dispondo de

Projeto ITASAT, que tem como objetivo o desenvolvimento, langamento e operagdo de um satéli-
te universitario. Este projeto ja estd em andamento (http://www.itasat.ita.br/).

Projeto ITA-ROCKET, de mesma natureza, que ira catalisar e atrair aten¢do dos alunos do AESP
para mais um desafio tecnologico espacial. Além de atividades técnicas, organizacionais e ge-
renciais, o ITAROCKET sera dividido em subsistemas que envolverao: estrutura, controle térmi-
co, suprimento de energia, computador de bordo, controle de atitude, telemetria e telecomando,
assim como a carga util: transponder de coleta de dados e experimentos. O objetivo deste proje-
to sera por em pratica, em escala reduzida, um foguete a propulsao liquida constituido basica-
mente de uma ogiva, sistema de estabilizacdo e guiamento, tanques, valvulas e cadmara de
combustéo. A coordenagédo geral do Projeto caberia a AEB, tendo o ITA como responsavel pela
execucao do projeto e gestéo financeira e o IAE provedor de consultoria técnica. O conhecimen-
to obtido com o aprendizado gerado com este projeto seria como um "up grade" final na forma-
¢ao dos futuros engenheiros aeroespaciais do ITA.

O LABORATORIO

uma infraestrutura adequada a formagéo de engenheiros aeroespaciais altamente especializados.

Na sua organizagéo o laboratério contemplara instalacdes experimentais em diversas areas:

1. Propulséo:

2. Simulagdo computacional, termo dinamica de motor-foguete liquido, de camara de combustao, bombas

1.1 Bancos de ensaios de sub-sistemas de propuls&o: turbo-foguetes; cAmaras de combustéo e re-

servatorios e alimentagéo de propelentes liquidos.

1.2 Bancada de propelente sélido para operagédo de motores teste e um mini macerador para prepa-

racao de grao propelente;

1.3 Banco de ensaio de motor foguete a plasma para aplicagdes propulsivas no vacuo;

1.4 Duas bancadas de turbomaquinas, uma bomba hidraulica centrifuga acionada eletricamente (le-
vantamento de parametros de desempenho da bomba) e uma bancada de turbina com sistema de
alimentacéo a gas (gerador de gas) e um sistema alimentagdo com agua para simulagdo em lugar
de propelentes liquidos; sistema de aquisicdo de dados (instrumentagéo). Estas bancadas terdo ca-

racteristicas semelhantes a de um motor foguete a propelente liquido;

e turbinas e transferéncia de calor em camaras e tubeiras;

3. Simulador de atitude de um veiculo espacial utilizando jatos frios;

4. Sala limpa para permitir a montagem, integracao e testes dos dispositivos para sistemas espaciais (pro-

jeto ITA-SAT e ITA-ROCKET);

5. Dois salbes: uma para aulas e palestras e uma sala com computadores para alunos do curso;

6. Sala para os técnicos.
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8.3.3. Extensado do CCM (detalhe interno) — Fase 2

1. Localizagado da Construgao: Instituto Tecnolégico de Aeronautica, em Sao José dos Campos — SP.
2. Descri¢ao da fungao dos espacgos a serem construidos e dimensionamentos globais.

A edificagao sera utilizada como laboratério de pesquisa do Centro de Competéncia em Manufatura do ITA.
As instalagdes do CCM no E-6, prédio da IEE/IEC, serao transferidas para a nova area, ja em construgao.

A Tabela 8.2 apresenta a relagdo das fungdes dos espacos laboratoriais a serem construidos e o seu di-
mensionamento.

3. Numero de pavimentos e planta baixa.
A edificagdo tera 10m de altura em toda a sua extens&o e dimensdes em planta de 20x45m>.

A area total para instalagdes de pesquisa a ser construida sera igual a 1400 m? e subdividida em dois pisos:
0 pavimento térreo com 900m® e o pavimento superior com 500 m?, como mostram os esbogos de plantas
baixas a seguir (Fig. 8.25).
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Figura 8.25 — esbogos de plantas baixas da extenszo do CCM. Pisos superior (500 m? ) e térreo (900 m?)
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Tabela 8.2: Descri¢éo da fungéo dos espacos a serem construidos e dimensionamento.

Dimensionamento*®

Espaco L§Poratori-

Denominagio al Area il (m?) Pé direito Fungio
(m)
Abrigar pesquisadores, equipamentos de usinagem,
centros de usinagem (high speed machining), torno
- horizontal, serra de fita e magazine de ferramentas.
Laboratério 1 300 10 PR . .
Este espaco sera utilizado, também, para a instala-
Laboratoério de Usina- ¢do de futuras demandas em equipamentos de usi-
gem nagem (por exemplo: maquina de usinagem a /aser.
Abrigar pesquisadores e equipamentos de suporte
Laboratério 12 100 4 para usinagem: células de cargas, sensores de pro-
cesso, ferramentas e ferramentais.
Abrigar pesquisadores, maquinas de medic¢ado de co-
Laboratério 2 80 4 ordenadas e equipamentos de medic&o: perfilbmetro,
Laboratoério de Metro- durémetro, rugosimetro, entre outros.
logia Laboratério 16 40 4 Abrigar pesqtjlsadores e equamentos_de progra-
macéo e controle em metrologia.
- - Abrigar pesquisadores e equipamentos de CAM
Laboratorio de CAM Laboratorio 13 40 4 (Computer Aided Manufacturing).
- Abrigar pesquisadores e equipamentos de CAD
Laboratdrlo de CADI Laboratério 14 40 4 (Computer Aided Design) e CAE (Computer Aided
Engineering).
Laboratério de Ensai- B Abrlgar pesqunngqres e equame.ntos df—; paracten-
. Laboratério 3 40 4 zacao de materiais: durémetros, microscoépios, entre
os de Materiais outros
. Abrigar pesquisadores e os robds e equipamentos
Laboratoério de Robo- Laboratorio 4 40 4 auxiliares (Hardware).
tica Laboratério 15 40 4 Abrigar pesqws_adore_s e os _equamep?os de pro-
gramagéo e simulacdo de robotica
Laboratopq de Meca- Laboratério 5 40 4 Abrlgar pesquisadores e dispositivos mecatrénicos
trénica atais como sensores, atuadores e controladores.
Abrigar pesquisadores e aplicativos de software para
Laboratoério de Proje- - gestao de projetos. Serdo definidos neste laboraté-
L. Laboratorio 6 75 4 : .
tos Industriais rio, 0s recursos, entradas, saidas e controles de pro-
jetos industriais.
- Abrigar pesquisadores e estagdes de trabalho e clus-
Laboratério de Manu- Laboratorio 7 40 4 ter de simulagdo em manufatura digital.
fatura Digital L Abrigar pesquisadores e equipamentos de progra-
Laboratorio 18 40 4 magdo em manufatura digital.
Abrigar pesquisadores e aplicativos de PLM — Pro-
Laboratério de PLM Laboratério 17 40 4 duct Lifecycle Management — Gestao do Ciclo de Vi-
da
o Laboratério 8 40 4 Abrigar pesquisadores & maquinas de prototipagem
Laboratoério de Proto- rapida.
tipagem Rapida Laboratério 19 40 4 Abrigar pe_sqwsadores e os eqU|pamento§ d_e pro-
gramagcéo e controle de prototipagem rapida.
Lal?c_)ratorlo d.e D|§po- Laboratério 9 40 4 Abrigar pesqmsado.res, dlSpOS'It!VOS de fixagdo ma-
sitivos de Fixacao nuais e automaticos
Laboratério de Ferra- Abrigar pesquisadores, ferramentas de corte de pro-
Laboratério 10 40 4 cessos de usinagem diversos e afiadora CNC de fer-
mentas de Corte
ramentas.
L Abrigar pesquisadores e equipamentos para analise
Laboratoério de Sus- Laboratorio 11 40 4 e caracterizacdo de fluidos de corte.
tentabilidade Laboratério 20 40 4 Abrigar pesquisadores e equipamentos de reaprovei-

tamento e descarte de fluidos de corte.

4. Padroes construtivos

A edificagdo possuira um pavimento térreo e um pavimento superior. O edificio tera fundagdo em concreto
moldado no local e sistema estrutural composto por pilares e vigas pré-fabricados de concreto. As lajes de
piso e de forro serdo macigas e parcialmente pré-fabricadas com elementos trelicados. As vedagbes exter-

37 Detalhamento em Planta Baixa em anexo.

*¥ Valores aproximad

0sS.
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nas devem ser em alvenaria de tijolos de concreto e a interna em gesso acartonado. A cobertura sera com-
posta por estrutura em concreto e de aco com telhas metalicas com isolamento térmico e acustico. Os re-
vestimentos e esquadrias devem ser de alta durabilidade, assim como todos os outros sistemas: sistema
predial de agua fria; sistema predial de aguas pluviais; sistema predial de esgoto; sistema predial de distri-
buicdo de energia elétrica e de protecdo contra descargas atmosféricas; sistema predial de combate a in-
céndio; sistema predial de ventilagdo; sistema predial de telefonia; sistema predial de comunicacéo - redes
locais e sistema predial de iluminacao.

5. Obras necessarias

As obras necessarias sdo resumidas na Tabela 8.3.

Tabela 8.3: Obras necessarias.

Descrigao
Construgdo de uma rampa de acesso para maquinas pe-
sadas (4 x 8 m)
Esquadrias de aluminio e vidros
Paredes internas divisérias, portas e acabamentos
Forro PVC para o piso superior (500 m?)
Instalagbes elétricas de 110/220V e 380V
Aterramento elétrico do prédio no padréo de 2Q
Instalagbes pneumaticas
Instalagbes de rede de dados
Instalacdes de rede de telefonia
Instalagéo de ar condicionado nos laboratorios
Instalagcdo de exautores edlicos
Instalagcbes de agua fria, aguas pluviais e esgoto
Acabamento externo do prédio com chapisco (vedagéo in-
clusa)
Pintura dos laboratorios

A érea total envolvida é de cerca de 1400m?.
Parte das obras ¢ financiada pelo projeto CT-Infra 2007 (ref. Convénio FINEP 01.08.0376.00).

8.3.1. Extensdo do CCM - Fase 3: LAGE
O Laboratorio de Grandes Estruturas, LAGE, € uma proposta, junto a Petrobras, de estudo de factibilidade
da execucdo de um projeto de montagem automatizada de grandes estruturas metélicas: cilindros para
armazenamento de petréleo e esferas para armazenamento de gas. As dimensdes reais de um cilindro sdo
76 m de didmetro x 20 m altura, porém, no LAGE, seria desenvolvida uma solugéo robotizada de montagem
- prova de conceito - para um cilindro de dimensées 15 m de didmetro x 10 m de altura.
Os recursos necessarios para a elaboragao dessa solugéo sao:
1) 2 robds de grande porte - capacidade de carga = 1 ton.
2) 1 robd de solda: os cilindros e esferas sdo montados com chapas soldadas
3) sistema metrolédgico de posicionamento das chapas: GPS indoor

4) 1 ponte rolante de 20 ton. para movimentag&o de chapas (massa de cada chapa: 4 ton)

5) elevadores hidraulicos para movimentagé&o vertical dos robés

147



6) laboratério LAGE - Laboratério de Automacao de Grandes Estruturas - de dimensdes: 25m x 20m x 15m
de altura.

Estédo sendo consideradas duas opc¢des para as possiveis novas instalagdes, indicadas por retangulos
vermelhos na Fig. 8.26:

(@) (b)
Figura 8.26 — Alternativas para a localizagdo de novo Laboratério na Area 3 do ITA

No caso da Fig. 8.26(a), o LAGE ocuparia o bloco central (em azul). devido a proximidade a casamata de
compressores utilizados no LAME. A alternativa, Fig. 8.26(b), € manter os Laboratérios do AESP como
esbocado na Fig. 8.22 (opgéo preferencial).

Por ser um projeto ainda na fase inicial de discussées, ndo ha detalhes a serem apresentados neste
documento.
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8.4.Ala-Zero — Fase 3

O prédio principal do ITA, denominado E-2, é constituido por “Alas”, denominadas 1, 2, ..., 6 (blocos
verticais na Fig. 8.26, numerados da direita para a esquerda), paralelos entre si e unidos por um outro
denominado “Ala-Zero” (trecho horizontal na Fig. 8.26).

As Alas 1, 2 e 3 sempre foram interconectadas por uma Ala-Zero, e as Alas 4, 5 e 6 eram blocos isolados,
até a construcdo (entre 2009 e 2010) da “Ala-Zero, Fase 27, interconectando-as, A terceira fase da
construgcéo da Ala-Zero consiste na juncéo das Alas-Zero parciais existentes: uma, antiga, que une as Alas
1 (IEl e IP), 2 (IEE e IG) e 3 (IEM) e outra, recente, que une as Alas 4 (IEA), 5 (IEF-M e IEF-H) e 6 (IEF-F).

Figura 8.26 — E-2, situagéo atual (2011), no topo, e a situagao planejada (embaixo), com jungdo entre as Alas existentes

Diferentemente das existentes, a juncdo da Alas-Zero s6 tera o piso superior, uma vez que deve ser
mantida a rua existente passando sob ela, porém com trafego limitado a veiculos leves.

Haverd, entdo, um corredor externo interconectando todas as Alas do E-2 (Fig. 8.27)

Figura 8.27: desenho esquematico da juncéo das Alas-Zero (com distribuicdo arbitraria de salas)
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A ocupacdo desse novo trecho da Ala-Zero, com extens&o: aproximadamente 56m (pouco menos da
metade da Ala-Zero 2° Fase ) depende do desenvolvimento de outros planos. Caso o novo prédio da
Divisao de Informagédo e Documentacédo (IA-DOC) seja construido, as suas atuais instalagbes deverdo ser
ocupadas pela Administracdo Superior do ITA (Reitoria e Pro-Reitorias) e as salas da jungcao das Alas-Zero
poderao ser destinadas a salas de aulas, necessarias com a expanséao do ITA.

Caso o novo prédio da IA-DOC néo seja construido, ou construido depois, a jungdo devera ser utilizada pela
Pro-Reitoria de Extensdo e Cooperagdo (Pro-Reitor, Divisdo de Extensdo e Divisdo de Cooperagéo,
Secretaria, salas de reunides, sala de video-conferéncia e outras). As atuais instalagdes da IEX, na Ala-2
devem, entdo, ser liberadas para a DIVAL e IGR, para absorver as atividades adicionais necessarias com o
aumento do numero de alunos.

Uma alternativa existente € que Reitoria seja transferida para nova secao (juncdo) da Ala-Zero e a IEX, para
as atuais instalacdes da Reitoria. As atuais instalagdes da IEX, na Ala-2 do E-2, necessitam ser
disponibilizadas para a ampliagdo necessaria da DIVAL e IG-RCA, decorrente da duplicagdo do numero de
alunos de graduagéo.

8.5. Laboratorio de Plasmas e Processos — Fase 2

Introdugéo.

O Laboratério de Plasmas e Processos(Fig. 8.28) tem como objetivo principal alocar experimentos para
pesquisa da tecnologia de plasma térmico, em adiantado processo de implantagéo, e de plasmas frios, em
inicio de construcgéo.

A finalidade ultima na area de plasma térmico € a implantacédo de tunel de vento a plasma para ensaios
aerotermodinamicos simuladores das condicdes de reentradas atmosféricas de veiculos espaciais
recuperaveis.

A area de fisica de plasma aplicada a novos processos de materiais tem como foco principal a investigagao
sobre plasmas frios, incluindo estudos fundamentais bem como aplicagbes desses plasmas em processos
de deposigéo, corrosao, ativagédo ou tratamento de superficies de materiais. As atividades de pesquisa do
grupo tém o carater multidisciplinar proprio de um setor de P&D conhecido hoje como Tecnologia de
Plasmas. Dai, a atuagdo em varios campos de conhecimento como plasmas, fisica, materiais, quimica,
eletrbnica e outras. As principais linhas de pesquisa do novo laboratério seréo:

Fisica de plasma;

Corroséo e deposicao de filmes finos em diferentes tipos de substratos;
Sensores e microdispositivos eletrénicos;

Materiais especiais para aplicagbes em bioengenharia;

Geragéo e aplicagao de ozbnio;

Espectroscopia;

Desenvolvimento de materiais nanoestruturados

O grupo responsavel pelo LPP adquiriu experiéncia em desenvolvimento de reatores a plasma de diversas
modalidades: a corrente continua em regime de descarga luminescente ou arco, descarga a radio
frequéncia e microondas. De alta importancia do ponto de vista tecnolégico destaca-se o plasma a pressao
alta (proxima a uma atmosfera) sendo que, nesta modalidade, o grupo ja produz reatores a barreira
dielétrica (descarga silente) para geragdo de ozdnio, insumo importante para variados processos como
tratamento de efluentes, purificagdo de agua e uso na medicina (ozonoterapia).

O grupo desenvolve também pesquisa fundamental baseada em resultados laboratoriais, bem como em
modelagem e simulagdo numérica de plasmas frios. Estudos sobre dindmica nao-linear, caos, solitons,
camadas duplas, buraco de elétrons e buracos de ions em plasma sdo também desenvolvidos. Na outra
extremidade, o grupo vem trabalhando de forma cooperativa com outros grupos de pesquisa e empresas de
base tecnoldgica no projeto que visa o desenvolvimento de tecnologia de construcéo e aplicagéo efetiva de
tocha de plasma. As aplicagbes que estdo em pauta sdo para destruicdo de residuos diversos e para
geracgao de condi¢des aerotermodinamicas de reentrada atmosférica de veiculos espaciais para realizagéo
de experimentos de simulagéo.
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Figura 8.28 Laboratério de Plasmas e Processos (retdngulo no topo: as estruturas na parte de baixo séo construgdes existentes, os
Laboratérios de Vidros, a esquerda, e de Criogenia, a direita)

Status da implantacgao

1. CHAMADA: PROINFRA 01/2006 (LPP — Fase 1)

CONVENIO: 01.07.0735.00
RECURSO APROVADO: R$ 889.120,00
Serv Terceiros:R$ 2600,00
Obras e Instalagées: R$ 886.520,00
RECURSO EXECUTADO: R$ 1.027.000,00, ja incluindo resultados de aplicagdes financeiras.

Areas construidas:
Prédio Principal: térreo 20 x 20 = 400 m2
Superior em alvenaria: 10 x 12 = 120m2
Superior mezanino: ~ 35 m2
Anexo 1: 7 x 20 = 140 m2
Subestagéo: 13 x 7 = 91 m2 (ja foram adquiridos trafos de 750 kW + 500 kW)
Total de area util coberta ja construida e operacional: 786 m2
Necessidade para o término da obra: término da instalagéo de cabos e chaves da
subestacao = valor orgado ~R$ 118.000,00

Descritivo simplificado:

e 1 Laboratério de 10 x 20 = 200 m2 de pé direito duplo;

e 1 laboratério de caracterizagdo de materiais onde serdo instalados equipamentos importan-
tes como Difratdbmetro de raios-X (em aquisicdo via projeto CPFL), goniémetro para deter-
minacgao de energia superficial (PROINFRA 2004), Microscopio de Forgca Atdémica (CT-Infra
2001) , etc.

e 1 laboratério de comando e controle de processo (mezanino);

e 1 sala para 18 pessoas (alunos e pesquisadores);
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1 estrutura ligando 2 pisos para instalagéo futura de elevador;

1 banheiro masculino;

1 banheiro feminino;

1 area de circulagéo e interligagédo de laboratérios (inclusive escada em aco).

2. CHAMADA: PROINFRA 01/2009 (LPP Fase-2)

CONVENIO: 01.10.0708.00
RECURSO APROVADO: R$ 1.809.012,00

Serv Terceiros:R$ 474.312,00
Obras e Instalagdes: R$ 1.271.700,00
Mat.Permanente: R$ 63.000,00 (ponte rolante de 10 ton)

RECURSO LIBERADO: R$ 63.000,00 (até fevereiro de 2011)

Aplicagao: projeto executivo da obra

Descri¢ao sucinta da construgéo pretendida:
Aspecto geral: um prédio de dois pisos medindo 20 x 20m = 400m2, com anexo de 7 x 20m em
um unico piso.

O prédio principal sera constituido de diversos laboratorios para realizagdo de pes-
quisas em tecnologia de plasma frio aplicadas a diversas areas de interesse da ae-
ronautica e de outras engenharias e medicina, além de laboratério de caracteriza-
¢ao0, laboratorio de computagéo para simulagdes numéricas, salas de professores e
de alunos de pés-graduacao, sala de reunides, banheiro masculino e femenino, e

Dentre os laboratorios a serem instalados dois deles terdo infraestrutura adequada
de sala limpa sendo uma delas de classe 10000 (~50 m2) e outra de 100000 (~50

a.
copa.
b.
m?).
c.

O prédio anexo de 7x20 = 140m? abrigara a oficina mecanica de suporte para pes-
quisa que atualmente esta localizada no prédio central, junto com salas de aula do
departamento de fisica, andar térreo, o que pelos ruidos produzidos vem prejudi-
cando o andamento das aulas.

O orgamento para a Fase-2 do LPP é apresentado na Tab. 8.4

Tabela 8.4 Orcamento preliminar — fase 2

ETAPA DE OBRA VALOR ESTIMADO

SERVICOS PRELIMINARES(CANTEIRO, LOCACAO,TERRAPLANAGEM) 26.705,70
FUNDACOES(ESTACAS, VIGAS BALDRAMES E BLOCOS DE FUNDACAO) 114.453,00
ESTRUTURA(ELEMENTOS PRE FABRICADOS E LAJE) 356,711,85
ALVENARIA E REVESTIMENTO DE TETO E PAREDE 235.264,50
COBERTURA (ESTRUTURA E TELHAS), CALHAS E DUTOS 101.736,00
ESQUADRIAS METALICAS, DE MADEIRA E DE VIDRO, FERRAGENS, VIDRO 101.736,00
LOUCAS E METAIS, DIVISORIAS DE GRANITO 25.434,00
PISO (INTERNO E EXTERNO) E REGULARIZACAO 133.528,50
PINTURA 25.434,00
INSTALACOES HIDRAULICAS E SANITARIAS 25.434,00
INSTALACOES ELETRICAS E ELETRONICAS 108.094,50
INSTALACOES DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO 12.717,00
SERVICOS COMPLEMENTARES 4.450,95
TOTAL GERAL 1.271.700,00

A Figura 8.29 apresenta alguns detalhes adicionais do pavimento superior do LPP (Fase-2, no quadrado a

direita):
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Figura 8.29: Laboratério de Plasmas e Processos, Fases 1 (a esquerda) e 2 (a direita) — andar superior.

8.6. Proposta de expansado dos laboratorios da Divisdo de Engenharia
Civil - IEI

A expansao dos laboratérios da Divisdo de Engenharia Civil, (IEl) € necessaria para atender a exigéncias do
MEC concernentes ao curso de graduagdo em Engenharia Civil-Aeronautica (o curso de graduacao nao
possui alguns laboratérios didaticos, como o Laboratério de Hidraulica, Laboratério de Saneamento
Ambiental, dentre outros) e ao Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica
(PG-EIA). O PG-EIA obteve, em 2011, a aprovagdo da CAPES para a abertura do curso de Doutorado,
requerendo, portanto, ampliacdo e estruturacdo dos laboratorios existentes e criagdo de alguns novos
laboratérios.

Nas Figuras a seguir se identificam as areas necessarias para expansao dos laboratérios da IEl. Na Fig
8.30, o prédio da Unidade Celular de Engenharia (UCE) como prioridade imediata. Hoje, boa parte do
pavimento térreo da Divisdo de Engenharia Civil (IEl), o espago é dividido com a Pré-Reitoria de Pés-
Graduacao e Pesquisa, ndo havendo disponibilidade de areas para expansao.

Figura 8.30 Proposta de ocupagao (area sinalizada por um poligono, a esquerda):

As areas assinaladas 1, 2 e 3 na Fig. 8.31 s&o pretendidas pela IEl para ocupacéo imediata e a médio e
longo prazos, respectivamente.
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Figura 8.31: Areas pretendidas pela IEl, para ocupagéo imediata e a curto e médio prazos. A linha tracejada delimita a area de
responsabilidade do ITA no Plano Diretor do DCTA

A Area 1, para ocupagcéo imedita, é a area onde se situa a UCE.

A area 2, com ocupagao para médio prazo (~5 anos) sera empregada para a criagdo do Laboratorio de
Estruturas, onde seréo realizados ensaios de carregamento de longa duragao, construgao de laje de reagéo
e estruturagdo de ensaios de carregamento de longa duragdo e criacdo do Laboratério de Tratamento
Avancado e Re-uso de Aguas, dentre outros.

A area 3, sinalizada para ocupagéo a longo prazo (~10 anos), é uma reserva de area para futura expanséo
dos laboratérios ja listados e criagdo de novos laboratorios. Os novos laboratérios s&o necessarios em face
de demanda exercida para o curso de doutorado e para os de graduacgéo, incluindo apoio ao recém criado
curso de Engenharia Aeroespacial, que demanda estudos de tratamento avangado e re-uso de agua em
veiculos espaciais e estacdes espaciais.

Na UCE ja vem sendo realizados ensaios de envelhecimento de estruturas de concreto e ja ocorreu reforma
em uma sala climatizada (com verbas da Divisdo de Engenharia Civil), com a construgdo de bancadas,
instalacédo de pias e suas respectivas instalagbes de agua fria e esgoto, instalagdes elétricas, fechamento
das bancadas e pintura, visando a imediata criagao do Laboratério de Saneamento Ambiental, pois além de
diversos equipamentos estarem armazenados indevidamente na sala de varios professores, foi aprovado e
adquiridos novos equipamentos junto ao edital Pro-Equipamentos da CAPES, projeto FINEP e um grande
projeto FAPESP, com recursos de R$ 893.000,00. Com esses recursos se pretende a instalagdo de uma
estacao piloto no “galpdo da UCE”.

Contudo, a maior parte da area mostrada na Fig. 8.31 n&o é de responsabilidade do ITA no Plano Diretor do
DCTA. A linha tracejada delimita a area sob responsabilidade do Instituto. A Reitoria do ITA deve, portanto,
solicitar a alteragéo do Plano Diretor do DCTA e alterar a finalidade de uso dos prédios contidos nessa area
(Fig. 32).
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Figura 8.32 — Area a ser negociada com o DCTA

Na Fig. 8.33 € mostrado o Plano de Ocupagéo Imediata da area construida da UCE (Unidade Celular de
Engenharia):
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Figura 8.33 : Proposta de ocupagéo a curto prazo: UCE (Unidade Celular de Engenharia

Na Figura 8.33:

e Galpdo — implantacdo de instalagdes piloto e protétipos na area de saneamento ambiental, como
estagcbes de tratamento de agua (ETA) piloto empregando as tecnologias de filtracdo direta
descendente, filtragdo direta ascendente, dupla filtragdo, dentre outras.

e Area externa 3 (ver figura anterior) — Instalacéo de reservatorios para alimentagdo das instalagdes
piloto e protétipos. Implantagdo de instalagdo piloto para aproveitamento da agua de chuva do
telhado do galpao, com o tratamento e armazenamento realizado na area externa 2.

e Salas climatizadas — Criagdo do Laboratério de Saneamento Ambiental da IElI, o qual sera
empregado tanto pela pés-graduacdo, como para a graduagdo. O curso de Engenharia Civil-
Aeronautica do ITA ndo vem somando pontos importantes nas avaliagdes do INEP/MEC por nao
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possuir o referido laboratorio. Com este espago (e areas para expansédo futura) serd possivel
implementa-lo e, com verbas de projeto, equipa-lo para atender tanto a graduacdo como p6s. No
momento, varios equipamentos estdo em sala de professores por ndo se ter o espago adequado.

A UCE possui 3 areas externas adjacentes, conforme pode ser visto na Figura 8.34, além de sua area cons-
truida. A nova proposta de ocupacao de areas externas a UCE esta ilustrada nessa Figura:

Area externa 1:

Area externa 2: Estacionamento
Construgdo de baias fechadas |

para depdsito de materiais em uso

Area externa 3:

¥ Ensaios de envelhecimento
natural em materiais e sistemas

de construgao:

¥ Ensaios de envelhecimento natural
em estruturas de conereto em escala
real: -

¥ Ensaios de téenicas de reparo
rapido de pistas em escala real:

¥ Testes em pavimentos ecologicos:
¥ Testes em trincheiras drenantes:

¥ Téenicas de compactagdo em escala

real:

Laboratono de estruturas

e ensaios de carregamento Possibilidade de expansio
de [o.nga duragdo dos laboratonos listados
(pavimentos, etc):

Consnplo A Inje o egho Possibilidade de criagdo de

e estruhuragio de ensaios

de carregamento de longa duragio novos laboratorios

Figura 8.34: Proposta de ocupacéo a curto prazo: UCE (Unidade Celular de Engenharia) e adjacéncias

Na UCE e suas respectivas areas externas também sera criado o Laboratério de Tratamento de Efluentes
dos Setores Aeronautico e Aeroespacial, que também demandara amplia¢des futuras, requerendo espagos
nas areas sinalizadas com ocupagédo de médio e longo prazo na Fig. 8.31. Este laborat6rio € de particular
interesse para o ITA e para o desenvolvimento dos setores aeronautico e aeroespacial brasileiro, pois
atualmente ndo mais se concebe a produgéo de nenhum bem, sem prever e estudar o tratamento de todos
os residuos gerados desde a fase de concepgdo até o fim de sua vida util. Os setores aeronautico e,
principalmente, aeroespacial, por empregarem tecnologia e materiais de ponta, geram residuos ainda
desconhecidos e efeitos potencialmente danosos ao meio ambiente, e por isto precisam ser
adequadamente estudados e tratados. Esta linha de pesquisa esta inserida na area de infraestrutura
aeronautica e aeroespacial.

A maior parte dos recursos necessarios para a expansao da infraestrutura laboratorial da IEl sera buscada
por meio de projetos.
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8.7.Ampliacédo ELE/COMP/GE
8.7.1. Introducgao

A ampliagdo proposta para o E-6, atual prédio das Divisbes de Engenharia Eletrénica e de Ciéncia da
Computagéo e que hospeda o Centro de Computagédo da Aeronautica de Sao José dos Campos (CCA-SJ),
envolve:

a. construgédo de novo bloco, replicando as Alas C e D do prédio existente (as Alas a esquerda do
esbogo da Fig. 8.35), na sua parte central, formando um “T” invertido. A divisdo em salas, no
esbogo, é arbitraria.

As dimensdes externas do novo bloco sdo as mesmas das existentes (duas alas de 50,4m x 14,40m no
andar superior e de 46,8m x 10,8m no inferior, com um jardim interno de 14,40m x 50,4m, formando um
retdngulo de 50,4m x 43,2m). Como nas alas existentes, a maior parte das salas no andar superior deve ser
ocupada por salas de professores e alunos e, no andar inferior, por laboratérios de pesquisas, necssarias
para absorver a ampliagdo do numero de alunos, tanto de graduacdo como de péds-graduagéo,
pesquisadores visitantes, pés-doutorandos e novos cursos, como um Mestrado Profissional, e novas frentes
de atuacao possiveis com a expanséo do ITA.
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Figura 8.35 Expanséo do Prédio ELE/COMP (alas verticais)

b. o reaproveitamento das salas atualmente ocupadas (Fig. 8.36), no térreo do Prédio ELE/COMP,
pelo Centro de Computacéo da Aeronautica de Sao José dos Campos (CCA-SJ), que deve vir a
ocupar instalagdes novas em outra area no campus do DCTA.

O CCA-SJ é uma Organizacdo Militar subordinada a Diretoria de Tecnologia da Informagéo da
Aeronautica (DTI), do Comando Geral de Apoio (COMGAP), e é, portanto, uma unidade héspede do
DCTA. Ocupa uma area de aproximadamente 1.485 m? no prédio da ELE/COMP (E-6), sendo 824
m? no circulo. A Fig. 8.36 ilustra a ocupacao do E-6 pelo CCA-SJ. Ha, no Plano Diretor do DCTA, a
previsdo de construcdo de um prédio préprio para o Centro, o que liberaria essa area para a
expansao das Divisbes de Engenharia Eletronica e de Ciéncia da Computagéo.

O Laboratério de Guerra Eletrénica, vinculado a IEE, ocupa, atualmente, cerca 300 mz, i.e., cerca de
50% da Ala D, piso inferior, requerendo imediata expanséo, pois novos equipamentos estdo sendo
adquiridos dentro de um programa de Modernizagdo dos Laboratorios do Programa de Pés-

157



Graduacao em Aplicagbes Operacionais. A ocupagéo dessas areas hoje com o CCA-SJ ¢é a extenséo
natural para as atividades de pesquisas e de Pés-Graduacao, tanto /afo sensu como stricto sensu,
nas areas que relacionadas com aplicacdes operacionais, que tem prevista a criagdo de um
Laboratério da Aplicagées Operacionais (LAO), abrangendo o Laboratério de Guerra Eletrénica, um
Laboratério de Comando e Controle e um Laboratério de Analise Operacional. Tais Laboatérios, no
sentido amplo, contemplam também salas de aulas, salas para pessoal técnico-administrativo,
laboratorios didaticos e de pesquisa por aplicagéo, almoxarifados, etc.

Fig. 8.36: areas ocupadas pelo CCA-SJ, no térreo do Prédio das Divisées de Engenharia Eletrénica e de Ciéncia da Computagéo

c. Areado CCM e seu Laboratério de Usinagem (térreo da Ala-C).

O Centro de Competéncia em Manufatura (CCM) ocupa, hoje, uma area de cerca de 650 m? no piso inferior
da Ala C do E-6 e uma area de cerca de 300m? no “campo de futebol”, com o seu Laboratério de
Automacdo de Montagem Estrutural (LAME). No E-6, o CCM é composto por trés areas técnicas
complementares: Projeto e Analise de Produtos, Planejamento da Produgéo e Fabricag&o, esta constituindo
o Laboratorio de Usinagem (LU). Com a construgdo do novo prédio do CCM no “campo de futebol” (ver
secao 8.3.3), todo o conjunto do CCM no E-6 devera ser transferido para as novas instalagdes, liberando
essa Ala para a expansao das Divisbes de Engenharia Eletrénica e de Ciéncia da Computagdo, com os
novos cursos e atividades que deverao ser oferecidos com a expansao do Instituto.
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Figura 8.37 Area a ser liberada com o término da construgdo do novo CCM, no “campo de futebol”

8.7.2. Perspectivas de ocupacgao

As novas areas previstas na expansao do prédio, grosso modo, s&o:
e no andar superior, duas alas com 50m x 14m, totalizando 720 m* cada (total 1.440 m?).
e no andar inferior, duas alas de 43m x 11m, totalizando 473 m® cada (total 946 m?).

e Area total para expansdo, considerado-se areas de convivéncia e outras facilidades, estimado em
3.630 m?, a um custo de R$ 6.000.000,00.
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As Areas do CCA-SJ a serem transferidas para o ITA somam um total de 1.485 m?, sendo 824 m? na area
circular, que corresponde a area necessaria para reformas.

A area atualmente ocupada pela Divisdo de Engenharia Eletronica no E-2, Ala-12 (Ala-2 térreo), para seus
laboratérios didaticos, oficinas, laboratério de manutengao e laboratério de circuitos impressos soma cerca
de 1.850 m®. Assim, dificilmente os laboratérios didaticos da Divisdo de Engenharia Eletrénica poderao ser
transferidos inteiramente para as novas instalagdes, a menos que todo o andar térreo do prédio ELE/COMP
expandido seja destinado aos laboratoérios da Divisdo de Engenharia Eletrénica, o que ndo sera possivel. A
area expandida, portanto, deve ser destinada a expansao das atividades e de pessoal (alunos, docentes e
nédo docentes).

Detalhes das reformas e ocupacdo deverdo ser discutidos oportunamente, pois, além dos laboratérios
existentes, deve ser implantado um Centro de Competéncia (ou de Inovagdo) em Tecnologia da Informagéo
(CCTIC), envolvendo professores das Divisbes de Engenharia Eletrénica e de Ciéncia da Computagao,
além de outros que atuem na area de TIC nas demais Divisbes Académicas. Esse Centro (nome provisorio)
ird atuar em moldes similares ao CCM, com grande interagdo com empresas e organizagdes externas.

Mais especificamente, o CCTIC (ou CITIC) devera absorver e expandir a atuagcdo em areas sensiveis e
estratégicas da TIC, como os projetos desenvolvidos com a Secretaria da Receita Federal (SRF), com a
Caixa Econémica Federal (CEF), o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagédo da Casa Civil (ITl) e a
Comisséo para Coordenacgéo do Projeto do Sistema de Vigildncia da Amazoénia (CCSIVAM), envolvendo,
dentre outras areas, desenvolvimento de médulo criptografico para emissé&o de chaves publicas e privadas
da Autorizade Certficadora AC-Raiz; data link; automacéo da analise de risco em operagbes aduaneiras por
meio de técnicas de Inteligéncia Artificial; sensoriamento remoto com imagens de Radar de Abertura
Sintética e imagens oOpticas; extragédo de informacgdes estratégicas de imagens; gerenciamento e controle de
informacdes em rede de computadores; redes de alta velocidade; identificagcdo e avaliagdo de
vulnerabilidades, ameacas e riscos nos processos e sistemas de hardware e software; sistemas
especialistas e processos automaticos de tomadas de decisdes. Temas adicionais estdo, atualmente, em
discussao com o Sistema de Protecao da Amazénia (SIPAM), o Gabinete de Seguranca Institucional (GSl),
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), dentre outras.

Além de 6rgaos governamentais, a atuacdo do CCTIC devera envolver empresas privadas, como a Embraer
(hardware e software embarcados); IBM, Tata Consulting, Microsoft, etc.

A Fig. 8.38 ilustra o posicionamento relativo no Prédio ELE/COMP expandido, mostrando a proximidade ao
lago existente, o que pode demandar cuidados especiais nas suas fundagdes.

Fig. 8.38 Expanséao do Prédio ELE/COMP (vista de satélite projetada). A area de textura uniforme é um lago, o que exige cuidados
especiais com as fundagdes das novas Alas.
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8.8.Novo prédio para a Divisdo de Informagcdao e Documentagcao
(“Biblioteca”)

8.8.1. Novo prédio

Introdugao

O projeto preliminar foi desenvolvido pela ARS Arquitetura, Planejamento e Engenharia S/C Ltda e doada
pela FCMF ao ITA. Para o desenvolvimento do projeto, foram realizados estudos sobre o fluxo de usuarios
do novo prédio, priorizando a circulagao e a funcionalidade, com uma infraestrutura que permita o uso de
novas tecnologias e recursos técnicos avangados.

A proposta contempla basicamente trés setores: o acervo técnico-cientifico; a area social técnica e de
servigos especializados; e e a area administrativa e de produgao.

Os Trés Setores

O piso intermediario do conjunto, ao nivel da rua (piso térreo), com pé direito duplo, comporta a area social
técnica e de servigos especializados. Conta com dois auditérios multimidia, sala de reuides, area social e
area de convivéncia. A idéia de facilitar a acessibilidade dos usuarios a este setor resultou em sua
localizagdo neste piso, que € o de maior circulagao de pessoas. Também houve a preocupacao de criar
condigdes para que esse setor fosse independente do acervo, de modo que a realizagdo de um evento
nesse setor ndo interferisse no funcionamento da biblioteca e tampouco comprometesse a sua seguranca.

Uma grande area de recepgao configura um centro comum a area social e ao acervo, além de se consistir
no eixo sobre o qual é desenvolvida a geometria circular radial da area social e administrativa. Ja o acervo
propriamente dito esta organizado num grande bloco de dois pisos, de concepgéo retangular, que recebeu
essa geometria a partir da otimizagdo do posicionamento dos arquivos deslizantes eletroeletrénicos (sob
comando eletrénico), mesas de consulta, salas de estudo em grupo e individuais e equipamentos
computadionais de pesquisa. O balc&o central, ligado a administragdo através de uma circulagéo propria,
recebe o usuario com todo o conjunto de servigos independentemente do destino deste dentro do conjunto.
Também estdo associadas a esse nucleo algumas salas de apoio: servigcos reg)rogréficos, apoio a 6rgaos de
fomento e setor de circulagdo de material bibliografico e Acervo Pro-memoria® do ITA.

A concepgéo do setor do acervo, diretamente ligado a recepgao, levou em conta as dimensdes e a dindmica
da IA-DOC, criando um sistema estrutural facilmente ampliavel, com grandes vaos, sem a inconveniencia da
existéncia de pilares entre as linhas de estantes ou arquivos. A divisdo em dois pisos diminui circulagdes,
minimiza o ruido do ambiente e n&o agride com a sua extenséo final, o conjunto arquiteténico existente

O piso intermediario (térreo) do acervo abriga arquivos deslizantes eletroeletrénicos, 12 mesas de estudos e
consulta, 6 salas de estudo em grupo com equipamentos multimidia, um pélo de integragdo pesquisa/ensino
com 40 microcomputadores, toaletes e um pequeno depdsito de material de limpeza. Ilhas de pesquisa
permeiam o hall de leitura, que também possui um jardim central aberto, conveniente para o aproveitamento
da luz e ventilagdo natural. Sobre parte do pdélo de integracdo esta o piso superior, configurando um
mezanino, com abertura zenital protegida da incidéncia direta do sol.

O piso superior do acervo abriga, também, arquivos deslizantes eletroeletronicos, salas de estudo individual,
mesas de estudo e consulta e ilhas de pesquisa. Cabines individuais de estudo isoladas do movimento geral
no mezanino, fechados por uma elevagao de vidro, de orientagdo sul, que contribui com uma iluminagéo
favoravel para a leitura.

O piso inferior encontra-se sob a area social técnica e de servicos especializados apresenta uma
conformacéo circular. Nesse piso desenvolvem-se as atividades técnicas e administrativas da IA-DOC.

Rampas e elevadores, assim como o posicionamento de toaletes e corredores, devem garantir a
acessibilidade de portadores de necessidades especiais. Devem ser previstas “salas de estudo 24 horas”,
com recursos automatizados avangados.

Comentarios

Devido a topografia da area destinada ao prédio, este possui dois pavimentos em relagdo ao nivel das ruas
no entorno, na parte que contém a area do acervo e de consulta publica, e trés pavimentos na parte que

%% documentagio historica referente ao Instituto.
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contém a area de servigos, administrativa e de atendimento publico, aproveitando a depresséo existente no
parque.

Devido, porém, a necessidade de compartilhar a area com o novo prédio desejado para a Divisdo de
Ciéncias Fundamentais (IEF), o projeto devera ser adaptado, devido a mudanga de posicionamento no
parque. Uma possivel solu¢do implica em um rebatimento e rotacéo do prédio para situa-lo ao lado do novo
prédio da IEF, como ilustrado na visdo aérea, logo a seguir, desconsiderando e, provavelmente,
prejudicando os estudos feitos de aproveitamento de depressdes no solo e movimento do Sol, o que devera
requerer um re-projeto.

—

) g ﬂ“ﬁ’ﬁﬁﬂﬁ ESEHEHES
3 @ B s R RRAEE HEEE RS
- ey S e e e L
i R S == ==s = =B (BRI \

/[ iereme. Se s == mem g egman L E |

SN | <A S === ===n === == et dl Y

[ koo Z=Z2== m—e— e Wi g

l- F . | E g -1

| 1 = =T oD o FETD P T ST E! |

f”"”’; EWEE,, --1a it EEEEEE@'EE ; i ]

| B [N, /S — [ENDERpRINN ¥ <p— E I

| P = e o= === | || | | | S e e E/

I = [ | === e===p e === E -
Pk Rae T IEETT L R L I
E R Eee mon o o (B8 EEE | [ :
E =cg‘s;|5‘:_j‘ EFEED ERFD B | B Eﬁfﬁiimﬁﬁﬁﬁﬂfﬁi ::E:E:}r ki E

el od #‘Eﬁﬁﬁmlﬁfﬁéf 7533:33\‘@53;5353333%
! ! ; !
L L o o

St
13

Iy

i ‘

Figura 8.40 Novo prédio da IA-DOC (Fachada lateral — o lado direito corresponde a area de acervo: parte retangular do prédio)
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Figura 8.41 Visdo projetada da nova IA-DOC, ao lado da proposta de novo Prédio da IEF (a cerca de
30m). Nao estéo ilustrados os estacionamentos necessa’rios. Os novos prédios, no esbogo, estéo a
uma distancia de 40m da Ala-Zero do E-2.

Estimativa de areas para a proposta de nova IAB

Tabela 8.5 Piso intermediario — nova IA-DOC

item| local quantidade [area m’
01 | sagudo de entrada 01 142.26
02 | recepgéo 01 34.85
03 | SRl informagéo e atendimento 01 21.50
04 | guarda volumes 01 16.69
05 | loja 01 22.81
06 | area de convivéncia 01 23.14
07 | area social técnica de exposicoes 01 50.42
08 | sala de reunides 01 50.91
09 | teleconferéncia 01 119.30
10 | videoconferéncia 01 50.91
11 | toalete feminino
12 | toalete masculino
13 | sala de apoio 01 12.35
14 | Acervo Pro-Memoria 01 16.84
15 | sistema de seguranca 01
16 | servigo de reprodugéo da informacéo 01 31.90
17 | setor de circulagéo 01 15.66
18 | posto de agéncia de fomento 01 16.02
19 | SRI atendimento 01 150.02
20 | guarda de material de limpeza 01
21 | salas de estudo em grupo 06 14.50
22 | polo de integragéo pesquisal/ensino 40 173.75
23 | mesas de estudo e consulta 12 221.62
24 | llhas de pesquisa 10 45.62
25 | arquivos deslizantes eletroeletrénicos/médulo de arquivos, 01 776.15

area total 2637.63
Tabela 8.6 Piso superior nova IA-DOC
item| local quantidade | area m?
01 | SRI atendimento 01 84.57
02 | toalete masculino 01
03 | toalete feminino 01
04 | guarda de material de limpeza 01
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05 | salas de estudo individual 10

07 | cabines de estudo individual 21 86.33

08 | mesas de estudo e consulta 12 221.62

09 | ilhas de pesquisa 10 45.62

10 | arquivos deslizantes eletroeletrénicos/moédulo de arquivos 01 776.15
area total 1467.12

Tabela 8.7 Piso inferior — nova IA-DOC

item local quantidade | area m?
01 secretaria 01 28.31
02 acervo controlado 01 33.19
03 chefia 01 19.35
04 sala de reunides 01 35.94
05 segdo de automacgao 01 29.81
06 seccdo de automacao equipamentos 01 19.25
07 SRI desenvolvimento de produtos 01 25.97
08 SRI comutagéo 01 25.00
09 sec¢ao de processos técnicos - 01 74.59
10 desenvolvimento de colegdes e infraestrutura 01 74.59
11 armazenamento e selegdo de material 01 50.97
12 area de convivéncia 01 22.67
13 toalete masculino 01
14 toalete feminino 01
15 area de servigo 01

area total 780.56

Custo estimado: R$ 8 milhdes de reais

8.8.2. Prédio atual da IA-DOC

A construgéo de novo prédio para a IA-DOC libera as atuais instalagdes para outro uso. E planejada a sua
ocupagdo pela Administracdo Superior do ITA, com a transferéncia da Reitoria e a Pré-Reitoria de
Administragao, o que liberaria toda a “Ala-Zero da Reitoria” para as novas e necessarias salas de aulas. As
Pré-Reitorias de Graduagdo e de Pos-Graduacdo e Pesquisa ocupam areas que ndo comportam
transferéncia para a area liberada, indicada na Fig. 8.42, com a construgdo do novo prédio da IA-DOC.

HALL LACAZ

TERRED

Figura 8.42 — areas a serem liberadas — sub-solo (topo) com 13m x 48m e térreo com 60m x 13m de area, incluindo o
sagudo de entrada.
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8.8.3. Instalagées atuais da Administragdo no E-2

A construcdo de novo prédio para a IA-DOC possibilitara a utilizagdo das atuais instalagbes
administrativas do ITA (IA-AF, area hachurada da esquerda na Fig. 8.43a, Reitoria e IA — area
hachurada horizontal na Fig. 8.43b,), cujas instalagdes atuais serdo, entdo, reformadas e
destinadas, basicamente, a instalagao de novas salas de aulas. A transferéncia da IEX (area
hachurada vertical e central na Fig. 8.43b, compartihada com a IG-DIVAL) para a jungéo
entre as Alas-Zero (ver segéo 8.4) ou para a atual IA-DOC (v. Fig. 8.42) permitira a expansao,
necessaria, da IG na Ala-2.

A indicacéo de reformas apresentada nessa secao difere da apresentada na segéo 8.2.4, na
qual ndo era prevista a mudanca de prédios.

A area hachurada da direita na Fig. 8.43a mostra a localizagdo do Laboratério de Circuitos
Impressos da IEE, que deve ser transferida para as novas instalagées da Diviséo (v. seg¢éo
8.7) na expansao do seu atual prédio.
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Figura. 8.43 No topo, Ala-Zero térreo com as areas administrativa (IA-AF) e da IEE (Lab Circuitos Impressos)
hachuradas, a serem reformadas. Abaixo, piso superior, com as areas ocupadas pela Reitoria, IA, IEX e IG-DIVAL a
sofrerem reformas: Ala-Zero da Reitoria (trecho hachurado horizontal) e Ala-2 da IEX/IG-DIVAL (trecho hacurado
vertical)

8.9. Ala-7 e novo trecho da Ala-Zero

Ja constante de Planos Diretores anteriores do ITA, deve ser construida a Ala-7 e completar a interconexao
de todas as Alas do ITA por meio da Ala-Zero, como mostra o Fig. 8.44.

A expansdo é necessaria para acomodar o maior numero de alunos no Curso Profissional e o crescimento
previsto para a Pés-Graduacao e Pesquisas. A previsdo € que a Ala-7 e o novo trecho da Ala-Zero sejam,
prioritariamente, utilizados pelas Divisdes de Engenharia Mecénica e de Engenharia Aeronautica,
beneficiando os Cursos de Engenharia Mecéanica-Aerondutica, Aeronautica e Engenharia Aeroespacial em
nivel de graduacao e, em nivel de Pés-Graduacgéo, os Programas de Engenharia Aeronautica e Mecanica e
o previsto Ciéncias e Tecnologias Aeroespaciais.

A area total adicional a ser construida é de dois andares de aproximadamente 20m x 80m (a Ala-8) e um
trecho de cerca de 90m da Ala-Zero (10m x 90m, incluindo o corredor externo de 3m de largura).

A Ala-Zero teria uma extensao total de cerca de 485m, sendo que a parte inferior no trecho entre as Alas-4
e Ala-7, com extensdo de 210m, deve ser parcialmente aproveitado com a criagdo de até 3 salas de 5m x
30m (dimensdes da atual IA-AF).
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Figura 8.44 — construcdo da Ala-7 e jungéo as demais Alas do E-2

8.10. Expanséao do Prédio E0028 (Lab ElPaso)

Em outubro de 2003 foi inaugurado o Centro de Referéncia em Turbinas a Gas (“Laboratério EIPaso”, no
Prédio E0028 do ITA), tendo como misséo “constituir-se em um centro de referéncia sem fins lucrativos,
com énfase em turbinas a gas, para promover, através dos seus valores, a geracdo de conhecimento e
formacéo de recursos humanos”. Atualmente, o Laboratério EIPaso ocupa um prédio de aproximadamente
560 m? (13,1m x 42,7m), de um piso. Planeja-se sua expansdo, como esbogcado na Fig. 8.45, tendo em
vista, particularmente, o Mestrado Profissional em Turbinas a Gas, desenvolvido em parceria com a VSE e o
desenvolvimento da area de Turbinas do ITA, com a construgdo de um bloco constituido de dois pisos, de
dimensdes 13,1m x 25m, totalizando mais 655 m? na frente do prédio existente. Planeja-se, também, a
construgdo de um segundo piso sobre o prédio existente, com 547m? de area, para acomodar parte da
expansao da I[EM.
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Figura 8.45 — expansédo do Laboratério EIPaso. Piso térreo (topo), piso superior (meio) e corte lateral (area existente
em hachurado).
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O programa de pesquisa desenvolvido nesse Laboratério visa a, essencialmente, formar recursos humanos
capazes de deter a tecnologia de projeto de turbinas a gas, compreendendo as maquinas de fluxo
(compressores e turbinas), o motor completo para propulsdo aeronautica e aplicagdes industriais (sistemas
propulsores em geral - aeronaves, automoveis, navios, grupos geradores, etc.).

8.11. Reforma do prédio do Departamento de Materiais e

Processos

O Departamento de Materiais e Processos (IEM-MP), antigo Departamento de Tecnologia, € responsavel
pelo ensino e pesquisa nas areas de Engenharia de Materiais e de Processos de Fabricagdo nos cursos de
Engenharia Aeronautica, Engenharia Mecénica e Engenharia Aeroespacial, tanto na Graduagdo como na
Po6s-Graduagdo e Extensdo. O IEM-MP ocupa um prédio de um piso, situado entre a Ala-3 (IEM) e Ala-4
(IEA). Esse prédio, construido na década de 1950, precisa de profundas reformas na sua infraestrutura,
incluindo as partes elétrica e hidraulica, além de um novo /ay-out para um melhor desempenho dos recursos
humanos e fisicos atualmente disponiveis.Na Fig. 8.46, estdo esbogadas a planta atual e a provavel planta
futura (ainda em fase de analise e finalizag&o).

Area total a ser reformada: 1.860,60 m?.
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Figura 8.46 — Reforma do prédio do Departamento de Materiais e Processos. A esquerda, a ocupagéo atual do
prédio: a area hachurada é a que tera maior volume de reformas, embora todo o prédio deva ser trabalhado. A
direita, a provavel nova distribuicdo de salas. A parte inferior livre (de cerca de 525m?, na planta atual) abrigava a
Oficina Mecénica (MOF), de apoio a disciplina de mesmo nome, que foi desativada e o espacgo devera ser destinado
a instalagédo de novos laboratorios, salas de aulas e/ou de pesquisadores.
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8.12.

descritas anteriormente.

Reformas (PLANO DE OBRAS 2011 — 2015) — excluidas as

1 - NECESSIDADES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA 2011 - excluidas as descritas

anteriormente.

. Obra ou Servigo de Engenha- |, . . . | Prazo | PIn. . o
Prioridade r%a 9 Inicio | Ti (dias) | Dir Projeto Justificativa
po '
Implantar o sistema de protegao = :
contra descarqas atmosféricas e Assegurar protecdo pessoal e a equipamentos
1 de aterramen?o nos prédios do 2011 | 1 60 S S eletrénicos sensiveis de elevado custo em
ITA - 32 fase P reparticbes administrativas e de ensino.
Implantar o sistema de protecao
1 de seguranga com cameras e 2011 | 1 60 s s Assegurar protecao pessoal e a equipamentos
sistema de gravagdo por do ITA.
prédios.
Infiltragcdes generalizadas por toda a area.
Construcao de nova cabine de Recomposigdo de pisos, revestimentos,
1 forca localizada entre os prédios | 2011 | 2 20 N S esqu’a<_:|r|as 2podrec_:|dasc,j gra_des dg _protegao
da |EFQ/ IEFF e Alas 1 /2 precarias. Agressdo de |qtemper|e§ nas
) instalagdes existentes. Alto risco ao sistema
de rede local.
Reformar  os pisos  dos Desprendimento  avangado de  pisos,
1 pavimentos térreos e superiores | 2011 | 1 30 S S esquadrias e revestimentos, instalagbes em
das Alas 0,1,2e 3. estado precario e obsoletas.
Reforma dos Banheiros das Instalagbes hidraulicas e de esgoto antigas
Alas de Ensino do ITA. fase 1 - com deficiente funcionamento e manutencao
Aas: 1. 2 e 3 (7avimento freqliente e onerosa. Aparelhos sanitarios,
1 Térréo ’ e ' SE eriores). | 2011 | 2 120 s s vélvulas de descargas, revestimentos e pisos
Compreendendo atend?mento é desgastados. Ambiente apresenta precaria
orta?:lores de necessidades ventilagdo. Atendem grande fluxo de pessoas
Zs cciais em sua area. Cumprimento de dispositivo
P ' legal.
Construgdo do prédio do setor G . . ionalidad
de transporte e construgdo de arantir maior operacionalidade ao setor e
1 estacionamento  coberto para 2011 | 2 60 S S protecdo de patrimdénio publico exposto a
viaturas oficiais. intemperies.
Construgdo de prédio para o
Centro de Convivéncia para os )
alunos do ITA com a Proporcionar aos alunos , professores e
1 implantagao entre os prédios da | 2011 | 2 60 s s servidores do ITA uma area para maior

Aeronautica e a Quimica.

relacionamento entre toda comunidade

lteana..
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3 - NECESSIDADES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA 2012 - excluidas as descritas

anteriormente.
Priori- Obra ou Servigo de Engenharia Inicio T Prg z0 PI.n. Projeto | Justificativa
dade po | (dias) | Dir.
Instalagbes hidraulicas e de esgoto antigas
com deficiente funcionamento e
Reforma dos Banheiros das Alas manutengao fr_equ_ente € onerosa.
. ) Aparelhos sanitarios, valvulas de
de Ensino do ITA, fase 2 - Alas: 4, ) -
1 ) . 2012 | 2 120 S S descargas, revestimentos e pisos
5 e 6 (pavimento Térreo e Ambi -
superiores) desgast_adqs,. mbiente apresenta precaria
’ ventilagdo. Atendem grande fluxo de
pessoas em sua area. Atendimento a
dispositivo legal.
Visa atender ao parecer técnico n°
Restaurar paredes e 32/DE/2002, o qual recomenda a
2 revestimentos do prédioda | 2012 | 2 | e0 | s s _recuperagdo de trincas, rachaduras e
juntas de dilatagao, incluindo-se pintura
IEE/IEC (PD-01.11-574). =
geral de paredes, decorrentes de lesédo
estrutural do prédio.
Visa atender ao parecer técnico n°
32/DE/2002, o qual recomenda a
2 Executar projeto de Comunicagéo 2012 | 2 60 s s recuperagao de trincas, rachaduras e
Visual da Area do ITA. juntas de dilatagéo, incluindo-se pintura
geral de paredes, decorrentes de leséo
estrutural do prédio.
Dependéncias ndo oferecem boas
condi¢des de ocupagdo com o crescimento
Restaurar divisérias, pisos, e modernizagao dos meios didaticos. Hoje,
3 revestimentos e pintura de salas 2012 | 2 30 s E estdo funcionando em instalagdes
administrativas da IE e da IAD — improvisadas em antigas salas de aula. Ja
Ala 2. esta previsto o local onde estas Divisdes
serdo instaladas, faltando apenas sua
adequagéo.
A troca dos pisos dos corredores da
Substituir pisos dos corredores Divisdo de Ensino Fundamental se faz
externos dos pavimentos necessaria, pois existem muitos pontos
3 Lo ) 2012 | 2 60 S S ALY
inferiores e superiores das Alas 4, com elevado estado de deteriorizagao,
5e6. sendo imprescindivel a corregdo deste
desvio.
Re_staurar paredes, forros, Estado avancado de deterioracdo de
revestimentos e trabalhos de arte o
5 = = 2012 | 2 30 S S elementos artisticos, com paredes e forros
do Salédo Santos Dumont (Salao
Negro). degradados.

4 - NECESSIDADES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA 2013 - excluidas as descritas

anteriormente.
Priori- . . - Ti- | Prazo | PIn. . T
dade Obra ou Servigo de Engenharia Inicio oo | (dias) | Dir Projeto | Justificativa
0O abastecimento sofre interrupges sucessi-
vas pelo precario estado das tubulagdes e ob-
soleto dimensionamento. Acarreta prejuizos e
Elaborar Projeto executivo para im- frequentes manutengdes nas instalages sani-
1 plantar o novo sistema de distribui- 2013 | 1 60 N N tarias, pegas e aparelhos pelo avangado pro-

¢ao e abastecimento d'agua e con-
tra-incéndio do ITA.

cesso de corrosao e incrustagédo da rede local.
Inexisténcia de sistema de protegao contra-
incéndio. Incluindo hidrantes de passeio, etc.,
visando atender normativa sistémica em pré-
dios e instalagdes publicas.
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5 - NECESSIDADES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA 2014 - excluidas as descritas

anteriormente.
Priori- . . L Ti- | Prazo | PIn. . I
dade Obra ou Servigo de Engenharia Inicio po | (dias) | Dir. Projeto | Justificativa
Abastecimento sofre interrupgdes sucessivas
pelo precario estado das tubulagdes e obsoleto
Implantar o novo sistema de distri- dimensionamento. Acarreta prejuizos e fre-
buigao e abastecimento d'agua e quentes manutengdes nas instalagdes sanita-
1 contra-incéndio - 12 Fase (Constru- 2014 | 2 60 N N rias, pegas e aparelhos pelo avangado proces-

¢ao de Caixas elevadas, Instalagdes
hidraulicas e RTI - Alas 0, 1, 2, 3,
Lab.s , Anexos € IAB).

so de corrosao e incrustagdo da rede local. |-
nexisténcia de sistema de protegao contra-
incéndio, incluindo hidrantes de passeio, etc.,
visando atender normativa sistémica em pré-
dios e instalages publicas.

6 - NECESSIDADES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA 2015 - excluidas as descritas

anteriormente.
Pri-
ori- . ' - ) Prazo | PIn. . P
da- Obra ou Servigo de Engenharia Inicio | Tipo (dias) | Dir. Projeto | Justificativa
de
Abastecimento sofre interrupgdes sucessivas
pelo precério estado das tubulagdes e obso-
Implantar o novo sistema de distri- leto dimensionamento. Acarreta prejuizos e
buigdo e abastecimento d'agua e frequentes manutengdes nas instalagdes sa-
1 contra-incéndio - 22 Fase (Constru- 2015 9 75 N N nitérias, pegas e aparelhos pelo avangado

cao de Caixas elevadas, Instalagdes
hidraulicas e RTI - Alas 4, 5, 6 e A-
rea Il/ITA).

processo de corrosao e incrustagdo da rede
local. Inexisténcia de sistema de protegao
contra-incéndio, incluindo hidrantes de pas-
seio, etc., visando atender normativa sisté-

mica em prédios e instalagdes publicas.

Como se pode observar, as previsées para os anos 2013 a 2015 sdo em numero reduzido, mas espera-se 0
surgimento de outras necessidades com o passar do tempo e que deverdo ser atualizados anualmente no

PDI.
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