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1. Descricdo do Instituto Tecnologico de Aerondutica

Criado em 1950, o ITA faz parte das organizacbes da Guarnicdo de
Aeronautica de Sao José dos Campos, subordinado ao Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial, o qual tem por missdo “ampliar o conhecimento e desenvolver
solucdes cientifico-tecnologicas para fortalecer o Poder Aeroespacial, contribuindo para
a soberania nacional e para o progresso da sociedade brasileira, por meio de ensino,
pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e servigos técnicos especializados, no campo
aeroespacial”.

O idealizador deste complexo e do ITA foi o Marechal do Ar Casimiro
Montenegro Filho, Doutor Honoris Causa em Engenharia Aerondutica e detentor do
titulo de Professor Educador Emerito pelo ITA, Patrono da Engenharia da Aeronautica e
deste belissimo campus.

Homem dotado de forte otimismo e grande visdo, a todos contagiava com seu
espirito de brasilidade. Defendia a tese segundo a qual para se formar uma elite capaz de
promover e apoiar uma politica de desenvolvimento amplo das atividades aeronduticas,
haveria a necessidade de se construir um grande centro de ensino, pesquisa e
desenvolvimento no pais, que semearia 0s fundamentos para o progresso educacional,
cientifico, tecnoldgico e industrial, no setor aeronautico.

O ITA, gracas a visdo do Marechal do Ar Casimiro Montenegro Filho,
contribuiu para o surgimento de instituicdes de renome nacional e internacional e de um
complexo aeroespacial, em que desponta uma industria aerondutica altamente
competitiva, se destacando entre as maiores do mundo.

Atualmente, sdo oferecidos no ITA:

— Pos-graduacdo, Stricto Sensu, nos graus de Mestrado, Mestrado Profissional e
Doutorado;

— Cursos de Extensdo Universitaria e de Especializacdo; e

— Cursos de Graduagdo em Engenharia ministrados em regime de tempo integral,
em cinco anos, nas modalidades de: Aeronautica, Eletrdnica, Mecénica-
Aeronautica, Civil-Aeronautica, Computacdo, e Aeroespacial.

O ITA foi criado pelo Decreto no 27.695, de 16 de janeiro de 1950 e definido
pela Lei n® 2.165, de 05 de janeiro de 1954, com a seguinte missao:

— Ministrar o ensino e a educacao necessarios a formacao de profissionais de nivel
superior, nas especializacdes de interesse para a viacdo geral e a Forca Aérea
Brasileira, em particular;

— Manter cursos de extensdo universitaria, de pos-graduagéo e de doutorado;

— Promover, por meio da educacdo e da pesquisa, 0 progresso das ciéncias e das
técnicas relacionadas com a aerondutica.

De forma sintética e com a terminologia atualizada, estabeleceu-se o0 seguinte texto
institucional a respeito: “Formar recursos humanos de nivel superior e promover o
progresso da ciéncia e da tecnologia no campo aeroespacial, especialmente nas areas de
interesse do COMAER, por meio da educagdo, ensino, pesquisa e extensao”.



Sua visdo ¢é: “Manter nacionalmente e expandir internacionalmente o
reconhecimento do ITA como referéncia de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo,
na area cientifico-tecnoldgica aeroespacial”. Os valores: “O ITA, como instituicdo de
educacdo e ensino superior, valoriza e pratica a disciplina consciente, a ética
profissional, a postura critica, a responsabilidade social, a valorizagdo do ser humano e a
formacgao integral do técnico e do cidadao”.

Desde sua fundacdo € a primeira vez que o ITA passa por mudancas
estruturais, € o Programa de Expansdo. Este é mais do que dobrar o nimero de alunos e
professores e construir novos prédios — €, principalmente, repensar 0 ensino da
Engenharia; repensar o ITA: sua atuagdo; rever suas relagdes com a industria, 6rgaos de
fomento, Ministérios e demais entidades de ensino e pesquisa. Enfim, é um projeto para
criar os alicerces necessarios para que esta ampliacdo se concretize muito além de
numeros, mas, sobretudo em contribuicdes maiores e melhores a nossa sociedade, por
meio de ensino, pesquisa e expansdo de alta qualidade.

Para conseguir planejar de modo efetivo, o projeto estad fundamentado em 5
grandes areas:

— Ensino e Pesquisa (envolvida em coordenar a duplicagéo de vagas e 0 processo
de melhoria dos processos de ensino-aprendizagem);

— Centro de Inovacéo (voltado para a estruturacdo, parcerias e infraestrutura dos 2
Centros);

— Recursos Humanos (dedicada a contratacéo de pessoal: docente e administrativo,
além de gerar oportunidade de atrair talentos);

— Infraestrutura Fisica (responsavel pelos processos de obras) e o que envolve:
ampliacdo do numero de vagas ofertadas, ampliacdo de infraestrutura,

— Estrutura Institucional (planeja a adequacéo juridica, 0s processos de gestdo e a
promocdo institucional).

2. A elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel do ITA
2.1 Método

O Plano de Logistica Sustentavel do ITA, doravante designado por PLS-ITA,
foi desenvolvido pela Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do ITA,
nomeada pela Portaria N° 265-T/IA-ST, de 12 de setembro de 2014, conforme artigo 6°
da Instrugdo Normativa N° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do MPOG.

O PLS-ITA foi elaborado segundo as diretrizes do Decreto N° 7.746, de 5 de
junho de 2012, e da Instru¢do Normativa N° 10 citada anteriormente. A Cartilha “Como
implantar o A3P” produzida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), bem como o
PLS do MMA foram referenciais para o desenvolvimento dos trabalhos no ITA.

As Etapas do PLS-ITA seguiram as mesmas propostas no PLS-MMA, Figura
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Figura 1 — Etapas de elaboracdo do PLS-ITA
Fonte: PLS-MMA, 2013

Etapa 1 — Diagnostico: o ITA realizou diagnéstico proprio e especifico para a sua
realidade. A elaboracdo do diagnéstico foi focada em:

a) atualizacdo do inventario de bens e materiais, e identificacdo dos similares
com atributos de sustentabilidade;

b) levantamento das praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de
materiais e servigos. Nesse processo foram levantadas as a¢cOes em andamento e as
oportunidades de melhoria.

Etapa 2 — Elaboracéo do Plano: foram feitas propostas de a¢fes para serem incluidas no
Plano. Também foram identificados os responsaveis, 0s prazos e 0S possiveis custos
envolvidos na implementacdo das acbes. As propostas foram debatidas no ambito das
reunides da Comissdo para aprovacdo conjunta dos representantes e elaboracdo da
proposta do PLS-ITA.

Etapa 3 — Aprovacdo do Plano: a proposta do PLS-ITA, elaborada pela Comisséo, foi
submetida a avaliacdo e a aprovacao do Reitor do ITA, conforme determina o art. 2° da
Portaria N° 265-T/IA-ST/2014.

Etapa 4 — Implementacdo do Plano: ap6s aprovagdo do plano pelo Reitor do ITA.

Etapa 5 — Avaliacdo do Plano: conforme plano de monitoramento e avaliagéo.

Etapa 6 — Analise Critica e Revisdo de Metas: 12 meses

Etapa 1 — Diagnostico

2.2 Inventario de materiais de consumo, com identificacdo de atributos de
sustentabilidade.

O inventario de materiais de consumo do ITA foi realizado e consta no Apéndice
| deste PLS, bem como a identificacdo dos critérios de sustentabilidade.

2.3 Inventario de bens moveis.
O inventario de bens méveis do ITA foi realizado e consta no Apéndice II.

2.4 Levantamento das praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso
de materiais e servigos.

Neste topico, a Comissdo Gestora identificou as praticas correntes no ITA, seus
pontos fortes, fracos e oportunidades de melhoria. Os resultados sdo
apresentados no Apéndice Il1.

A partir deste diagnostico inicial, a Comissdo estabeleceu as estratégias globais
e os planos de acdo.



Etapa 2 — Elaboracéo do Plano

3. O Plano de Logistica Sustentavel do ITA

3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do PLS-ITA é estabelecer um conjunto de diretrizes e agdes para que 0
ITA inclua a sustentabilidade como um valor a ser considerado em todas as decisdes.
Os objetivos especificos sao:

Promover uma gestdo eficiente do gasto publico, considerando a vertente
sustentabilidade, reduzindo custos e desperdicios;

Instituir a cultura da sustentabilidade como um valor do ITA,;

Permitir que os atributos da sustentabilidade sejam incorporados aos planejamentos
de contratacdo do ITA, visando melhorar a aquisigdo de bens e servigos para a
Administracdo Puablica e para toda a sociedade, conforme o interesse pelo
“desenvolvimento nacional sustentavel”, expresso na Lei N° 8.666/1993 e no
Decreto N° 7.746/2012.

3.2 Diretrizes

As diretrizes que norteiam o PLS-ITA sdo aquelas previstas no Decreto 7.7646/2012,
conforme apresentado na Figura 2.

diretrizes de
sustentabilidade

origem ambientalmente
regular de bens e servicos

maior eficiéncia na utilizagdo
de recursos naturais

menor impacto sobre inovagdes

recursos naturais

maior geragio de empregos

preferéncia para materiais,
tecnologias e matérias primas
de origem local

dando preferéncia

sdo exemplos

méo de obra local

pressao sobre
recursos naturais

energia

Figura 2. Diretrizes de Sustentabilidade.

As acdes adotadas pelo ITA deverdo considerar as diretrizes do Decreto, e dentro do
possivel a adocdo dos atributos e critérios de sustentabilidade conforme especificados
no quadro 1.

Quadro 1. Atributos e critérios de sustentabilidade a serem observados no PLS-ITA.

Atributos Critérios de sustentabilidade

Ambiental e Auvaliacdo do ciclo de vida — (ACV) de produtos e embalagens

visando & verificacdo dos impactos ambientais (quando existir
dados para sua realizacao);

e Auvaliar a toxicidade de produtos e substancias;

e Dar preferéncia para matéria prima renovavel;




e Buscar eficiéncia do consumo de energia e da agua;

e Reduzir desperdicios;

e Reduzir emissdes de gases e vapores;

e Reduzir consumo de embalagens;

e Incentivar a concepc¢do de produtos reciclaveis ou reutilizaveis.

Diversidade e Comprar de empresas pertencentes a mulheres e minorias, como
quilombolas e indigenas.

Seguranca e Garantir o transporte seguro de insumos e produtos;
e Garantir que as instalacdes dos fornecedores sejam operadas com
seguranca.
Direitos e Visitar as instalacbes dos fornecedores para garantir que a forca
Humanos de trabalho ndo esteja em condi¢des analogas as de escravos;

e Assegurar que os fornecedores cumpram as leis trabalhistas,
inclusive em relacdo ao combate ao trabalho infantil.

Compras de e Comprar de micro e pequenas empresas;
pequenas e Comprar de fornecedores locais.
empresas

locais

Filantropia e Doar para organizagoes filantropicas;

e Realizar trabalho voluntario em instituicbes de caridade locais.

Fonte: adaptado de MMA (2012), Brammer e Walker (2011); Betiol et. al (2012).

Etapa 3 — Aprovacao do Plano
O PLS-ITA sera encaminhado para aprovacao do Reitor do ITA, por intermédio da Pro-
Reitoria de Administracdo. Apds aprovado, o plano sera publicado em boletim interno
do ITA e amplamente divulgado.

Etapa 4 — Implementacéo do Plano

A implementacdo do PLS-ITA se darad por meio dos planos de acdo desenvolvidos para
atender os requisitos da Instrugdo Normativa N° 10/2012-SLTI, e apresentados a seguir:

3.3 Material de consumo

Os materiais de consumo incluidos nesta primeira versdo do PLS sdo: papel para
impressdo, copos descartaveis e cartuchos para impressao.

Os planos de acéo sdo desenvolvidos segundo a l6gica do 5W2H?, conforme planilhas
apresentadas a sequir:

! Acrénimo da lingua inglesa para What, Who, When, Where, Why, How and How much. Ela é uma
técnica simples e eficaz de auxilio na elaboragdo de planos de acéo.




3.3.1 Racionalizacdo do uso de papel para Impressao e copias

O Plano de acédo para a racionalizacdo do uso de papel para impressdo e copias esta
sumarizado na planilha “Plano de Acdo 01 — Reduzir utilizacdo de papel para
impressdo e copias”, e tem como meta global a reducao de 15% no consumo de papel
no ITA até dezembro de 2015. Para tanto estdo previstas nove a¢cdes. Como indicadores
de desempenho para mensuracdo dos resultados estdo previstos:

e Consumo mensal de papel sulfite A4 por unidade funcional;
Consumo per capita de papel A4;

Consumo de papel nas impressoras de contrato por unidade funcional;
Diagrama Pareto? (80/20) por unidade funcional.

3.3.2 Reducéo do uso de copos descartaveis de plastico

O Plano de acdo para a reducdo do uso de copos descartaveis de plastico esta
sumarizado na planilha “Plano de A¢do 02 — Reduzir 0 uso de copos descartaveis de
plastico”, e tem como meta global a reducdo de 50% no consumo no ITA até dezembro
de 2015. Para tanto estdo previstas trés acdes. Como indicadores de desempenho para
mensuracao dos resultados estdo previstos:

e Consumo mensal de copos descartaveis de plastico para d&gua por unidade funcional;
e Consumo mensal de copos descartaveis de plastico para café por unidade funcional,
e Diagrama Pareto por unidade funcional.

3.3.3 Reducéo do uso de cartuchos para impressédo

O Plano de acdo para a reducdo do uso de cartuchos para impressdo esta sumarizado na
planilha “Plano de A¢ao 03 — Reduzir o uso de cartuchos para impressao”, e tem como
meta global a reducdo de 50% no consumo no ITA até dezembro de 2015. Para tanto
estdo previstas trés agdes. Ressalta-se que o ITA conta atualmente com contrato de
prestacdo de servico de impressdo e copias, de forma que existem nas Divisfes
“bureaus” de impressdo que permitem ao Instituto diminuir o estoque de uma grande
quantidade de diferentes tipos de cartuchos, eliminar desperdicios, otimizar a operacéao
dos equipamentos; melhorar o tempo de manutencdo dos equipamentos, entre outras
vantagens. Como indicadores de desempenho para mensuracdo dos resultados estdo
previstos:

e Consumo mensal de cartuchos por unidade funcional,
e Diagrama Pareto por unidade funcional.

3.4 Energia Elétrica e Agua

Considerando que os predios do Instituto sofrerdo um processo de readequacdo das
instalagBes elétricas e hidraulicas em face da defasagem do projeto original e as

2 O diagrama de Pareto é um grafico de colunas que ordena as frequéncias das ocorréncias, da maior para
a menor, permitindo a priorizacdo dos problemas a serem solucionados.



demandas atuais, o plano de acdo para o ano de 2015 serd o de realizar um diagndstico
da situacdo das instalacbes atuais e propor adequacdes visando a seguranca das
instalagOes e a reducdo do consumo. Deve-se levar em conta também que atualmente
existem poucos prédios do Instituto com centros de medicdo de energia elétrica; que
nenhum prédio tem medidor de consumo de agua, de forma que o monitoramento
periddico do consumo é precério e, portanto a avaliacdo de toda e qualquer acdo no
sentido de se gerenciar a reducdo do consumo ndo é possivel no presente momento. O
“Plano de Acdo 04 — Reduzir o consumo de energia elétrica e de agua” para o ano de
2015 sera4 composto pelas seguintes acdes:

e Encaminhamento da necessidade da gestdo do consumo de energia elétrica e de
agua a comissao de obras de expansdao do ITA, visando o diagndstico e a
elaboracdo de projeto de adequacdo, para atender as demandas atuais e a
sustentabilidade das edificaces.

e Monitorar o consumo de energia elétrica dos prédios que possuam centros de
medic&o e divulgar no ambito do Instituto;

e Realizar campanha institucional para reducdo do consumo de &gua e energia
elétrica.

3.5 Coleta Seletiva

A coleta seletiva foi implantada no Instituto em 2008 com a adogdo da NPA 010:2008 —
Procedimentos para descarte de residuos perigosos e coleta seletiva, e no ano seguinte
aderiu ao programa de coleta seletiva solidaria previsto no Decreto 5.940 de 25 de junho
de 2006. Atualmente, a gestdo da coleta seletiva é gerida por uma Comissdo
especialmente nomeada para tal finalidade, com a participagdo nove Servidores do
Instituto, conforme Portaria N° 12-T/IA-ST de 14 de fevereiro de 2014, publicada no
Boletim interno N° 10 de 26 de fevereiro de 2014.

Considerando que a abrangéncia da comissdo de elaboracdo do plano de logistica
sustentavel do ITA é maior do que a comissdo de coleta seletiva solidaria, a acdo para o
exercicio de 2015 sera a da incorporacdo das atividades da comissdo de coleta seletiva
solidaria pela presente comissao.

3.6 Qualidade de vida no ambiente de trabalho

O programa de qualidade de vida do ITA foi instituido em 2012 com acdes de
integracdo dos Servidores e realizacdo da semana de qualidade de vida do ITA.
Atualmente ha uma comissdo composta por trés Servidores civis e um militar, conforme
Portaria N° 78-T/IA-RH, de 25 de mar¢o de 2014, publicada no boletim interno N° 15
de 2 de abril de 2014. A exemplo da coleta seletiva, a comissdo de qualidade de vida no
trabalho sera incorporada pela comisséo do PLS.

O plano de acdo para 2015 contemplara os seguintes itens:

e Adogdo de medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e
saudavel;

e Adotar medidas para avaliagdo e controle da qualidade do ar nos ambientes

climatizados;

Monitorar o ruido ambiental no instituto;

Avaliar iluminamento nos locais de trabalhos;

Avaliar a exposicao a radiagdes ndo ionizantes nos locais de trabalho;

Promover atividades de integracéo e de qualidade de vida no local de trabalho;



e Realizar campanhas, oficinas, exposicOes e palestras para sensibilizacdo das
praticas de sustentabilidade.

Essas a¢des serdo monitoradas pelo “Plano de Agdo 05 — Programa de Qualidade
de Vida no Ambiente de Trabalho.

3.7 Compras e contratacdes sustentaveis
3.7.1 Material de consumo

O objetivo desta acdo é o de identificar os itens constantes no almoxarifado do Instituto
que atendam as especificacbes de sustentabilidade e incluir critérios de sustentabilidade
nas especificacdes de compras de materiais de consumo para a substituicdo gradual dos
itens de almoxarifado. Para tanto, o “Plano de acdo 06 — Materiais de consumo
sustentaveis ” estabelece como acdes para 2015 os seguintes itens:

e Revisar todos os itens constantes do almoxarifado visando identificar a
sustentabilidade do item;
e Propor critérios de sustentabilidade para a substituicdo do item ndo sustentavel;

e Incorporar no processo de aquisicao “requisitos de sustentabilidade”, conforme
Quadro I.

3.7.2 Contratagdes

As contratacdes do Instituto deverdo atender ao “Plano de acdo 07 — ContratacGes
sustentaveis ”, que estabelece para 2015 as seguintes acoes:

e Realizar diagnostico de todos os contratos de prestacdo de servico do Instituto com
foco na sustentabilidade;

e Incorporar no planejamento da contratacdo critérios de sustentabilidade tais como
0s do Quadro I.

3.7.3 Material permanente

O objetivo desta acdo € a incorporagdo dos critérios de sustentabilidade nos processos
internos de gestdo de compras de materiais permanentes. O “Plano de acdo 08 —
Materiais permanentes sustentaveis ” estabelece para 2015 as seguintes acoes:

e Identificar materiais ociosos e realizar a redistribuicdo e/ou doacéo;

e Realizar planejamento de compra sustentavel com verificacdo das reais
necessidades do Instituto;

e Incorporar em todo planejamento de compras critérios de sustentabilidade.

e Aplicagdo das diretrizes de TI verde da Instrucdo Normativa N° 01/2010 —
SLTI/MPOG.

3.7.4 Obras e manutencéo predial



Os projetos de obras e de manutencdo predial devem prever o impacto ambiental
causado, buscando solucdes e alternativas visando a reducao dos impactos e otimizando
a utilizacdo de energia, agua e destinando adequadamente os residuos gerados. “O plano
de acdo 09 — Obras e manutencéo predial sustentavel ” prevé para 2015 as seguintes
acoes:

e Planejamento de obras e reformas com diretrizes de sustentabilidade;

e Adotar manutencdo preventiva, a fim de diminuir os altos custos com manutencgéo
corretiva;

e Implantacdo de bicicletario coberto e instalagbes de apoio como vestiarios e
chuveiros;

e Identificar e utilizar materiais duraveis, certificados e sustentaveis,
preferencialmente reciclados e de origem de recursos naturais renovaveis, nas obras
e reformas;

e Destinar residuos ndo perigosos para reutilizacao e reciclagem;

e Destinar residuos perigosos a locais adequados com certificacdo ambiental;

e Adequar todos os espacos em conformidade com a ABNT NBR 9050 -
Acessibilidade;

3.8 Deslocamento sustentavel

O objetivo desta acdo ¢ o de minimizar a poluicdo ambiental e diminuicdo do custo
operacional. O plano de acdo 10 — “Plano de acdo para deslocamento sustentavel”,
prevé para 2015 as seguintes acoes:

Sistema de controle de transporte institucional visando sua otimizacao;
Aquisicéo de bicicletas para servicos de entrega dentro do campus DCTA,
Fomentar a carona solidaria entre Servidores do Instituto;

Substituir reunides presenciais por videoconferéncias.

A meta geral sera a reducdo em 15% da emissdo de CO; veiculares até 2015 com base
em 2014.

3.9 Projeto de Comunicagdo para a Sustentabilidade

O objetivo é orientar e informar aos Servidores, alunos e a sociedade em geral sobre as
iniciativas efetivadas e os resultados obtidos com o PLS-ITA, bem como sensibilizar e
motiva-los para a adocdo de praticas de sustentabilidade no ambiente institucional e nas
atividades cotidianas.

O plano de acdo 11 — “Plano de acdo para projeto de comunicacdo para a
sustentabilidade” prevé as seguintes acoes:

e Elaborar um Plano de Comunicagdo do PLS-ITA e posterior divulgacdo interna;

e Divulgar metas, agdes e resultados relacionados aos Projetos, por meio de matérias
que fornecam, além de dados, informacdes para os publicos interno e externo;

e Criar uma area especifica na pagina do ITA, na INTERNET para divulgar assuntos
do PLS-ITA com periodicidade mensal;



e Realizar campanhas de sensibilizagdo para promocdo dos 5S - Seiri (utilizagdo),
Seiton (ordenacéo), Seiso (limpeza), Seiketsu (higiene) e Shitsuke (autodisciplina)
em todas as divisoes;

e Divulgar a lista de materiais (de consumo ou permanentes) disponiveis para
reaproveitamento, atualizando-a periodicamente;

e Promover programas educativos e de sensibilizagdo dos Servidores e alunos para a
melhor utiliza¢&o dos recursos institucionais;

e Sensibilizar os Servidores e alunos para o uso de bicicletas no seu deslocamento
interno;

e Criar simbolo através de concurso cultural e votacdo dos Servidores e
colaboradores com o intuito de realizar campanhas informativas para temas
atinentes a sustentabilidade;

e Promover a¢des de sensibilizagdo para estimulo a carona solidéria;

e Realizar campanha de sensibiliza¢do do gasto sustentavel relativo a telefonia.

3.10 Projeto de Capacitagéo para a Sustentabilidade

O objetivo é capacitar os Servidores em tematicas especificas, que sejam necessarias
para a consecu¢do das metas do PLS-ITA. O plano de agdo 12 — “Plano de acédo para
capacitacgdo para a sustentabilidade” prevé as seguintes agdes:

e Incluir no levantamento de necessidades de capacitacdo (Plano Anual de
Capacitacdo do ITA), cursos especificos relacionados a temas atinentes a logistica
sustentavel na Administracdo Publica;

e Incentivar a participacdo de Servidores em cursos, eventos, seminarios, congressos
cujo tema central seja a sustentabilidade;

e Promover o intercdmbio com outras instituicdes nacionais e internacionais sobre o
tema sustentabilidade.

4. Monitoramento e Avaliagdo do PLS-ITA

O monitoramento da execucdo das atividades previstas no PLS-ITA serd realizado
mensalmente, a partir dos relatérios de execucao dos planos de acéo.

A sintese da evolucdo dos planos de acdo serd encaminhada a Comissao gestora do PLS
e a Pro-Reitoria de administracdo para conhecimento e deliberacGes.

O monitoramento serd realizado pela comissdo gestora do PLS, que poderd propor
alteracdes nos planos para conciliar os objetivos e metas de cada plano de acdo com o0s
Obices encontrados durante sua execucdo e/ou em funcdo de novas metas a serem
alcancadas.

A cada seis meses 0 PLS passara por um processo de avaliacdo, e novos planos de acao
poderdo ser sugeridos, bem como, as readequacgdes dos planos vigentes.

Os resultados da avaliacdo semestral do plano deveréo ser apresentados e discutidos em
reunido da administracdo do ITA.

5. Inventario de bens materiais € de consumo

O PLS-ITA também apresenta a relacdo dos bens materiais permanentes em uso pelas
diferentes Divisfes do Instituto, Apéndice I, e a relacdo dos materiais de consumo



atualmente disponiveis no almoxarifado do ITA, Apéndice Il. Estes inventéarios servem
de base a Comisséo do PLS para as diferentes acdes a serem implementadas.

6. Inventario de praticas de sustentabilidade
Consta também no PLS, Apéndice Ill, o inventario das praticas de sustentabilidade que

sdo adotadas no ITA na atualidade, a fim de demonstrar as agdes j& alcangadas pelo
Instituto.



Plano de Acdo 01 — Reduzir utilizacdo de papel para impressdo e copias

Data de Criagéo: Responsavel: Objetivo: Reduzir utilizacdo de | Meta: Reduzir o0 consumo de
papel para impressdo e copias. papel em 15% até 2015.
Data de Reviséo: Responsavel: Indicador:
" ’ ’ " " , | Quanto Indicador de desempenho
O que ~ Quem ? | Quando * Onde* Como ? | Porque “ Custa ?

1. Dar preferéncia ao uso de
mensagens eletronicas,
evitando uso de papel.

2. Substituir uso de documento
impresso  por documento
digital.

3. Imprimir apenas se
necessario.

4. Revisar 0s documentos
antes de imprimir.

5. Controlar o consumo de
papel para impressdo e
copias.

6. Imprimir documentos no
modo frente e verso.

7. Reaproveitamento do papel
impresso em apenas um
lado para confeccdo de
blocos de rascunho.

8. Utilizar papel reciclado ou
papel branco produzido sem
utilizacdo de substancias
cloradas nocivas ao meio
ambiente.

9. Realizar campanhas de
sensibilizagcdo para reducédo
do consumo de papel.

e Consumo mensal de papel

sulfite A4 por unidade
funcional;

Consumo per capita de
papel A4,

Consumo de papel nas
impressoras de contrato por
unidade;

Diagrama Pareto (80/20)
por unidade funcional.




Plano de Acdo 02 — Reduzir o uso de copos descartaveis de plastico

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo: Reduzir utilizacdo de | Meta: Reduzir o consumo de
copos descartaveis de plastico. copos em 50% até 2015.
Data de Revisao: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? 83;?2 Indicador de desempenho

10. Reduzir o fornecimento de
copos de agua e café.

11. Substituir copos
descartaveis por “canecas” e
“squeezes” fornecidas aos
Professores,  Alunos e
Servidores fabricadas com
material reciclavel.

12. Realizar campanha
institucional para reducdo
do uso de copos.

e Consumo mensal de copos
descartaveis para agua por
unidade funcional;

e Consumo mensal de copos
descartaveis para café por
unidade funcional;

e Diagrama  Pareto  por
unidade funcional.




Plano de Acdo 03 — Reduzir o uso de cartuchos para impressao

Data de Criagéo: Responsavel: Objetivo: Reduzir utilizacdo de | Meta: Reduzir o0 consumo de
cartuchos para impresséo. cartuchos em 50% até 2015.
Data de Revisao: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? ggstgtg Indicador de desempenho
13. Ampliar o uso das e Consumo  mensal de
impressoras de contrato e cartuchos por unidade
“bureau” de impressao. funcional,
14. Restringir fornecimento. e Diagrama  Pareto  por

15. Realizar campanha
institucional para reducdo
do uso de impressoras fora
do contrato.

unidade funcional




Plano de Acdo 04 — Reduzir do consumo de ener

gia elétrica e de agua

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo:  Sensibilizacdo para | Meta: Encaminhar 0
reducdo no consumo. diagndstico e contratar projetos
de readequacéo.
Data de Reviséo: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? 83;?2 Indicador de desempenho
16. Encaminhamento da e Consumo  mensal de

necessidade da gestdo do
consumo de energia elétrica
e de 4gua a Comissdo de
obras de expansdo do ITA,
visando o diagndstico e
elaboracdo de projeto de
adequacao, visando atender
as demandas atuais e a
sustentabilidade das
edificagoes.

17.

Monitorar o consumo de
energia elétrica dos prédios
que possuem centros de

medicdo e divulgar no
ambito do Instituto.

18. Realizar campanha
institucional para reducdo

do consumo de 4&gua e
energia elétrica.

energia elétrica por centro
de medicao;

o Diagrama Pareto por centro
de medicéo.




Plano de Acdo 05 — Programa de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo: Promover qualidade de | Meta: Realizar a Semana de
vida no trabalho. Qualidade de Vida no
Trabalho.
Data de Reviséo: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? gﬂstr;tg Indicador de desempenho

19.

Adocdo de medidas para
promover um ambiente
fisico de trabalho seguro e
saudavel;

e Numero de inspecOes
realizadas por més.

20.

Adotar medidas para
avaliagdo e controle da
qualidade do ar nos
ambientes climatizados;

e Numero de aparelhos
monitorados por més.

21.

Monitorar o ruido ambiental
no instituto;

e NUmero de postos de
trabalho monitorados por
més.

22.

Avaliar iluminamento nos
locais de trabalho;

e NUmero de ambientes
avaliados por més.

23.

Avaliar a exposicdo a
radiagdes ndo ionizantes nos
locais de trabalho;

e Numero de ambientes
monitorados por més.

24.

Promover atividades de
integracdo e de qualidade de
vida no local de trabalho;

e NUmero de atividades
realizadas por bimestre.

25.

Realizar campanhas,
oficinas,  exposicbes e
palestras para sensibilizagéo
das praticas de
sustentabilidade.

e Realizacdo Semana de
Qualidade de Vida no ITA.




Plano de acdo 06 — Materiais de consumo sustentaveis

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo: Revisar todos 0s | Meta: Revisar 50% dos itens
materiais de consumo utilizados | constantes no almoxarifado
no Instituto. (base dezembro 2014) até

dezembro de 2015.

Data de Revisao: Responsavel: Indicador:

Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? gﬁggtg Indicador de desempenho
26. Revisar todos o0s itens e Numero de itens analisados

constantes do almoxarifado
visando identificar a
sustentabilidade do item;

por més.

217.

Propor critérios de
sustentabilidade para a
substituicdo do item nao

sustentavel;

e NuUmero de critérios
implementados por més.

28.

Incorporar N0 pProcesso de
aquisicdo  “requisitos  de
sustentabilidade”, conforme
Quadro 1.




Plano de acdo 07 — Contrata¢des sustentaveis

Data de Criagéo: Responsavel: Objetivo: Revisar todos o0s | Meta: Revisar 100% dos
materiais de consumo utilizados | contratos vigentes até
no Instituto. dezembro de 2015.
Data de Revisao: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? 83;?2 Indicador de desempenho

29. Realizar  diagndstico
todos o0s contratos

prestacdo de servico

Instituto com
sustentabilidade;

foco

de
de
do
na

e NUumero de contratos
analisados por més.

30. Incorporar no planejamento
da contratacdo critérios de
sustentabilidade tais como

0s do quadro I.

e NuUmero de critérios de
sustentabilidade
implementados por més.




Plano de acdo 08 — Materiais permanentes sustentaveis

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo: Revisar todos 0s | Meta: Revisar 25% dos itens
materiais permanentes | constantes no relatério de
sustentaveis do Instituto. materiais _permanentes (base

dezembro 2014) até dezembro
de 2015.

Data de Reviséo: Responsavel: Indicador:

Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? gﬂstr;tg Indicador de desempenho

31. Identificar materiais 0ciosos e NUmero de itens
e realizar a redistribuicdo identificados e
e/ou doacdo; redistribuidos por més.

32. Realizar planejamento de e Numero de PAG com
compra sustentdvel com planejamento de compra
verificacdo das reais sustentavel implementados
necessidades do Instituto; por més.

33. Incorporar em todo

planejamento de compras
critérios de sustentabilidade.

34.

Aplicacdo das diretrizes de
Tl verde da IN N° 01
MPOG.




Plano de acdo 09 — Obras e manutencéo predial sustentavel

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo: Incluir critérios de | Meta: Revisar 10% dos itens
sustentabilidade nas atividades de | até dezembro de 2015.
manutencdo predial do Instituto.

Data de Reviséo: Responsavel: Indicador:

Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? gﬂstr;tg Indicador de desempenho

35.

Planejamento de obras e
reformas com diretrizes de
sustentabilidade;

e NOde obras planejadas com
critérios de
sustentabilidade

36.

Adotar manutencéo
preventiva, a fim de
diminuir os altos custos com
manutencdo corretiva;

37.

Implantagdo de bicicletério
coberto e instalacbes de
apoio como vestiarios e
chuveiros;

e N° de vagas de bicicleta
criadas;

38.

Identificar e utilizar
materiais duraveis,
certificados e sustentaveis,
preferencialmente reciclados
e de origem de recursos

naturais renovaveis, nas
obras e reformas;
39. Destinar residuos nao

perigosos para reutilizacdo
e reciclagem;

40.

Destinar residuos perigosos
a locais adequados com
certificacdo ambiental;

41.

Adequar todos o0s espagos
em conformidade com a
ABNT 9050,
Acessibilidade;

e N° de espacos e préedios
adequados.




Plano de acdo 10 — Plano de acédo para deslocamento sustentavel

Data de Criagéo: Responsavel: Objetivo: Otimizar o transporte | Meta: Reduzir em 15% a
de pessoas visando reduzir custos | emissdo de CO2 veiculares até
e poluicdo. 2015 com base em 2014.
Data de Revisao: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? gﬁggtg Indicador de desempenho

42. Sistema de controle de
transporte institucional
visando sua otimizacao;

e Consumo de combustivel
por més;

e Emissdo de CO, por més
por viatura;

43. Aquisicdo de bicicletas para
servigos de entrega dentro
do campus DCTA;

44. Fomentar a carona solidaria

entre Servidores do

Instituto;
45. Substituir reunides e N° de reuniBes por
presenciais por videoconferéncia

videoconferéncias.

realizadas.




Plano de acdo 11 - Projeto de comunicacéo para a sustentabilidade

Data de Criacéo: Responsavel: Objetivo: Elaborar Plano de | Meta: Publicacdo e atualizacdo
comunicagéo. do PLS na internet.
Data de Revisao: Responsavel: Indicador:
O que? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? Slljstr;tg Indicador de desempenho

46. Elaborar um Plano de
Comunicacdo do PLS-ITA e
posterior divulgacéo interna.

47. Divulgar metas, acles e
resultados relacionados aos
Projetos, por meio de
matérias que fornecam, além
de dados, informacGes para
publico interno e externo;

48. Criar uma area especifica na
pagina  do ITA na
INTERNET para divulgar
assuntos do PLS-ITA com
periodicidade mensal,

49. Realizar campanhas de
sensibilizagdo para
promocdo dos 5S em todas
as Divisoes;

50. Divulgar a lista de materiais
(de consumo ou
permanentes)  disponiveis
para reaproveitamento,
atualizando-a
periodicamente;

51. Promover programas
educativos e de
sensibilizagéo dos

Servidores e alunos para a
melhor  utilizacdo  dos




recursos institucionais;

52.

Sensibilizar os Servidores e
alunos para o0 uso de
bicicletas no seu
deslocamento interno;

53.

Criar simbolo através de
concurso cultural e votacédo
dos Servidores e
colaboradores com o intuito
de realizar  campanhas
informativas para temas
atinentes a sustentabilidade;

54,

Promover acoes de
sensibilizacdo para estimulo
a carona solidaria;

55.

Realizar  campanha  de
sensibilizacdo do  gasto
sustentavel relativo  a
telefonia




“Plano de agdo 12 — Plano de acdo para Capacitacao para a sustentabilidade

Data de criacao: Responsavel: Objetivo: Capacitar 0s Servidores | Meta: Capacitar 2 Servidores
do Instituto para gerenciar o PLS. | em 2015.
Data de Revisao: Responsavel: Indicador:
Oque? Quem ? | Quando ? Onde? Como ? | Porque ? 83;?2 Indicador de desempenho

56. Incluir, no levantamento de
necessidades de capacitacédo
(Plano Anual de
Capacitacao do ITA), cursos
especificos relacionados a
temas atinentes a logistica
sustentavel na
Administracdo Publica;

e N° de cursos identificados
no ano.

57. Incentivar a participacdo de
Servidores em  cursos,
eventos, seminarios,
congressos cujo tema central
seja a sustentabilidade;

e N° de Servidores que
participaram de  cursos,
eventos, seminarios e
congressos em
sustentabilidade por ano.

58. Promover 0 intercambio
com outras Instituicbes
Nacionais e Internacionais
sobre 0 tema
sustentabilidade.

e NPO de visitas realizadas.
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