SERVICO I?UBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA DEFESA
INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

CONGREGACAO - ATA DE REUNIAO n° 501 — 21/05/2026

2 ATA da Sessao da 5012 Reunido Ordindria da Congregacdo realizada em 21 de maio de 2026, com
3 inicio as 14h04, presidida pelo Reitor, Prof. Lorenzi, e secretariada por mim, Prof2. Iris. Constatada

4 a existéncia de quorum, o Prof. Lorenzi deu por aberta a sessdo. Dos 69 membros que compdem a
5 Congregacao, foram registradas as presencas dos seguintes 48 membros: Ana Lorena, Cavalieri,
6 Bete, Carlos Alonso, Carlos Ribeiro, Carmen, Cesar Marcondes, Claudia Azevedo, Cleverson,
7 Cristiane Martins, Cristiane Pessb6a, Denis, Denise, Donadon, Emilia, Erico, Evandro, Felix,
8 Fernanda, Gil, Giovanna, Hirata, Inaldo, Iris, Joao Jorge , Johnny, Juliana, Leandro, Lorenzi,
9 Mariano, Maximo, Maj Mayara, Natalia, Nilda, Prof. Pi , Rafael Lins, Renato Bortolatto, Ronaldo,
10 Samuel, Saraiva Cel, Schiavon, Sueli, Thiago Sales, Tiago Barbosa, Vera, Vinicius Malatesta, Wilson.
11 Apresentaram ao Secretdrio da Congregacdo, antes do inicio da reunido, justificativa de
12 impossibilidade de comparecimento, nos termos do inciso |, paragrafo Unico do artigo 12 do
13 Regimento Interno da Congregacdo, os seguintes 15 membros: Arraut, Bussamra, Claudia Regina,
14 Gabriela, Kleine, Lara, Maisa, Marid, Odilon, Paulo André, Rade, Rafael Thiago, Renato Machado,
15 Ronnie, Thiago Gomes. Ndo apresentaram, até o inicio da reuniao, justificativas para as respectivas
16 auséncias, os seguintes 6 membros: Daniel Basso, Flavio Ribeiro, Francisco Bolivar, Geferson,
17 Neusa, Pinho. Dos convidados permanentes que compdem a Congregacdo, foram registradas as
18 presengas dos seguintes 1 convidados: Pedro Miguel (CASD). Além disso, foi registrada a presenca
19 de 1 convidado: Maj André (chefe do Gabinete).

20 Assuntos tratados:

21 1. Abertura e apresentagao de novos membros.

22 O Reitor abriu a sessdo, deu as boas-vindas aos presentes e agradeceu a participacao de todos.
23 Em seguida, a Prof.2 Giovanna apresentou a Prof2 Maj. Mayara Condé como nova integrante da

24 Congregacao, ocasido em que o Reitor lhe deu as boas-vindas.

25 2. Votagao de ata anterior.

26 Foi colocada em discussdo a ata da 5002 Reunido Ordinaria, realizada em 07 de maio de 2026.
27 Colocada em votacgdo, a ata foi aprovada por unanimidade.

28 3. Comunicagao da Reitoria.

29 3.1 Mogdo para criacdo de novos cursos: O Reitor passou a palavra ao Prof. Johnny, que
30 apresentou proposta referente a criacdo de dois novos cursos de graduagdo para o Campus ITA em
31 Fortaleza. Esclareceu que o ITA possui autonomia para autorizar a criacdo de seus cursos e que,
32 considerando a previsdo de inicio das atividades académicas no préximo ano, a aprovagao da
33 Congregacdo constitui etapa necessdria para a posterior publicacdo da portaria de criacdo dos
34 cursos. Na sequéncia, apresentou as seguintes mogdes: Mogao 1: O Reitor do Instituto
35 Tecnoldgico de Aeronautica consulta a Congrega¢do, no exercicio de suas atribuicdes como
36 Conselho Superior, a se manifestar favoravelmente a criacdo do Curso de Engenharia de Sistemas
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37 no Campus de Fortaleza, por reconhecer sua relevancia académica e cientifica na formagdo de
38 profissionais capacitados para conceber, integrar, gerenciar e otimizar sistemas complexos,
39 multidisciplinares e de alta criticidade, alinhando-se a missao institucional do ITA de promover
49 ensino, pesquisa e desenvolvimento de exceléncia, contribuindo para o fortalecimento da
41 soberania tecnoldgica e da competitividade do pais;

42 Mogdo 2: O Reitor do Instituto Tecnolégico de Aeronautica consulta a Congregac¢do, no exercicio
43 de suas atribuicdes como Conselho Superior, a se manifestar favoravelmente a criacdo do Curso de
44 Engenharia de Energia no Campus de Fortaleza, por reconhecer sua relevancia estratégica,

45 académica e cientifica na formacdo de profissionais aptos a atuar no planejamento,
46 desenvolvimento, gestdo e inovacdo de sistemas energéticos eficientes e sustentaveis, envolvendo
47 fontes convencionais e renovdveis de energia, em consonancia com a missdo institucional do ITA
48 de promover ensino, pesquisa e desenvolvimento de exceléncia, contribuindo para o avango
49 tecnoldgico, a sustentabilidade e a soberania nacional.

50 Colocadas em votacao, separadamente, as mogdes 1 e 2 foram aprovadas por unanimidade pelo

51 plenadrio.
52 4. Comunicagdo das Pré-reitorias.
53 4.1. IP (Prof. Cavalieri — IEA): O Prof. André Cavalieri apresentou a Proposta de revisdo das

54 Normas Reguladoras da Pés-Graduacdo, NOREG/ICA 37-356 (apresentacdo e proposta em anexo),

55 destacando que a proposta foi elaborada a partir de mudancas recentes nas diretrizes da CAPES e
56 da necessidade de aperfeicoar processos académicos da pds-graduacao. Ressaltou a crescente
57 importancia das atividades de extensdo na avaliagdo dos programas de pds-graduagdo, uma vez
58 que a CAPES passou a considerar, de forma mais ampla, o impacto das atividades académicas na
59 sociedade. Destacou também iniciativas recentes da CAPES voltadas ao estimulo da formacao de
60 doutores, enfatizando a necessidade de simplificar processos e reduzir burocracias para agilizar a
61 formacdo de novos pesquisadores. Em seguida, apresentou um panorama dos alunos especiais
62 dos programas de pos-graduacdo, observando que atualmente eles representam parcela
63 significativa do corpo discente em diversos programas. Na sequéncia, detalhou as principais
64 alteracdes propostas para a nova versao da NOREG:

65 1. Reconhecimento de atividades de extensao — A primeira mudanca refere-se ao
66 reconhecimento de atividades de extensdo, que passardao a ser consideradas na contagem de
67 créditos dos cursos de pods-graduacdo, podendo totalizar até 3 (trés) créditos, desde que
68 reconhecidas institucionalmente pelo ITA. Informou que esses créditos serdo contabilizados de
69 forma semelhante aos créditos atribuidos por publicag¢oes;

70 2. Estimulo ao doutorado direto — A segunda alteragdao busca incentivar o ingresso direto no
71 doutorado. O Prof. Cavalieri explicou que a proposta reduz de 27 para 21 o numero minimo de
72 créditos exigidos para a obtencdo do titulo de doutor, passando a estabelecer a mesma exigéncia
73 total de créditos para o doutorado e o doutorado direto. Para os alunos que ingressam no
74 doutorado apds a conclusdo do mestrado, os 21 créditos exigidos sdo compostos por 9 créditos
75 reconhecidos pelo titulo de mestre, 9 créditos em disciplinas e, tipicamente, 3 créditos em
76 publicacdes. Ja no doutorado direto, os 21 créditos sdo compostos por 18 créditos em disciplinas
77 e, tipicamente, 3 créditos em publica¢gdes. Segundo ele, a medida busca equiparar os requisitos
78 das duas modalidades e incentivar alunos com elevado potencial académico a optarem pelo
79 doutorado direto, sem que a carga disciplinar represente um fator de desestimulo;

80 3. Mudang¢a de regra para cadastro de coorientador — A terceira proposta flexibiliza esse
81 procedimento, permitindo o cadastro de coorientador em qualquer fase do curso. Para isso, a
82 solicitacdo deverad incluir um Plano de Coorientacdo descrevendo o tema, a justificativa e a forma
83 de atuacdo do coorientador ou, alternativamente, evidéncias de colabora¢do académica relevante,
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84 como publicacdes em coautoria. Segundo ele, a medida busca adequar a norma a dinamica dos
85 projetos de pesquisa e facilitar a formalizagdao de colaboragdes ja existentes;
86 4. Redugdo do prazo para alunos especiais — A quarta altera¢do reduz o prazo maximo de
87 permanéncia de alunos especiais no Programa de Preparacdo, passando de 6 (seis) para 4 (quatro)
88 periodos letivos para o Exame de Qualificacdo, contados a partir do ingresso do aluno no curso;
89 Outras adequagdes normativas — Em seguida, apresentou outras adequag¢des normativas, entre
90 elas a flexibilizacdo dos calendarios dos programas profissionais, que passardo a ter cronogramas
91 definidos pelos respectivos programas e homologados pelo CPG, e a atualizacdo das regras para
92 prorrogacao de atividades académicas em razdo do nascimento de filhos, em conformidade com a
93 Lei n2 14.925, de 17 de julho de 2024. Destacou também medidas de simplificacdo administrativa,
94 como a entrega eletrénica de dissertacdes e teses e a retirada da exigéncia de assinatura do
95 Pro-Reitor de Pds-Graduacgdo na versdo final desses trabalhos.
96 Ao final, informou que, apds aprovacdo pela Congregacdo, a proposta seguira para aprecia¢cdo do
97 DCTA, com expectativa de entrada em vigor no segundo semestre de 2026. A Prof.2 Emilia
98 perguntou sobre a aplicacdo da licencga adicional prevista na legislacdo, e o Prof. André Cavalieri
99 informou que caberd a cada programa verificar o enquadramento da solicitacdo nos casos
100 previstos em lei para posterior deliberagao. O Prof. Carlos Henrique comentou sobre a alteragao
101 referente ao cadastro de coorientadores e sugeriu ajustes na redac¢do do texto, observando que a
102 forma como esta redigido pode gerar ambiguidade quanto ao periodo de validade das evidéncias
103 de colaboracdo apresentadas. O Prof. Cavalieri explicou que a intencdo da proposta é permitir o
104 credenciamento mediante a apresentacdao de um Plano de Coorientagdo ou de evidéncias de
105 colaboragdo académica relevante em andamento. O Prof. Gil questionou a redugdo do prazo de
106 permanéncia dos alunos especiais de 6 (seis) para 4 (quatro) periodos letivos, observando que
107 muitos desses alunos exercem atividades profissionais e podem ter dificuldades para cumprir os
108 créditos exigidos no novo prazo. Sugeriu ainda uma analise mais aprofundada das regras de
109 transicdo entre as modalidades de aluno especial e aluno regular. Em seguida, perguntou sobre a
110 possibilidade de regulamentacdo da oferta de disciplinas telepresenciais nos programas de
111 pds-graduacgdo. O Prof. André Cavalieri pontuou que a regulamentacdo vigente ndo permite a
112 oferta de disciplinas hibridas em cursos presenciais para a pés-graduacdo. Informou que, para a
113 oferta de disciplinas nessa modalidade, seria necessaria a criacdo e o credenciamento de cursos
114 especificos de mestrado ou doutorado na modalidade hibrida. O Prof. Johnny comentou a
115 proposta de reconhecimento de atividades de extensdo e questionou como serd feita a
116 contabilizacdo dos créditos correspondentes. Depois, observou que diversas dissertacdes e teses
117 ja produzem impactos relevantes para a sociedade e perguntou quais evidéncias serdo utilizadas
118 para caracterizar essas atividades. Na mesma linha, o Prof. Hirata questionou a definicao de
119 extensdo adotada na proposta, destacando que ja existem diretrizes estabelecidas pelo Conselho
120 Nacional de Educacdo para a caracterizacdo dessas atividades. Ainda, ressaltou a necessidade de
121 definir critérios objetivos para a contabilizacdo dos créditos de extensdo. Em resposta, o Prof.
122 André Cavalieri reconheceu que muitos trabalhos desenvolvidos no ITA ja geram impactos
123 relevantes para a sociedade, mas observou que a implementacdo da proposta exigird o
124 aperfeicoamento dos mecanismos institucionais de registro e validagdo dessas atividades.
125 Destacou que sera necessario definir procedimentos e critérios alinhados as diretrizes vigentes, de
126 modo a viabilizar o reconhecimento adequado das acbes de extensdo e a contabilizacdo dos
127 respectivos créditos. Em seguida, o Reitor destacou a importancia de a Instituicdo adotar um
128 conceito Unico de extensdo e informou que esse tema serd tratado institucionalmente, de modo a
129 orientar de forma uniforme o reconhecimento dessas atividades. O Prof. Felix apresentou
130 considera¢des sobre a redugdo do prazo de permanéncia dos alunos especiais. Observou que
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131 muitos desses alunos atuam em empresas e conciliam os estudos com atividades profissionais em
132 tempo integral. Destacou ainda que, em geral, os temas de pesquisa desenvolvidos no ITA diferem
133 daqueles conduzidos em suas empresas, o que exige dedicacdo adicional e pode tornar o novo
134 prazo insuficiente para esse perfil de aluno. Na sua avaliacdo, a reducdo de seis para quatro
135 periodos letivos pode prejudicar esses estudantes. O Prof. André Cavalieri ponderou que a
136 alteracdo ndo afetard os alunos atualmente matriculados e acrescentou que a proposta esta
137 alinhada ao objetivo de ampliar a participacao de alunos em regime de dedicagdo integral na
138 pds-graduacgdo do ITA. A Prof.2 Cristiane Martins perguntou se havia dados sobre a trajetdria dos
139 alunos especiais, em particular se eles costumam concluir seus cursos ou abandonar a
140 pds-graduacdo, e questionou se a proposta foi precedida de um estudo estatistico sobre esse perfil
141 de aluno ou se sua motivacdo principal seria ampliar a participacdo de alunos em dedicacdo
142 exclusiva. O Prof. André Cavalieri respondeu que, em geral, os alunos especiais utilizam os seis
143 periodos letivos atualmente permitidos. Informou que a Pré-Reitoria pretende acompanhar os
144 efeitos da nova regra e avaliar seus resultados ao longo do tempo. O Prof. Thiago Sales indagou se
145 ha dados sobre a quantidade de alunos regulares que ingressaram inicialmente como alunos
146 especiais, ressaltando que esse indicador seria importante para acompanhar a evolucao dos
147 programas de pds-graduagdo. O Prof. André Cavalieri concordou com a relevancia da métrica e
148 informou que a Pré-Reitoria pretende ampliar o acompanhamento estatistico dos programas para
149 subsidiar futuras avaliagdes. O Prof. Donadon considerou pertinentes as alteraces apresentadas
150 e observou que a reducdo do prazo para alunos especiais deve ser amplamente divulgada, uma
151 vez que muitos candidatos ndo consultam a NOREG. Sugeriu que essa informacdo seja destacada
152 ja no processo de inscricdo, para que os candidatos possam se planejar e alinhar expectativas com
153 suas empresas. Questionou ainda se seria possivel limitar a quantidade de ingressantes na
154 modalidade de aluno especial. O Prof. André Cavalieri esclareceu que essa definicdo é
155 prerrogativa de cada programa de pds-graduacgdo e que ndo houve deliberacdo especifica do CPG
156 sobre o tema. O Prof. Erico pediu mais detalhes sobre a reducdo do prazo para os alunos
157 especiais. Manifestou preocupacdo de que esses alunos precisem cursar mais de uma disciplina
158 por semestre para cumprir os requisitos do programa e questionou quais impactos esse perfil de
159 aluno tem produzido nos indicadores dos programas de pds-graduacdo do ITA. Em resposta, o
160 Prof. André Cavalieri observou que o perfil dos alunos influencia a dinamica e os indicadores dos
161 programas e reiterou que a proposta busca estimular a participacdo de alunos com maior
162 envolvimento nas atividades da pds-graduacdo. Encerradas as discussGes, a proposta foi
163 submetida a votacdo de forma destacada para cada um dos itens apresentados. O item 4 (Reducdo

164 do prazo para alunos especiais) foi aprovado com 1 abstencdo e 6 votos contrarios. Os itens 1, 2, 3
165 e as demais adequacdes normativas foram aprovados por unanimidade pelos membros presentes

166 no plenario.
167 4. Comunicag¢ao das Comissdes Permanentes.

168 4.1. IC-CCR: A Prof.2 Claudia Azevedo apresentou a proposta de criacdo das disciplinas eletivas
169 GED-55, HUM-25 e HUMA-33 (em anexo), destacando a andlise realizada sobre a bibliografia e a
170 disponibilidade dos materiais indicados. O Prof. André Cavalieri observou que, na pds-graduacao,

171 a criagdo de disciplinas eletivas é aprovada no ambito do CPG e sugeriu avaliar procedimento
172 semelhante para a gradua¢do, com tramitacdo apenas no CGR. A Prof.2 Denise ressaltou a
173 importancia de ampliar o acesso as disciplinas eletivas para os estudantes do Campus ITA em
174 Fortaleza e sugeriu discutir alternativas que permitam a participac¢do de alunos dos dois campi. Em
175 resposta, a Prof.2 Claudia Azevedo informou que o tema ainda esta em discussao e esclareceu que
176 cabera aos NDEs analisar essas questdes, observadas as exigéncias legais e as previsdes dos
177 respectivos PPCs.
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178 5. Politica de Equidade do ITA.
179 Na sequéncia, passou-se a apresentacdo da proposta da Politica de Equidade do ITA (apresentacdo

180 e proposta em anexo). Inicialmente, a Prof.2 Fernanda contextualizou os trabalhos desenvolvidos
181 desde 2024, com a criacdo do Grupo de Trabalho de Equidade de Género (GTEG-Portaria n2
182 94/1G-2024), posteriormente transformado na Comissdo Permanente de Equidade (CPE-Portaria
183 ITA/ID n2 65 de 15 de abril de 2026), e destacou as trés frentes de atuacdo atualmente
184 desenvolvidas: elaboragdo da Politica de Equidade, acbes de educagdo e conscientizagdo e
185 levantamento de dados institucionais. Destacou que a comissdao é atualmente composta por 9
186 membros, sendo 4 docentes, 3 discentes e 2 egressas, tendo como Presidente a Prof.2 Fernanda e
187 como Vice-Presidente a Prof.2 Natalia. Acrescentou que as informacGes e iniciativas relacionadas
188 ao tema estdo disponiveis na pagina http://www.ita.br/equidade. Na sequéncia, a Prof.2 Natalia

189 apresentou a proposta da Politica, destacando seu objetivo geral (Art. 12) de promover a equidade
190 em todas as instancias da Instituicdo, por meio de principios, objetivos e procedimentos voltados a
191 prevenc¢do e ao enfrentamento da discriminagdo, do assédio e da violéncia. Em seguida,
192 apresentou os destinatdrios e o carater transversal da politica (Arts. 12 e 22), as defini¢Ges de
193 assédio moral, assédio sexual, discriminacdo e violéncia sexual (Art. 32), bem como seus principios
194 norteadores (Art. 49), entre eles a dignidade da pessoa humana, a diversidade, os direitos
195 humanos e fundamentais e o devido processo legal. Por fim, destacou os objetivos especificos
196 (Art. 52) e os instrumentos previstos para sua implementacdo (Art. 62), com énfase na atuac¢do da
197 Comissdo Permanente de Equidade (CPE) e da Comissdo de Prevencdo e Combate ao Assédio
198 (CPCA). Por fim, apresentou as disposi¢cdes sobre abrangéncia e vigéncia da politica (Arts. 92 e 10),
199 destacando sua aplicacdo aos ambientes fisicos e virtuais vinculados ao ITA, bem como a previsdo
200 de revisOes periddicas da politica pela CPE. Ao final, informou que a proposta permanecera em
201 consulta publica até 07 de junho de 2026 para recebimento de sugestdes da comunidade (doc em
202 anexo).

203 6. Proposta de altera¢ao do RICA.

204 A Prof.2 Sueli iniciou a apresentagdo sobre a revisdo do RICA agradecendo o trabalho da Comissao
205 Especial de Revisdo do RICA, composta pelas Prof.2s Sueli (Presidente), Claudia Azevedo e Natalia,
206 e pelos Profs. Gil e Flavio (PORTARIA ITA N2 579/1D, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2025). Em seguida,
207 relatou os principais questionamentos encaminhados pelo Prof. Kleine a comissdo sobre a
208 estrutura proposta para o Campus ITA em Fortaleza, relacionados a a estrutura organizacional com
209 a opgao de uma Unica Divisdo Académica, e consequentemente a representatividade nos 6rgaos
210 colegiados. Em resposta aos questionamentos apresentados, destacou que o Prof. Rade, futuro
211 Diretor do Campus ITA em Fortaleza, defendeu a manutencdo de uma Unica Divisdo Académica
212 como forma de promover maior integragdo entre os docentes e fortalecer a construgdo
213 institucional do novo campus. Acrescentou que essa estrutura podera ser reavaliada futuramente,
214 a medida que o campus se desenvolva. Quanto a representatividade na Congregacao, observou
215 que o numero de representantes ndo esta necessariamente associado a quantidade de docentes
216 de cada divisdo, citando como exemplo o FUND, que possui cerca de 80 docentes e conta com trés
217 representantes eleitos. Informou ainda que o tema foi discutido pelo Prof. Rade com os docentes
218 do Campus ITA em Fortaleza e que, apds esse didlogo, ndo foram identificadas divergéncias em
219 relagdo a proposta, sendo a questdo considerada pacificada. Por fim, esclareceu que a comissao
220 manteve a proposta de uma Unica Divisdao Académica para o Campus ITA em Fortaleza,
221 considerando as contribui¢cdes recebidas, os esclarecimentos apresentados pelo Prof. Rade e a
222 necessidade de viabilizar a aprovag¢ao do RICA nos prazos requeridos para a implanta¢ao do novo
223 campus. Na sequéncia, apresentou os principais ajustes realizados na minuta a partir das
224 contribui¢des recebidas da comunidade académica. Destacou a criagdo da Diretoria do Campus
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ITA em Fortaleza e a manutencdo de uma Unica Divisdo Académica vinculada a essa Diretoria.
Informou também alteracbes na estrutura da Vice-Reitoria, esclarecendo que a Divisdo de
Assuntos Estudantis (DAE) permanecera vinculada a Pro-Reitoria de Graduagdo, sendo criada, no
ambito da Vice-reitoria, a Coordenadoria de Apoio Académico (IVR-CAA), destinada a apoiar e
integrar acbes de acolhimento, orientacdo e acompanhamento da comunidade académica.
Acrescentou que havera alinhamento de atribui¢cdes entre a DAE e a Divisdo de Registro e Controle
Académico, de modo a evitar sobreposicGes de atividades. Ao tratar da estrutura do Campus ITA
em Fortaleza, informou que estardo vinculados a Diretoria do Campus a Divisdo Académica, a
Divisdo de Apoio Académico e Social (DAS), a Secretaria, o Conselho do Campus e a Vice-Diretoria.
Esclareceu que a Vice-Diretoria tera sob sua responsabilidade a Secdo de Apoio ao Campus e a
Secdo de Relacionamento Institucional. Comentou que a criacdo da Secdo de Apoio ao Campus
decorreu de sugestdo do Prof. Rade e que sua estrutura poderd ser ampliada futuramente,
conforme as necessidades do campus. Acrescentou que essa se¢do estara vinculada a Diretoria do
Campus, enquanto as atividades administrativas permanecerao subordinadas a estrutura central
da Pré-Reitoria de Administragdo. Comentou ainda aspectos relacionados a Assessoria Juridica, a
Assessoria de Governanga e as estruturas das Pro-Reitorias de Graduacdo, Pds-Graduacdo,
Pesquisa e Inovacdo e Administracdo, destacando, nesta ultima, a criacdo da Secdo de
Administracdo do Campus ITA em Fortaleza. Em seguida, abordou a organiza¢do interna das
Divisdes Académicas. Comentou as discussdes sobre a nomenclatura e a estrutura dos
departamentos, observando que atualmente existem departamentos com tamanhos bastante
distintos, variando de aproximadamente 3 a 30 docentes, o que gera assimetrias na distribuicdo
das fungbes gratificadas. Informou que a comissdo entendeu ser necessaria uma discussdo mais
ampla sobre a estrutura departamental do ITA, mas optou por ndo promover alteracdes neste
momento, mantendo a nomenclatura atualmente adotada e as fungbes gratificadas apenas nos
departamentos do FUND, entendimento previamente validado com os Chefes de Divisao.
Acrescentou que o tema devera ser objeto de avaliacdo futura. Comentou ainda que, embora o
atual RICA preveja a possibilidade de futura transformacdo do Nucleo da Divisdo de Engenharia
Aeroespacial (NulES) em divisdo académica, as DivisGes manifestaram-se pela manutencdo da
estrutura atual. Dessa forma, a comissdo optou por manter o NulES como nucleo nesta revisdao do
RICA, sem prejuizo de que o tema volte a ser discutido futuramente. Sobre a composi¢do do CCD,
observou que o tema ainda demanda amadurecimento. Explicou que a criagdo do novo Campus
traz novos desafios para a definicdo da relacdo entre as chefias académicas, a diretoria de campus
e a Reitoria, que permanecera sediada em S3o José dos Campos. Por fim, informou que a minuta
consolidada serd encaminhada ao Conselho da Reitoria por intermédio desta Secretaria. Ressaltou
gue a comissdo conduziu os trabalhos com parciménia, reconhecendo a complexidade dos temas
tratados e a necessidade de uma visdo sistémica sobre a estrutura institucional. Destacou que
eventuais sobreposicdes, inconsisténcias ou pontos que demandam maior amadurecimento foram
devidamente registrados na minuta, de modo a facilitar futuras reavaliagGes. Acrescentou que,
embora existam expectativas e temas sobre os quais ainda ndo houve convergéncia, a comissdo
entendeu ser necessdrio viabilizar a aprovacdo do RICA neste momento, sem prejuizo de
discussdes e aperfeicoamentos futuros, especialmente em razdo da implantagdo do Campus ITA
em Fortaleza. Em seguida, o Reitor agradeceu o trabalho desenvolvido pela comissado, destacando
o empenho de seus membros diante da complexidade e da quantidade de temas analisados ao
longo do processo. Na sequéncia, ressaltou que a proposta em discussdao busca atender as
necessidades imediatas para a implanta¢gao do Campus ITA em Fortaleza, ndo impedindo que o
RICA seja futuramente revisado e aprimorado. Manifestou concordancia com a abordagem
adotada pela comissdo, destacando a importancia da parcimoénia na conduc¢do dos trabalhos e a

Ata da Sessao da 501* Reunido Ordinaria da Congregacao 6/9



272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317

necessidade de, em momento oportuno, dar continuidade as discussGes voltadas ao
aperfeicoamento do regulamento. Na sequéncia, o Prof. Donadon parabenizou a comissao pelo
trabalho realizado, destacando o carater dinamico e intenso das discussdes e a dedica¢do dos
membros diante das diversas alteracGes incorporadas ao longo do processo de revisdo. O Prof.
Carlos Henrique ressaltou que os departamentos apresentam realidades e cargas de trabalho
distintas, o que reforca a necessidade de uma discussdo mais ampla sobre a estrutura
departamental do ITA. Nesse contexto, sugeriu que, apdés a aprovacdo do novo RICA, seja
promovido um debate institucional sobre o possivel rearranjo dos departamentos, buscando
maior clareza e adequac¢do da estrutura organizacional as demandas existentes. A Prof.2 Sueli
esclareceu que a proposta apresentada reflete uma decisdo tomada, neste momento, em
conjunto com os Chefes de Divisdo. Sem entrar no mérito da questdo, destacou que considera
importante discutir, futuramente, um possivel rearranjo dos departamentos. O Prof. Tiago Sales
perguntou como ficard o atendimento aos alunos de pods-graduacdo, considerando que a DAE
ficara vinculada a Prd-Reitoria de Graduacdo. Em resposta, a Prof.2 Sueli informou que houve o
compromisso de manter o atendimento da DAE tanto aos estudantes de graduagao quanto aos de
pos-graduacdo. Na sequéncia, o Prof. Felix agradeceu o trabalho da comissdo e o esforco realizado
para integrar os diferentes setores da instituicdo. Sugeriu, ainda, que a estrutura proposta para
este RICA seja revisitada futuramente, a luz da experiéncia de sua implementa¢do. O Reitor
confirmou que essa é a intengdo da Reitoria e informou que deverd ser criada uma comissdo da
Congregacdo para acompanhar a implementagdao do novo RICA e das ag¢des relacionadas ao
Campus ITA em Fortaleza. Explicou que essa comissao tera a atribuicdo de registrar observacoes e
sugestdes decorrentes da implantagao, subsidiando futuras discussdes sobre aprimoramentos do
Regimento. O Prof. Wilson questionou o papel e as atribuicdes da Assessoria de Governanca
(ID-GOV), especialmente no que se refere as coordenagdes de Planejamento Institucional e Gestdo
Institucional. Destacou a necessidade de avaliar a abrangéncia dessas atribuicdes e sugeriu que
sua estrutura e competéncias sejam revistas no ambito da discussdo do novo RICA. O Prof. André
Cavalieri apontou que a existéncia de uma estrutura de governanca decorre de decretos federais
que estabelecem a Politica de Governanc¢a da Administracdo Publica Federal, exigindo que as
instituicGes mantenham instancias voltadas a esse tema. Observou, contudo, que as atribuicdes
dessa estrutura podem ser discutidas e aprimoradas. Destacou a importancia de fortalecer a
gestdo e a disponibilizacdo de dados institucionais, como informagbes sobre alunos, mobilidade
académica e demais indicadores estratégicos, de modo a subsidiar a tomada de decisdes. Avaliou
ainda que, em sua visdo, as atividades de planejamento institucional deveriam estar mais
diretamente vinculadas aos colegiados superiores do Instituto, como o CCD, o CR e a Congregacao,
cabendo a Assessoria de Governanga fornecer dados e informagdes que subsidiem a tomada de
decisdes. O Prof. Hirata destacou a relevancia dos temas relacionados a governanca e a gestdo de
pessoas e manifestou o entendimento de que o planejamento institucional deve ser conduzido
pelo Conselho da Reitoria (CR). Sugeriu ainda que a CPE (Comissdao Permanente de Equidade) e a
CPA (Comissdo Prépria de Avaliagdo) sejam mencionadas no RICA. A Prof.2 Sueli ponderou que as
comissdes ja sdao contempladas de forma geral, pois a estrutura da Vice-Reitoria ja abrange esses
temas. A Prof.2 Sueli esclareceu que houve pedidos de esclarecimentos sobre as competéncias da
Assessoria de Governanca, e que a comissdo encaminhou para a Reitoria. Relatou ainda que, a
partir das contribui¢des recebidas da comunidade, identificou-se interesse em fortalecer a area de
governanga, especialmente em aspectos relacionados a ciéncia de dados e a produgdo de
informacdes institucionais que possam subsidiar debates e politicas de carater mais amplo. Em
seguida, apresentou a recomendacdo da comissdo de que esse tema permaneca em discussao.
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A Prof.2 Nilda agradeceu o trabalho realizado e parabenizou toda a comissdo e questionou quais
seriam os préximos encaminhamentos. A Prof.2 Sueli informou que a comissao especial
encaminhard a esta Secretaria uma minuta estruturada conforme a proposta apresentada na
presente reunido. O Reitor confirmou que a minuta sera submetida a apreciacdo do Conselho da
Reitoria (CR) e, apds aprovacao, seguira os tramites institucionais por meio da cadeia de comando.
O Prof. Tiago Barbosa questionou se havia alguma definicdo quanto ao futuro do Nucleo da
Divisdo de Engenharia Aeroespacial (NulES). A Prof.2 Sueli complementou que estad prevista a
criacdo de uma comissdo para estudar a possibilidade de o Nucleo vir a se tornar uma divisdo
académica, tema que podera ser discutido oportunamente pela Instituicdo. Ao final, a Prof.2 Sueli
agradeceu a equipe da area de Governanga, destacando a contribuicdo dos colegas Maj. Mayara e
Maj. André e Maj Ney. Ressaltou a importancia da integracao entre civis e militares na construcdo
institucional do ITA, destacando que essa colaboragdo contribui para a consolidagdo de um ITA
alinhado ao ideal concebido por Casimiro Montenegro Filho, como um projeto de Estado.

7. Franqueamento da palavra: O Prof. Ronaldo relatou um caso envolvendo um estudante que
apresentou atestado médico para justificar auséncia em uma avaliagdo realizada na véspera de um
feriado. Informou ter identificado inconsisténcias relacionadas ao atendimento médico informado
e observou que o aluno também estaria envolvido em outras ocorréncias disciplinares, registradas
em 2024 e 2025, ainda sem apuragao formal. Manifestou uma grande preocupac¢do com a demora
na andlise desses casos e alertou para o risco de criacgdo de uma cultura da impunidade na
Instituicdo. O Reitor considerou preocupante o tempo transcorrido sem apuracdo dos fatos
relatados. Solicitou que o caso fosse formalmente encaminhado as instdncias competentes para
andlise e ressaltou a importancia de aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento e
tratamento das ocorréncias disciplinares. Destacou ainda a necessidade de atuacdo conjunta da
comunidade académica para reduzir a morosidade dos processos e assegurar o adequado
encaminhamento desses casos. Neste momento, o Prof. Rafael Lins comentou as dificuldades
enfrentadas pela CATDAG (Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar de Aluno
de Graduagdo) na condugdo desses processos. Relatou que a comissdo conta atualmente com
numero reduzido de integrantes, o que compromete a celeridade das andlises e dificulta o
tratamento adequado da demanda acumulada. Relatou que, recentemente, foi necessario
priorizar a andlise de um caso institucional considerado urgente, o que demandou o
redirecionamento dos esforcos da comissdo e impactou o andamento de outras ocorréncias.
Observou, ainda, que os docentes que normalmente se dispdem a participar desse tipo de
atividade ja se encontram envolvidos em diversas outras atribui¢cdes institucionais, o que limita a
capacidade de atuacdo da comissdo. Destacou que a demanda existente supera a capacidade atual
de atuacdo da comissdo e defendeu a ampliagdo da participagao de professores, a revisdo da
estrutura de funcionamento da CATDAG e uma maior atengdo institucional ao tema. O Prof.
Vinicius Malatesta sugeriu que as dificuldades enfrentadas pelas comissdes podem estar
relacionadas a insuficiéncia de servidores técnico-administrativos. A Prof.2 Emilia informou que
novos servidores ja foram nomeados e que a efetivacdo desse apoio depende apenas da
conclusdo dos tramites administrativos. A Prof.2 Fernanda informou que estd em estudo uma
proposta para criagdo de uma comissdao especifica para apuragdo de casos relacionados a
equidade, permitindo que a CATDAG permanega responsavel pelas demais ocorréncias
disciplinares. A Prof2 Nilda relatou que, em reunido com a CPCA do ITA, a CIPAVD (Comissao
Itinerante de Prevenc¢do ao Assédio e a Violéncia Doméstica) recomendou que tenha um Unico
local para recebimento de denuncias e para fazer o acolhimento. Que o DOO, por exemplo, ndo
pode fazer parte da apuracdo de processos disciplinares por ndo fazer parte da estrutura
administrativa do ITA. O Prof. Johnny destacou a importancia de dar maior celeridade a apuragdo

Ata da Sessao da 501* Reunido Ordinaria da Congregacao 8/9



365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409

dos casos, de modo que as ocorréncias sejam tratadas em prazo compativel com o semestre letivo
em que foram registradas. Sugeriu que ocorréncias identificadas em um semestre sejam tratadas,
no maximo, no semestre seguinte. O Prof. Wilson perguntou sobre o andamento da mogdo
aprovada pela Congregacdo em 06 de novembro de 2025. Em sua manifestacdo, leu trechos sobre
o Marechal Casimiro Montenegro Filho, ressaltando sua determinacdo e visdo institucional na
criagdo do ITA. Sugeriu que a histdria e o legado de Casimiro Montenegro sejam apresentados a
todos os novos servidores da Instituicdo, de modo que possam conhecer os valores que
orientaram a criacdo do ITA, especialmente o compromisso com a exceléncia e a construcdo de
um projeto educacional de longo prazo. Comentou ainda que a atuagdo de Casimiro Montenegro
Filho na criagdo do ITA foi marcada por determinag¢do e ousadia, destacando sua capacidade de
levar adiante o projeto para a Escola mesmo diante de dificuldades e resisténcias encontradas ao
longo do processo. Ao final, reiterou a importadncia de a Congregacdo acompanhar os
desdobramentos da moc¢ao e de discutir a autonomia institucional do ITA, inspirando-se no
espirito de compromisso e dedicacdo a Instituicdo que marcou a atuagao de Casimiro Montenegro
Filho. O Reitor informou que recebeu resposta oficial do DCTA em 19 de maio de 2026, dois dias
antes desta reunido. Esclareceu que, em razdo do curto intervalo, o tema ndo foi incluido na
pauta, mas que considerava importante prestar esse informe ao plendrio. Informou que a resposta
esclarece que os itens 3 e 4 da mogdo (afastamento do pais e redistribuicdo de professores)
tratam de questdes cuja regulamentacdo compete unicamente ao Ministério da Defesa, ndo
cabendo ao DCTA ou ao Comandante da Aerondutica promover alteracdes nesse ambito.
Acrescentou que tanto o DCTA quanto a Reitoria continuardo buscando alternativas para melhorar
os procedimentos relacionados a essas questdes, especialmente no que se refere aos processos de
afastamento do Pais. A Prof.2 Cristiane Pess6a retomou a discussdo sobre as comissdes de
apuragdo e parabenizou o trabalho desenvolvido pela CATDAG. Destacou o comprometimento, a
responsabilidade e a disponibilidade dos membros da comissdo, que tém atuado com numero
reduzido de integrantes e atendido a um elevado volume de demandas, muitas delas urgentes.
Observou que, apesar das limitacdes de estrutura e pessoal, a equipe tem desempenhado suas
atribuicées com dedicacdo e seriedade. Ressaltou que os casos mencionados anteriormente
evidenciam a necessidade de ampliar o apoio institucional a comissdo, incluindo recursos
humanos e melhores condi¢des de trabalho. Em seguida, o Prof. Renato Bortolatto mencionou
sugestdo encaminhada anteriormente por e-mail e propds a realizacdao de uma forca-tarefa para
reduzir o passivo de processos acumulados. Segundo ele, um esfor¢o concentrado, com a
participa¢ao de docentes designados para apoiar a comissao, permitiria que a CATDAG passasse a
atuar de forma mais eficiente nos novos casos. Ao final, o Prof. Rafael Lins reforcou a necessidade
de ampliar o nimero de membros da comissdo, observando que os docentes atualmente
envolvidos ja se encontram sobrecarregados pelas atividades em andamento. Ndo havendo outras
manifestacdes, o Reitor deu por encerradas as discussdes.

Encerramento: As 17h, o Reitor agradeceu mais uma vez a presenca de todos e, ndo havendo mais
nada a tratar, deu por encerrada a presente sessao, da qual lavrei e assino a presente ata.

Profa. Iris de Oliveira Zeli
IC-S Secretaria da Congregacao - Biénio 2026-2027
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Mocao 1

O Reitor do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica consulta a Congregagao, no
exercicio de suas atribuicbes como Conselho Superior, a se manifestar
favoravelmente a criagdo do Curso de Engenharia de Sistemas no
Campus de Fortaleza, por reconhecer sua relevancia académica e cientifica
na formacao de profissionais capacitados para conceber, integrar, gerenciar
e otimizar sistemas complexos, multidisciplinares e de alta criticidade,
alinhando-se a missao institucional do ITA de promover ensino, pesquisa €
desenvolvimento de exceléncia, contribuindo para o fortalecimento da
soberania tecnoldgica e da competitividade do pais.

Mocao 2

O Reitor do Instituto Tecnologico de Aeronautica consulta a Congregagao, no
exercicio de suas atribuicbes como Conselho Superior, a se manifestar
favoravelmente a criacdo do Curso de Engenharia de Energia no Campus
de Fortaleza, por reconhecer sua relevancia estratégica, académica e
cientifica na formacédo de profissionais aptos a atuar no planejamento,
desenvolvimento, gestdo e inovacdo de sistemas energéticos eficientes e
sustentaveis, envolvendo fontes convencionais e renovaveis de energia, em
consonancia com a missao institucional do ITA de promover ensino, pesquisa
e desenvolvimento de exceléncia, contribuindo para o avango tecnoldgico, a
sustentabilidade e a soberania nacional.



Proposta de revisao das normas
reguladoras da pds-graduacao
(NOREG / ICA 37-356)

Prof. André V. G. Cavalieri - Pro-Reitor de Pos-Graduacao

07/05/2026




Motivacao - importancia da extensao na pos-graduacao
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Programa de Extensao da Educagao Superior
na Pés-Graduacao (PROEXT-PQ) 0

Publicado em 09/11/2023 09h44  Atualizado em 17/10/2024 10h19 compartihe: £ X in © &

Objetivo Geral

Contribuir para o fortalecimento das atividades de extensao ho ambito da pos-graduacgao, por meio de
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao realizadas em dialogo com diversos setores da
sociedade, com vistas a subsidiar os gestores publicos na elaboragao das politicas publicas que sejam
socialmente relevantes, interdisciplinares e que contribuam para o desenvolvimento sustentavel, a
cidadania, a justica, o fortalecimento da democracia, a participacao social, a qualidade de vida e a

reducao de assimetrias no Sistema Nacional de Pos-Graduagao (SNPG).

Avaliacoes CAPES dos programas ja incluem analises
de impacto para a sociedade. Exemplos (Eng. lll):

Divulgacao, extramuros a academia, da ciéncia, da
tecnologia e da inovacgao produzidas no Programa,

A transferéncia e o compartilhamento de conhecimento
devem ser perceptiveis extramuros a academia.

A analise da inovacao inclui, mas n&o esta limitada,
aos seguintes aspectos: apoio ao desenvolvimento
nacional e regional; defesa da cidadania; incluséo
social; saude e qualidade de vida; reducao das
assimetrias regionais; reducdo das desigualdades
sociais; geracao de riqueza; sociedade mais
informada; e sustentabilidade.

==



Motivacao - estimulo ao doutorado direto

A > Assuntos > Noticias > Acordo da CAPES pretende estimular a formagao de doutores

SAO PAULO

Acordo da CAPES pretende estimular a formacao de doutores

Protocolo de intengoes foi assinado com a Fapesp, USP, Unicamp, Unifesp, Unesp, UFABC e Ufscar e prevé concessao de 1.065

bolsas
13/11/2024

A CAPES concedera bolsas de doutorado para os bolsistas de mestrado que efetivarem
a mudanca para o doutorado nos programas de pés-graduacao das instituicoes
participantes. Também destinara uma bolsa de pds-doutorado a cada programa de pos-
graduacao que efetuar, dentre os seus bolsistas da CAPES, pelo menos uma mudancga de
nivel de mestrado para doutorado.

A Fapesp sera responsavel por complementar o valor das bolsas de doutorado para atingir o
patamar pago pela fundacao paulista. A medida visa dinamizar a titulacao de doutores no
Brasil. “Esse acordo é um instrumento para agilizar a formacao. Temos que utilizar todos
0s mecanismos para simplificar os processos e reduzir a burocracia e as exigéncias
desnecessarias para termos novos pesquisadores”, ressaltou o presidente da fundacao
paulista, Marco Antonio Zago.

Tempo de formag¢ao apos
ensino médio:

Brasil: 5 anos engenharia + 2
anos mestrado + 4 anos
doutorado =11 anos

Europa: 5 anos (engenharia +
mestrado combinados) + 3 a 4
anos doutorado =8 a9 anos

=if=



Motivacao - reducao do prazo para alunos especiais

2017: mudanca de “disciplina isolada” para “aluno especial”; alunos especiais em dedicacao
parcial, com orientador, projeto, e maior vinculo com o ITA.

Atualmente: quantidade elevada de alunos especiais, prazo elevado (3 anos, maior que o prazo
para a realizacdao do mestrado); paralelamente, hda aumento da procura pela pds-graduacao em
dedicacao exclusiva no ITA.

ESPECIAL REGULAR TOTAL % AEs
CTE 133 196 329 40,4%
EAM 202 184 386 52,3%
EEC 141 162 303 46,5%
EIA 27 63 90 30,0%
FIS 18 52 70 25,71%
PO 38 61 99 38,4%

TOTAL 559 718 1277 43,8%




Principais mudancas

1. Reconhecimento de atividades de extensao
2. Estimulo ao doutorado direto
3. Mudanca de regra para cadastro de coorientador

4. Reducao do prazo para alunos especiais

Demais alteracoes sao adequacoes e pequenas revisoes de texto.

Mudancas aprovadas pela Congregacao seguem para o DCTA; entrada em
vigor desejavel para o segundo semestre de 2026.




Reconhecimento de atividades de extensao

1.2.31 ATIVIDADE DE EXTENSAO
Atividade académica voltada a interacdo entre a pés-graduagdo e a sociedade
que seja reconhecida institucionalmente no ITA.

9.1.3 Compete a Comissao de Atribuicdo de Créditos atribuir créditos, de acordo com regras
estabelecidas no Regulamento Interno do Programa de Pds-Graduagao, por:

a)

b)

c)

d)

disciplinas cursadas em cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu, oferecidas
por outras instituigdes de ensino superior;

disciplinas cursadas no ITA, como Aluno de Disciplina Isolada, que ndo
tenham sido contabilizadas por outros Programas de Pos-Graduacao;

para alunos de Programas de Poés-Graduagdo Académico, disciplinas
cursadas em Programas de P6s-Graduacao Profissionais;

para alunos de Programas de Poés-Graduagdo Profissional, disciplinas
cursadas em Programas de Pos-Graduagdo Académico; e

artigos completos, patentes, livros e capitulos de livros, publicados ou aceitos
para publicagdo, em coautoria com o orientador e eventualmente outros
autores, podendo ser atribuido um méaximo de trés créditos por contribui¢ao.

atividades de extensao.

OBS: atividade “reconhecida
institucionalmente no ITA” pela
divisao ou pro-reitoria
competente (a ser definido em
breve no novo RICA)




Reconhecimento de atividades de extensao

9.2.4 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Doutorado Académico ¢ considerada
aprovada quando o aluno tiver:

a) obtido média minima de 7,5 nas disciplinas 2xx cursadas no ITA, ponderada

e _ . . pelo nimero de créditos das disciplinas;
9.2.2 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Mestrado Académico ¢ considerada

aprovada quando o aluno tiver: b) obtido aprovacdo em disciplinas obrigatorias, se houver, da Area de

Concentrag@o ou do Programa de Estudos especial;

c) obtido um conjunto minimo de 27-{vinte-e-sete) 21 (vinte e um) créditos
que obedega aos seguintes limites:
- 15{quinze) 9 (nove) créditos para titulo de Mestre stricto sensu
reconhecido no momento de ingresso do aluno no Curso;

c) obtido um conjunto minimo de 18 (dezoito) créditos que obedeca aos - nenhum crédito em disciplina 1xx;
seguintes limites: - minimo de 6 (seis) créditos em disciplinas 2xx;

, . : , - T - maximo de 2{deis) 3 (irés) créditos em disciplinas 3xx;
- minimo de 6 (seis) créditos em disciplinas 2xx; - méximo de 1 (um) crédito em disciplinas 4xx;

- maximo de 2 (dois) créditos em disciplinas 1xx; - méximo de 3 (trés) créditos em disciplinas 6xx;
- maximo de 2{deis} 3 (trés) créditos em disciplinas 3xx; - maximo de 6 (seis) créditos em disciplinas 7xx;

- maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas cursadas em outras
institui¢des; e
-  minimo de 3 (trés) créditos em publicagdes em anais de conferéncias

- maximo de 1 (um) crédito em disciplinas 4xx;
- maximo de 3 (trés) créditos em disciplinas 6xx;

- maximo de 6 (seis) créditos em publicagades; internacionais ou periddicos, constando o aluno como primeiro autor, em
- maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas cursadas em outras coautoria com o orientador ¢ eventualmente outros autores.
instituigGeS' e - maximo de 3 (trés) créditos em atividades de extensdo.
2

- maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas 7xx.
- maximo de 3 (trés) créditos em atividades de extensao.

Créditos de extensao contabilizado de forma semelhante aos créditos em publicagdes.

=if= 7




Estimulo ao doutorado direto

9.2.4 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Doutorado Académico ¢ considerada
aprovada quando o aluno tiver:

a)

b)

c)

obtido média minima de 7,5 nas disciplinas 2xx cursadas no ITA, ponderada
pelo numero de créditos das disciplinas;

obtido aprovagdo em disciplinas obrigatérias, se houver, da Area de
Concentrag@o ou do Programa de Estudos especial;

obtido um conjunto minimo de 27-{vinte-e-sete} 21 (vinte e um) créditos

que obedeca aos seguintes limites:

- 15{(guinze)} 9 (nove) créditos para titulo de Mestre stricto sensu
reconhecido no momento de ingresso do aluno no Curso;

- nenhum crédito em disciplina 1xx;

- minimo de 6 (seis) créditos em disciplinas 2xx;

- maéximo de 2{deis} 3 (irés) créditos em disciplinas 3xx;

-  maximo de 1 (um) crédito em disciplinas 4xx;

- maximo de 3 (trés) créditos em disciplinas 6xx;

- maximo de 6 (seis) créditos em disciplinas 7xx;

- maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas cursadas em outras
instituigdes; e

- minimo de 3 (trés) créditos em publicagcdes em anais de conferéncias
internacionais ou periddicos, constando o aluno como primeiro autor, em
coautoria com o orientador e eventualmente outros autores.

- maximo de 3 (trés) créditos em atividades de extensao.

NOREG 2024:

Doutorado: 15 créditos para mestrado +
9 créditos de disciplinas + 3 créditos de
publicacao (tipicamente) = 27

Doutorado direto: 24 créditos de
disciplinas + 3 créditos de publicacao
(tipicamente) = 27

PROPOSTA NOREG 2026:

Doutorado: 9 créditos para mestrado + 9
créditos de disciplinas + 3 créditos de
publicacdo (tipicamente) = 21

Doutorado direto: 18 créditos de
disciplinas + 3 créditos de publicacao
(tipicamente) = 21




Mudanca de regra para cadastro de coorientador
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8.2.3.1 A proposta de credenciamento de coorientador externo ao Programa de Pos-Graduagao
devera incluir um Plano de Coorientagdo descrevendo tema, justificativa e forma de atuagao
até o final do terceiro periodo letivo para o Mestrado e quinto periodo letivo para o Doutorado,
ou evidéncias de colaboragdo relevante em andamento, para analise pelo CPPG.
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Normas permitiam mudanca de orientador a qualquer momento, mas restringiam
cadastro de coorientador.

Proposta de mudanca permite cadastro de coorientador a qualguer momento, desde que
existam evidéncias de colaboracao relevante (ex: publicacao em conjunto).
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Reducao do prazo para alunos especiais

6 PRAZOS
6.1 PRAZOS MAXIMOS E MINIMOS - PROGRAMAS ACADEMICOS

6.1.1 Os Programas de Pos-Graduacao Académicos t€m os seguintes prazos maximos:
a) 5 (cinco) periodos letivos para conclusdo do Curso de Mestrado Académico;

b) 9 (nove) periodos letivos para conclusdo do Curso de Doutorado Académico,
com exce¢do do caso de Doutorado Direto;

c) 10 (dez) periodos letivos para conclusdo do Curso de Doutorado Académico
que se enquadre no caso de Doutorado Direto;

d) 6-(seis) 4 (quatro) periodos letivos para permanéncia no Programa de
Preparagao; e

e) para o Curso de Doutorado Académico, 6 (seis) periodos letivos para
aprovacdo em Exame de Qualifica¢do, contados a partir do ingresso do aluno

no Curso.

Prazo para programa de preparacao (alunos especiais) reduzido de trés para dois anos.

==
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Outros: adequacoes e revisoes de texto

1.2.4 ALUNO REGULAR

Modalidade de vinculo do aluno de Pés-Graduag¢do a um Curso de um Programa
de Pés-Graduacie Pos-Graduacao do ITA.

2.1.2 Os Programas de Pds-Graduagao Profissionais do ITA sdo os seguintes:
a) Engenharia Aeronautica e Mecanica (MP/EAM AER);
b) Seguranga de Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada (MP/SAFETY); e
c) Computagio Aerenautica de Missdo Critica (MP/COMP).

d) Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacgao
(MP/PROFNIT)

2.1.2.1 O MP/PROFNIT ¢ um Programa de Pdés-graduag¢ao Profissional por Associacdo em
rede nacional.

=if=
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Outros: adequacoes e revisoes de texto

3.1 PROCESSO SELETIVO

3.1.1 Para se inscrever em processo seletivo da Pos-Graduagao, nas modalidades aluno Especial
ou Regular, o candidato deve apresentar a Pré-Reitoria de Pos-Graduagdo, no periodo fixado
em calendario da Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, a seguinte documentagao:

a) formulario de inscri¢do;
b) Curriculo Lattes atualizado e com foto;
c) proposta preliminar de pesquisa;

d) com excecdo de candidatos ao PMG, copia de diploma ou certificado de
conclusdo de Curso Superior de Graduagdo em areas condizentes com o
Programa de P6s-Graduagao pretendido;

e) para candidatos a Curso de Doutorado, com exce¢ao do Doutorado Direto,
copia de diploma ou certificado de conclusdo de Curso de Mestrado;

f) historico escolar do Curso Superior de Graduagao;

g) para candidatos a Curso de Doutorado, com exce¢ao do Doutorado Direto,
historico escolar do Curso de Mestrado;

Nao sao mais solicitadas.

12



Outros: adequacoes e revisoes de texto

] ' ) - } } £k BnIERD Restricdo para alunos
para o PMG ¢ perrmtlda apenas a candidatos que estiverem cursando os ultimos 2 (dois) T |
anos de Curso Superior de Graduagao. especials € regulares

3.3.1 O aluno de P6s-Graduacao de Programa Académico deve requerer matricula em
Disciplinas a cada periodo letivo, em datas fixadas por calendario da Pro-Reitoria de Pos-

Graduagdo. A matricula em Disciplina de Programa Profissional tera prazo definido pelo
CPPG e homologado pelo CPG.

Programas profissionais
3.3.3 E concedido cancelamento de matricula em Disciplina de Programa Académico ao aluno tém calendarios proprios.
que o requerer dentro do prazo estabelecido em calendério da Pro-Reitoria de P6s-Graduagao.

O cancelamento de matricula em Disciplina de Programa Profissional tera prazo definido pelo
CPPG e homologado pelo CPG.

= 13



Outros: adequacoes e revisoes de texto

6.1.4 Quando prevista em legislagdo vigente, ¢ facultado ao Aluno Regular ou Especial
solicitar extensdao de prazo excepcional ao CPPG, que fard a verificacdo de adequagdo para

posterior deferimento do CPG.

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Secretaria Especial para Assuntos Juridicos

LEI N°® 14.925, DE 17 DE JULHO DE 2024

Dispoe sobre a prorrogagao dos prazos de conclusao de cursos ou de programas
para estudantes e pesquisadores da educagao superior, em virtude de parto, de
nascimento de filho, de adogdo ou de obtengdo de guarda judicial para fins de
adocéo; e altera a Lei n° 13.536, de 15 de dezembro de 2017, para disciplinar a
prorroegagao dos prazos de vigéncia das bolsas de estudo.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a prorrogagdo dos prazos de conclusdo de cursos ou de programas para estudantes e pesquisadores da educagdo superior,
em virtude de parto, de nascimento de filho, de adoga@o ou de obtengao de guarda judicial para fins de adogao, e altera a Lei n® 13.536, de 15 de dezembro de
2017, para disciplinar a prorrogacéo dos prazos de vigéncia das bolsas de estudo concedidas por agéncias de fomento.

Art. 2° As instituigdes de educagao superior deverdo assegurar a continuidade do atendimento educacional e efetuar os devidos ajustes administrativos
referentes a prazos de concluséo de cursos ou de programas para estudantes e pesquisadores da educagao superior, em virtude de parto, de nascimento de filho,
de adogao ou de obtencéo de guarda judicial para fins de adogao.

§ 1° Nos termos do regulamento de cada instituicdo de ensino superior, para os casos previstos no caput deste artigo, serdo prorrogados os seguintes
prazos nos cursos ou nos programas de graduac&o e de poés-graduagéo:

| — de conclusdo de disciplinas e respectivos trabalhos finais;

Il — de entrega dos trabalhos finais de concluséo de curso, bem como das respectivas sessdes de defesa, e de entrega de versdes finais dos trabalhos e de
realizagao de publicagdes exigidas nos regulamentos das instituigoes de ensino.

§ 2° Nos casos previstos no caput deste artigo, o estudante fara jus a prorrogacao de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias.

Motivacao: lei 14.925, de 17 de julho
de 2024

Prorrogacao em 180 dias para o prazo
em virtude de nascimento de filho;
360 para crian¢ca com deficiéncia.

=if=
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Outros: adequacoes e revisoes de texto

Melhoria de redacao

7.1.6 As disciplinas do tipo 4xx devem ser utilizadas quando o Programa de Estudos do aluno
exigir conhecimento de determinada disciplina que nao esteja sendo ofertada no periodo letivo
correspondente, ou quando o conteido necessario ndo estiver contemplado em disciplinas de
pos-graduacao ministradas na forma de aulas expositivas.

c) obtido um conjunto minimo de 18 (dezoito) créditos que obedega aos

seguintes limites: Menos restrigoes a
- minimo de 6 (seis) créditos em disciplinas 2xx; participagdo em disciplinas
- maximo de 2 (dois) créditos em disciplinas 1xx; de seminario de tese

- maximo de 2{deis) 3 (trés) créditos em disciplinas 3xx;

10.5 ACEITACAO DA VERSAQ FINAL DE DISSERTACAQO OU DE TESE

DissertacOes e teses apenas em
10.5.1 A aceitacdo da versdo final de Dissertagdo ou de Tese aprovada pela Banca Examinadora formato eletrénico (portaria de
¢ feita mediante a assinatura do(s) orientador(es) e coorientador(es) e-do-Pro-Reitor-dePos—
Graduagde no exemplar da versdo final de Dissertagdo ou da Tese.

= 15
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N° 208/DCE, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2024.

Aprova a reedi¢ao da Instrucdo que trata
sobre as Normas Reguladoras para os
Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu
do Instituto Tecnologico de Aerondutica.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso de suas atribuigdes previstas no inciso IV do art.
10 do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela
Portaria GABAER n° 411/GC3, de 25 de novembro de 2022, e, considerando o que consta do
Processo n° 67700.014801/2023-31, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da ICA 37-356 “Normas Reguladoras do Curso de
Po6s-Graduagao Stricto Sensu do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica”, que com esta baixa.

Art. 2° A entrada em vigor do presente ato, conforme disposto no paragrafo
unico do art. 4° do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, serd na data de sua
publicagao.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DCTA n° 2/DCA, de 22 de janeiro de 2021,
publicada no Boletim do Comando Aerondutica n® 17, de 26 de janeiro de 2021.

Ten Brig Ar MAURICIO AUGUSTO SILVEIRA DE MEDEIROS
Diretor-Geral do DCTA

(Publicado no BCA n® XXX, de XX de XXXXX de 202X)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Instrucdo tem por finalidade estabelecer normas gerais referentes a
admissdo, matricula, ensino, desligamento, readmissdo, conclusdo, e outros aspectos relativos
aos Cursos de Pds-Graduagao stricto sensu do Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA). A
presente Instrucdo se aplica a alunos civis e a alunos militares, no que nao conflitar com outras
normas e resolu¢des do Comando da Aeronautica (COMAER).

1.2 CONCEITUACAO

1.2.1 ADMISSAO

Corresponde a primeira matricula do aluno em um Curso de um Programa de
Pos-Graduagdo stricto sensu ou em Programa de Preparagdo do ITA.

1.2.2 ALUNO EM DISCIPLINA ISOLADA

Modalidade de vinculo institucional onde o aluno se matricula em uma
Disciplina de forma isolada, sem vinculo a Programa de Preparacdo ou Programa de Poés-
Graduacio do ITA. E facultada a alunos regularmente matriculados em Programas de Pos-
graduacdo stricto sensu de outras instituigdes ou ainda a pessoas vinculadas a instituigdes com
as quais o ITA tenha acordo de parceria para este fim.

1.2.3 ALUNO ESPECIAL

Modalidade de vinculo institucional de candidato a admissao em Curso de Pos-
Graduagao stricto sensu, por meio de um Programa de Preparacao.

1.2.4 ALUNO REGULAR

Modalidade de vinculo do aluno de P6s-Graduacgao a um Curso de um Programa

de Pés-Graduaco Pos-Graduagao do ITA.
1.2.5 AREA DE CONCENTRACAO

Area de conhecimento de um Programa de Pos-Graduacao onde se concentram
as atividades dos Programas de Estudos de seus alunos.

1.2.6 CONSELHO DE COORDENACAO DE PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
(CPPG)

Forum subordinado ao CPG para tratar de questdes concernentes ao Programa
de Pos-Graduagdo, constituido pelo Coordenador do respectivo Programa, pelos seus
Representantes de Area e por um representante discente. As decisdes do CPPG sdo submetidas
a homologacao do CPG.

1.2.7 CONSELHO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA (CPG)

Forum de decisao em ultima instancia da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo para
tratar de questdes concernentes a pos-graduacao e pesquisa.
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1.2.8 COTUTELA DE DISSERTACAO OU TESE

Modalidade de orienta¢do conjunta de Dissertacdo ou Tese, que se estabelece
entre o ITA e institui¢gdes de ensino e pesquisa nacionais ou estrangeiras, com ou sem dupla
titulagdo, formalizada por meio de acordo institucional, tendo por objetivo desenvolver
cooperacdo cientifica que favoreca a troca de conhecimento cientifico e a mobilidade de
doutorandos, mestrandos e orientadores entre as institui¢oes.

1.2.9 CURSO DE POS-GRADUACAO

Curso stricto sensu em nivel de Doutorado Académico, Mestrado Académico,
Doutorado Profissional ou Mestrado Profissional, pertencente a um Programa de Pos-
Graduagdo, com duracdo variavel, destinado a desenvolver e aprofundar a formag¢ao adquirida
no ambito da Graduacgao, visando a obteng¢ao de titulo académico, permitindo elevar o padrao
de competéncia cientifica ou técnico-profissional dos setores de ensino, pesquisa e
desenvolvimento de interesse do campo aeroespacial.

1.2.10 DESLIGAMENTO

Exclusao de Curso de Pos-Graduagdo sem conclusdo ou de Programa de
Preparacao sem aproveitamento de estudos.

1.2.11 DISCIPLINA

Conjunto harmonico de conhecimentos ministrado autonomamente em um
periodo letivo ou em regime especial de tempo.

1.2.12 DISSERTACAO DE MESTRADO

Considera-se Dissertacdo de Mestrado o trabalho individual que demonstre
capacidade de contextualizacdo do conhecimento existente e de utilizacdo dos métodos e
técnicas de investigacao sobre o tema tratado.

1.2.13 DOUTORADO DIRETO

Realizacdo de Curso de Doutorado sem conclusao anterior de Curso de
Mestrado, seja por transferéncia de Curso de Mestrado para Curso de Doutorado do mesmo
Programa de Pos-Graduacao ou por admissdo direta em Curso de Doutorado.

1.2.14 DUPLA TITULACAO

Titulagdo em modalidade de cooperagdo, formalizada por meio de acordo
institucional, com ou sem cotutela, onde o aluno obtém dois diplomas, tendo por objetivo
desenvolver cooperagdo que favorega a troca de conhecimento cientifico e a mobilidade de
alunos entre as institui¢oes.

1.2.15 EXAME DE QUALIFICACAO

Exame para verificar a amplitude e a profundidade dos conhecimentos, bem
como da capacidade critica do aluno, necessarias para a elabora¢do de Tese de Doutorado ou
Dissertagdo de Mestrado Profissional. O exame consiste de avaliagdo da proposta de
Dissertagdo ou Tese quanto a consisténcia, metodologia de pesquisa e resultados parciais
obtidos.
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1.2.16 EXAME FINAL DE DISCIPLINA

Trabalho Académico Avaliado, programado no calenddrio da Pro-Reitoria de
Pos-Graduagdo. abrangendo topicos de uma Disciplina.

1.2.17 MEMBRO EXTERNO

Membro de banca que ndo possui vinculo de pesquisador, docente ou instrutor
com o ITA e que ndo seja credenciado em Programa de Pés-Graduaede Pos-Graduacao do ITA
ou em Associa¢ao com o ITA.

1.2.18 NOTA DE DISCIPLINA

Parametro de avaliacdo do aproveitamento académico do aluno em uma
Disciplina.

1.2.19 NOTA DE SEMIPERIODO

Meédia ponderada, a critério do professor, das notas atribuidas aos Trabalhos
Académicos Avaliados realizados em um semiperiodo letivo.

1.2.20 PROGRAMA DE ESTUDOS

Conjunto organizado de atividades que permite o cumprimento dos requisitos de
um Curso de Pos-Graduacdo e que inclui disciplinas a cursar, atividades de pesquisa, exames
especificos, elaboragao de Tese ou Dissertagao e elaboragao de artigos.

1.2.21 PROGRAMA DE MESTRADO PARA GRADUANDOS (PMG)

Programa que permite a admissao em Curso de Mestrado ou no Programa de
Preparagdo com pretensdo ao Mestrado de alunos matriculados em Curso Superior de
Graduacao.

1.2.22 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

Estrutura basica de pos-graduagdo constituida por Cursos de Doutorado e
Mestrado, Académicos ou Profissionais, Areas de Concentragdo e linhas de pesquisa,
reconhecida pela Coordenacgdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

1.2.23 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM APLICACOES OPERACIONAIS
(PPGAO)

Programa transversal aos Programas de Pos-Graduagdo do ITA, regulado pela
Instrucdo do Comando da Aeronautica ICA 37-461/2023, com a finalidade de formar
profissionais para atender as necessidades operacionais do COMAER.

1.2.24 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO POR ASSOCIACAO

Programa de Poés-Graduagdo realizado por meio do compartilhamento de
responsabilidades e cooperacdo com outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) ou
Institui¢des Cientificas e Tecnologicas (ICT), nacionais ou estrangeiras.
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1.2.25 PROGRAMA DE PREPARACAO

Programa transversal em nivel de pos-graduagdo com proposito preparatorio e
probatorio aos Cursos de um Programa de Pos-Graduagao stricto sensu, que permite ao aluno
cursar um conjunto de Disciplinas de Pos-Graduagao, de forma isolada, sob a supervisao de um
docente credenciado no referido Programa de Pés-Graduagao.

1.2.26 READMISSAO

Admissdao em um Curso de um Programa de P6s-Graduacao do ITA do qual o
aluno tenha sido desligado.

1.2.27 REGULAMENTO INTERNO DE PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

Conjunto de regras complementares a esta Instrucao e especificas do Programa
de Pos-Graduagao, proposto pelo CPPG e aprovado pelo CPG.

1.2.28 TESE DE DOUTORADO

Considera-se Tese de Doutorado o trabalho individual que apresente
contribuicao original, onde se demonstre capacidade de contextualizacdo do conhecimento
existente e utilizacdo dos métodos e técnicas de investigacdo cientifica sobre um tema tratado.

1.2.29 TRABALHOS ACADEMICOS AVALIADOS

Trabalhos escritos, orais ou praticos, argui¢des, relatérios, provas, projetos,
praticas de laboratério, de oficina, séries de exercicios, estdgios programados, ensaios praticos
€ outros, para os quais se atribui uma nota.

1.2.30 TRANCAMENTO DE MATRICULA

Suspensao temporaria da matricula em Disciplinas do aluno vinculado a Curso
de Pos-Graduagao ou Programa de Preparacao, com direito a rematricula no préximo periodo
letivo correspondente ao do trancamento.

1.2.31 ATIVIDADE DE EXTENSAO
Atividade académica voltada a interagdao entre a pds-graduagdo e a sociedade
que seja reconhecida institucionalmente no ITA.

1.3 AMBITO

A presente Instrucdo aplica-se aos Programas de Pos-Graduacgao stricto sensu do
ITA.
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2 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO E AREAS DE CONCENTRACAO

2.1 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

2.1.1 Os Programas de P6s-Graduacdo Académicos do ITA sdo os seguintes:
a) Engenharia Aeronautica e Mecanica (PG/EAM);
b) Engenharia Eletronica e Computagdo (PG/EEC);
c) Fisica (PG/FIS);
d) Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (PG/EIA);
e) Ciéncias e Tecnologias Espaciais (PG/CTE); e
f) Pesquisa Operacional (PG/PO).
2.1.1.1 O PG/CTE ¢ um Programa de Po6s-Graduagdo por Associagdo com o Instituto de

Aeronautica e Espaco (IAE) e o Instituto de Estudos Avangados (IEAv), ambos do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA).

2.1.1.2 O PG/PO ¢ um Programa de Pds-graduacao por Associagdo com a Universidade Federal
de Sao Paulo (UNIFESP).
2.1.2 Os Programas de Pds-Graduacao Profissionais do ITA sdo os seguintes:
a) Engenharia Aeronautica e Meeaniea (MP/EAM AER);
b) Seguranca de Aviagdo e Aeronavegabilidade Continuada (MP/SAFETY); e
¢) Computagdo Aeronautica de Missao Critica (MP/COMP).

d) Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao
(MP/PROFNIT)

2.1.2.1 O MP/PROFNIT ¢ um Programa de Pds-graduacdo Profissional por Associacdo em
rede nacional.

2.1.3 Os Programas de Pos-Graduacao do ITA seguem a presente Instru¢ao, condicionando-se,
adicionalmente, a Regulamento Interno do Programa de P6s-Graduagao aprovado pelo CPG.

2.1.4 Cada Programa de P6s-Graduagao tem um Coordenador, cuja nomeagao e atribuigdes sao
fixadas pela Norma Padrao de A¢do NPA-ITA-017B/2023 - Instru¢des de Funcionamento da
Pro-Reitoria de Pos-Graduagao do ITA.

2.1.5 Os alunos do PPGAO estdo inseridos como Alunos Regulares nos Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu do ITA.

2.1.6 Os Alunos Especiais do Programa de Preparagdo estdo vinculados, para fins de
acompanhamento, como alunos nao regulares nos Programas de Pos-Graduagao stricto sensu
do ITA.

2.2 AREAS DE CONCENTRACAO

2.2.1 Cada Programa de Pos-Graduagdo comporta uma ou mais Areas de Concentragdo. A
criacdo de uma Area de Concentracdao ou sua extin¢cdo depende de proposta do CPPG e deve
ser aprovada pelo CPG e pela Congregacao.

2.2.2 Cada Area de Concentra¢do de Programa de Pos-Graduagio do ITA é caracterizada por
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um conjunto coerente de Disciplinas obrigatorias e eletivas, vinculadas a uma dada area de
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conhecimento, e envolve necessariamente atividades de pesquisa.

2.2.3 Cada Area de Concentragdo tem um Representante, cuja nomeagdo e atribui¢des sdo
fixadas pela NPA-ITA-017B/2023 - Instru¢des de Funcionamento da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao do ITA.

13
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3 PROCESSO SELETIVO, ADMISSAO, MATRICULA, APROVEITAMENTO DE
ESTUDOS, TRANSFERENCIA, TRANCAMENTO, DESLIGAMENTO,
READMISSAO E CALENDARIO

3.1 PROCESSO SELETIVO

3.1.1 Para se inscrever em processo seletivo da P6s-Graduacao, nas modalidades aluno Especial
ou Regular, o candidato deve apresentar a Pro-Reitoria de P6s-Graduagao, no periodo fixado
em calendario da Pr6-Reitoria de P6s-Graduagao, a seguinte documentagao:

a) formulério de inscrigao;
b) Curriculo Lattes atualizado e com foto;
¢) proposta preliminar de pesquisa;

d) com exce¢do de candidatos ao PMG, copia de diploma ou certificado de
conclusdo de Curso Superior de Graduagao em areas condizentes com o
Programa de P6s-Graduacdo pretendido;

e) para candidatos a Curso de Doutorado, com excec¢ao do Doutorado Direto,
copia de diploma ou certificado de conclusao de Curso de Mestrado;

f) historico escolar do Curso Superior de Graduagao;

g) para candidatos a Curso de Doutorado, com exce¢do do Doutorado Direto,
historico escolar do Curso de Mestrado;

1} h) para candidatos a Curso de Doutorado na modalidade Aluno Regular,
certificado de proficiéncia em inglés obtido em institui¢des aceitas pelo
CPG;

$ 1) para candidato civil ou militar pertencente ao quadro efetivo do COMAER,
parecer favoravel do dirigente maximo da Organizacao Militar (OM) a qual ele
esta subordinado; e

l9 j) documentos e comprovantes adicionais, conforme previsto no
Regulamento Interno de cada Programa de Pds-Graduagao.

3.1.1.1 A critério do Chefe da Divisao de P6s-Graduacao e Pesquisa, pode ser aceita inscri¢ao
de candidato com documentagdo pendente, a ser fornecida posteriormente ao periodo de
inscri¢do, conforme calendario da Pré-Reitoria de P6s-Graduacao.

3.1.2 A selecao de candidatos ¢ baseada na analise da documentacao apresentada e em critérios
adicionais especificados no Regulamento Interno de cada Programa de Pdés-Graduacio,
podendo incluir a realizagdo de exame escrito ou oral, entrevista e/ou exame de lingua inglesa,
bem como a exigéncia de aproveitamento em exames externos ao ITA.

3.1.2.1 No caso de Doutorado Direto, a selecdo deve ser pautada, adicionalmente, pela
exceléncia no desempenho académico do candidato e no Programa de Estudos apresentado,
além da experiéncia e produtividade do professor que orientara o candidato.
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3.1.2.2 Candidatos estrangeiros devem demonstrar que possuem conhecimento da lingua
portuguesa ou inglesa em nivel que lhe permita concluir seu Programa de Estudos.

3.1.3 A aprovacao no processo seletivo ¢ realizada pelo CPPG mediante parecer favoravel do
Representante de Area.

3.2 ADMISSAO

3.2.1 O numero de vagas para admissao de civis nos Cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu do
ITA ¢ fixado por ato do Diretor-Geral do DCTA.

3.2.2 Para admissdo, o candidato aprovado no processo seletivo deve requerer matricula e
apresentar toda documentacdo pendente da inscri¢do nos prazos fixados em calendério da Pro-
Reitoria de P6s-Graduagao.

3.2.3 A admissdo de candidatos estrangeiros deve ser realizada com autorizagdo do DCTA.

3.2.3.1 Para admissao, o candidato estrangeiro deve:
a) comprovar que se encontra em situagao regular no Pais; e

b) declarar que possui recursos financeiros para cobrir os gastos de sua
manuteng¢do, em termos de moradia, alimentagdo, transporte e seguro satde
e acidentes pessoais, durante o periodo do curso.

3.24 4 3 ne 3 A admissao
para o PMG ¢ permitida apenas a candidatos que estiverem cursando os ultimos 2 (dois)
anos de Curso Superior de Graduagdo.

3.2.5 A admissdo em Curso de Programa de P6s-Graduagao ou em Programa de Preparacao ¢
efetivada por ato do Reitor do ITA.

3.2.6 O aluno admitido em Curso de Programa de Pos-Graduacdo ou em Programa de
Preparacdo estd vinculado a uma das Areas de Concentragdo do Programa de P6s-Graduagao.

3.3 MATRICULA

3.3.1 O aluno de Pos-Graduagdo de Programa Académico deve requerer matricula em
Disciplinas a cada periodo letivo, em datas fixadas por calendario da Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo. A matricula em Disciplina de Programa Profissional terd prazo definido pelo
CPPG e homologado pelo CPG.

3.3.2 O deferimento da matricula em Disciplinas é concedido pelo Representante de Area, apos
deferimento pelo orientador ou supervisor do aluno.

3.3.3 E concedido cancelamento de matricula em Disciplina de Programa Académico ao aluno
que o requerer dentro do prazo estabelecido em calendario da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao.
O cancelamento de matricula em Disciplina de Programa Profissional tera prazo definido pelo
CPPG e homologado pelo CPG.

3.3.3.1 A matricula em disciplina cancelada ndo € registrada no histérico escolar do aluno.

3.3.3.2 Em carater excepcional, e a critério Chefe da Divisao de Pos-Graduagdo e Pesquisa,
pode ser concedido o cancelamento de matricula em Disciplina fora do prazo estabelecido.

3.4 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS
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3.4.1 O Aluno Especial pode solicitar, com anuéncia de seu supervisor, o aproveitamento dos
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estudos realizados durante o Programa de Preparacgdo para ingresso no Curso correspondente.
3.4.1.1 O aproveitamento de estudos pode ser solicitado em fluxo continuo.

3.4.2 O aproveitamento de estudos deve ser aprovado pelo Representante de Area, baseado nos
resultados obtidos pelo aluno até o momento da solicitacao e conforme critérios definidos no
Regulamento Interno do Programa de Pds-Graduagao.

3.4.2.1 O parecer do Representante de Area deve deliberar sobre o aproveitamento das
Disciplinas realizadas pelo Aluno Especial durante o Programa de Preparag¢do para compor o
Programa de Estudos do aluno no Curso.

3.4.2.2 A aprovagdo de solicitacdo de aproveitamento de estudos caracteriza a aceitagdo do
aluno para ingresso no Curso correspondente, no periodo letivo subsequente aquele da
solicitagdo.

3.4.2.3 Em casos excepcionais, o CPPG podera requerer ao Chefe da Divisao de Pés-Graduagao
e Pesquisa o ingresso do aluno no Curso corresponde no mesmo periodo letivo da solicitacdo.

3.4.3 A admissdao no Curso decorrente da aprovacao de solicitagdo de aproveitamento de
estudos ¢ efetivada por ato do Chefe da Divisdo de P6s-Graduacao e Pesquisa, por delegacao
de competéncia do Reitor.

3.4.3.1 Para admissdo no Curso de Doutorado, o Aluno Especial deve apresentar certificado de
proficiéncia em inglés obtido em institui¢cdes aceitas pelo CPG.

3.5 TRANSFERENCIA

3.5.1 O aluno admitido em Curso de Mestrado pode ter a matricula transferida para Curso de
Doutorado do mesmo Programa de Pos-Graduagdo, caracterizando um caso de Doutorado
Direto.

3.5.1.1 A transferéncia para o Doutorado Direto deve ser aprovada pelo CPPG, com base no
desempenho académico do aluno, na produtividade do orientador, na qualidade da proposta de
tese e em critérios adicionais definidos no Regulamento Interno de cada Programa.

3.5.1.2 Para transferéncia para o Doutorado Direto, o aluno deve apresentar certificado de
proficiéncia em inglés obtido em institui¢des aceitas pelo CPG.

3.5.1.3 A transferéncia para o Doutorado Direto ¢ efetivada por ato do Chefe da Divisao de Pos-
Graduagao e Pesquisa, por delegagdo de competéncia do Reitor.

3.5.1.4 No caso de transferéncia para Doutorado Direto, os prazos maximos definidos nesta
Norma sdo contados a partir da primeira matricula como Aluno Regular no Curso de Mestrado.

3.5.2 A transferéncia de aluno matriculado em Curso de um Programa de Pds-Graduagdo para
o mesmo Curso de outro Programa de Pés-Graduacde Pos-Graduacdo do ITA ¢ realizada
por solicitacdo do aluno e deve contar com a anuéncia dos CPPGs dos Programas envolvidos
na transferéncia.
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3.5.2.1 A transferéncia entre Programas de Po6s-Graduagdo ¢ efetivada por ato do Chefe da
Divisao de Pés-Graduagao e Pesquisa, por delegagdo de competéncia do Reitor.

3.5.2.2 No caso de transferéncia entre Programas de Po6s-Graduacdo, os prazos maximos
definidos nesta Instru¢dao sdo mantidos e sao contados a partir da primeira matricula do aluno
no primeiro Curso.

3.6 TRANCAMENTO DE MATRICULA

3.6.1 O trancamento de matricula em Curso de P6s-Graduag¢dao ou Programa de Preparacdo ¢
efetivado, mediante solicitacdo do aluno, por ato do Chefe de Divisdo de Pés-Graduacie
Pos-Graduagdo e Pesquisa, por delegacdo de competéncia do Reitor.

3.6.2 A solicitacdo de trancamento deve ser para no maximo 2 (dois) periodos consecutivos.

3.6.3 O trancamento de matricula pode ser concedido:
a) uma Unica vez durante o Programa de Preparagao;

b) uma uUnica vez durante o Curso de Mestrado, caso ja ndo tenha sido
concedido durante o Programa de Preparagdo correspondente; e

c) até duas vezes, somando-se as concessdes realizadas durante o Programa de
Preparagao e o Curso de Doutorado correspondente.

3.6.4 O periodo de trancamento ndo ¢ contado, para efeito dos prazos maximos € minimos
definidos nesta Instrugcdo, quando solicitado por recomendacdo médica ou por motivo
excepcional, a critério do CPPG.

3.7 DESLIGAMENTO

3.7.1 O desligamento de Curso de P6s-Graduacao ou Programa de Preparagao ¢ efetivado por
ato do Reitor do ITA.

3.7.2 O desligamento de aluno de Curso de Pos-Graduagdo ou Programa de Preparacao
verificar-se-a por:

a) pedido do interessado;

b) motivo de saude do aluno;

¢) insuficiéncia de aproveitamento académico;

d) improbidade escolar;

e) indisciplina ou transgressao disciplinar;

f) auséncia de matricula em disciplina por dois periodos;

g) cancelamento de matricula em todas as disciplinas em dois periodos;

h) frequéncia abaixo da frequéncia minima em duas disciplinas;

1) auséncia de orientador ou supervisor por dois periodos consecutivos;

j) nao satisfagdo de prazos estabelecidos nesta Instrucao para aproveitamento
de estudos, aprovacao em Exame de Qualificag@o e conclusao de Curso; ou
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k) ndo satisfacdo das condi¢cdes para conclusdo de Curso estabelecidas na
Proposta de Readmissao.

3.7.3 E facultado ao aluno em condigéo de desligamento a apresentagio de recurso ao CPG.

3.8 READMISSAO

3.8.1 E facultado ao Aluno Regular desligado de Curso de Pos-Graduagio stricto sensu do ITA,
com excecao daqueles desligados por improbidade, indisciplina ou transgressdao disciplinar,
solicitar readmissdo uma unica vez.

3.8.2 E permitido ao aluno desligado de um Curso de um Programa de Pés-Graduagdo a
admissdo em Curso de mesmo nivel de outro Programa de P6s-Graduagao do ITA, desde que
nao tenha sido desligado por improbidade, indisciplina ou transgressao disciplinar e que tenha
sido aprovado no processo seletivo correspondente.

3.8.3 O CPPG ¢ responsavel por analisar cada solicitacdo de readmissdo e, em caso de
aprovacdo, definir os créditos que podem ser reaproveitados e estabelecer condigdes mais
restritivas, que podem incluir a obrigatoriedade de obteng¢ao de publicagdes e de créditos em
disciplinas, e a diminui¢do dos prazos minimo e/ou maximo para conclusao do Curso.

3.8.4 Os créditos de Disciplinas cursadas anteriormente que ainda constem do catalogo e nao
apresentem mudanca significativa de ementa serdo automaticamente reaproveitados na
readmissao. Para as demais disciplinas, o reaproveitamento deve ser analisado pelo CPPG e
incluido na Proposta de Readmissao.

3.8.5 A readmissao ¢ efetivada por ato do Chefe da Divisao de Pds-Graduagao e Pesquisa, por
proposta delegacdo de competéncia do Reitor.

3.9 CALENDARIO

3.9.1 O calendario da Pro-Reitoria da Pés-Graduacao ¢ aprovado pelo CPG, por proposta do
Pro-Reitor de Pos-Graduagao.

3.9.2 A critério do CPG, podem ser aprovados calendarios especiais para permitir atividades
em regime especial de tempo, por proposta dos CPPGs ou do Pro-Reitor de Pos-Graduagao.



20 ICA 37-356/2024

4 DEVERES E DIREITOS DOS ALUNOS
4.1 DEVERES

4.1.1 Sao deveres do aluno de P6s-Graduagao:
a) comparecer pontualmente a todas as atividades escolares;
b) apresentar com pontualidade todos os trabalhos escolares exigidos;
c) observar probidade na execugao dos trabalhos escolares;

d) zelar pela ordem e conservacdo dos bens materiais postos a sua disposi¢ao
pela Institui¢ao;

e) obedecer as normas vigentes;
f) cumprir os prazos administrativos e académicos; e

g) manter valores éticos e profissionais dentro e fora do ITA.
4.2 DIREITOS

4.2.1 O aluno matriculado em Curso de Pos-Graduagao do ITA tem o direito de:
a) ter uma conta de correio eletronico de acordo com as normas vigentes;

b) acessar os recursos disponibilizados pela Divisdo de Informacdo e
Documentacao - Biblioteca do ITA (IA-BIB);

c¢) concorrer a bolsas institucionais colocadas a disposicao do ITA;

d) ocupar um espaco de estudos de acordo com disponibilidade da Divisao
Académica;

e) solicitar apoio de recursos financeiros para execugdo de atividades
relacionadas ao Programa de Estudos;

f) ser representado, mediante a participacdo em uma associagao reconhecida
dos alunos de pos-graduacao, em colegiados do ITA; e

g) concorrer a outros beneficios colocados a disposi¢ao pela Pro-Reitoria de
P6s-Graduagao.
4.2.2 O aluno de Pos-Graduagdo que tiver concluido com aproveitamento o Curso de Pés-
Graduacde Pos-Graduagao fard jus ao:
a) historico escolar; e

b) Diploma de Mestre ou Doutor, conforme o Curso.

4.2.3 O historico escolar ¢ expedido pela Divisdao de Pos-Graduagdo e Pesquisa e nele constam:

a) sigla, titulo, carga horaria, crédito, periodo, ano e nota de disciplina de todas
as disciplinas cursadas com aprovagao;

b) titulo das disciplinas aceitas por transferéncias, se for o caso;

c¢) titulo da Dissertacdo de Mestrado ou Tese de Doutorado, conforme o caso,
nome e titulagdo do(s) professor(es) orientador(es) e coorientador(es), data
de defesa; e
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d) data de conclusdo do curso.

4.2.4 O Diploma ¢ conferido pelo Reitor e nele constardo o titulo, o nome do Curso concluido
e a data de conclusdo.
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5 REGIME DISCIPLINAR

5.1 INDISCIPLINA OU TRANSGRESSAO DISCIPLINAR

5.1.1 E considerada indisciplina ou transgressio disciplinar:
a) falta de pontualidade as atividades escolares programadas;
b) improbidade na execugao de trabalhos escolares;
c) pratica de atos desonestos;
d) perturbagdo da ordem,;
e) dano proposital aos bens materiais postos a disposi¢ao pela Institui¢ao;
f) desobediéncia as normas estabelecidas;
g) desrespeito no trato com colegas, professores e funciondrios;

h) infragdo de prescricao legal ou regulamentar, ou de instrugdes expressas
emanadas das autoridades competentes;

1) fraude em curriculum vitae ou na elaboracdo de publicagdes, tais como
pesquisa forjada, plagio, manipulacdo de dados e de resultados, citagdo
indevidas de referéncias bibliograficas;

j) falta ética na elaboracdo de publicagdes, tais como publicagdo reiterada
(autoplagio) e falsa autoria; e

k) assédio de forma geral a outros alunos, professores ou funciondrios.

5.1.2 A apuragdo de casos de transgressao disciplinar deve ser realizada por comissao de
apuracao nomeada pelo CPG.

5.2 PENALIDADES APLICAVEIS

5.2.1 Ao aluno que tenha transgredido a disciplina escolar serd aplicada uma das seguintes
penalidades, conforme o caso:

a) adverténcia verbal;
b) repreensdo por escrito;
c) suspensao de concessdes e beneficios, tais como bolsas e auxilios;

d) cancelamento compulsoério de matricula em Disciplina de P6s-Graduacao;
ou

e) desligamento do Programa de Pés-Graduacao.

5.2.2 Cabe ao CPG recomendar a penalidade aplicavel a caso de transgressao disciplinar, com
base em relatdrio apresentado pela comissao de apuragao.

5.2.3 A penalidade sera aplicada pelo Reitor, Pro-Reitor de Pos-Graduagao ou Chefe da Divisao
de Pos-Graduagao e Pesquisa, conforme o caso.

5.2.3.1 A aplicagdo de penalidade ndao exime o aluno da eventual responsabilidade civil ou
criminal em que tenha incorrido e da obrigac¢do de repor ou indenizar o bem material quando
danificado.
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6 PRAZOS

6.1 PRAZOS MAXIMOS E MINIMOS - PROGRAMAS ACADEMICOS

6.1.1 Os Programas de P6s-Graduagao Académicos t€m os seguintes prazos maximos:
a) 5 (cinco) periodos letivos para conclusao do Curso de Mestrado Académico;

b) 9 (nove) periodos letivos para conclusdo do Curso de Doutorado Académico,
com excecao do caso de Doutorado Direto;

¢) 10 (dez) periodos letivos para conclusdo do Curso de Doutorado Académico
que se enquadre no caso de Doutorado Direto;

d) 6seis)4 (quatro) periodos letivos para permanéncia no Programa de
Preparagdo; e

e) para o Curso de Doutorado Académico, 6 (seis) periodos letivos para
aprovacao em Exame de Qualificagdo, contados a partir do ingresso do aluno
no Curso.

6.1.2 Os Programas de Pds-Graduacao Académicos tém os seguintes prazos minimos para
conclusao:

a) dois periodos letivos para Curso de Mestrado Académico; e

b) quatro periodos letivos para Curso de Doutorado Académico.

6.1.3 E facultado ao Aluno Regular dos Programas de Pés-Graduagdo Académicos solicitar a
extensdo de prazo maximo em um periodo letivo.

6.1.3.1 A solicitagao de extensdo de prazo deve ser aprovada pelo CPPG, mediante parecer
favoravel do Representante de Area, obedecendo a critérios especificados no Regulamento
Interno de cada Programa de Pos-Graduacao.

6.1.4 Quando prevista em legislacdo vigente, ¢ facultado ao Aluno Regular ou Especial
solicitar extensdo de prazo excepcional ao CPPG, que fard a verificacdo de adequacgdo para
posterior deferimento do CPG.

614 6.1.5 Para todos os prazos dos Programas de Pos-Graduagdo Académicos definidos
nesta Instrucdo com base em periodos letivos, estipula-se que o primeiro periodo letivo do
ano se encerra no dia 31 de agosto do mesmo ano e que o segundo periodo letivo do ano se
encerra no dia 31 de janeiro do ano seguinte.

6.2 PRAZOS MAXIMOS E MINIMOS - PROGRAMAS PROFISSIONAIS

6.2.1 Os Programas de P6s-Graduagao Profissionais t€ém os seguintes prazos maximos:
a) 30 (trinta) meses para conclusao do Curso de Mestrado Profissional;

b) 54 (cinquenta e quatro) meses para conclusdo do Curso de Doutorado
Profissional;

c) para Curso de Mestrado Profissional, 18 (dezoito) meses para aprovacao em
Exame de Qualificagdo, contados a partir do ingresso do aluno no Curso; e

d) para Curso de Doutorado Profissional, 36 (trinta e seis) meses para
aprovacao em Exame de Qualificagdo, contados a partir do ingresso do aluno
no Curso.
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6.2.2 Os Cursos dos Programas de Pos-Graduacdo Profissionais tém os seguintes prazos
minimos:

a) 12 meses para conclusdo do Curso de Mestrado Profissional; e
b) 24 meses para conclusao do Curso de Doutorado Profissional.

6.2.3 E facultado ao Aluno Regular dos Programas de Pos-Graduagdo Profissionais solicitar a
extensao de prazo maximo em 6 (seis) meses.

6.2.3.1 A solicitacdo de extensdo de prazo deve ser aprovada pelo CPPG, mediante parecer
favoravel do Representante de Area, obedecendo a critérios especificados no Regulamento
Interno de cada Programa de Pds-Graduagao.

6.2.4 Quando prevista em legislacdo vigente, ¢ facultado ao Aluno Regular ou Especial
solicitar extensdo de prazo excepcional ao CPPG, que fard a verificacdo de adequagdo para
posterior deferimento do CPG.
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7 DISCIPLINAS DE POS-GRADUACAO

7.1 TIPOS DE DISCIPLINA DE POS-GRADUACAO

7.1.1 Compete ao CPPG aprovar a criacdo ou a extingdo de Disciplinas de Pos-Graduacao e
decidir sobre sua inclusao no elenco de Disciplinas de uma ou mais Areas de Concentracao.

7.1.2 Disciplina de P6s-Graduagdo ¢ ministrada por professor que tenha sido credenciado como
docente permanente ou colaborador do Programa de P6s-Graduagao ou, em caso excepcional,
por professor aprovado pelo CPPG para esta atividade.

7.1.3 Para fins curriculares, cada Disciplina ¢ caracterizada por: sigla, titulo, descricdo do
contetido, carga horéria semanal ou total, nimero de créditos e bibliografia.

7.1.4 A sigla da Disciplina de Pos-Graduagdo compreende uma parte literal e uma parte
numérica obedecida a seguinte convengao:

a) a parte literal ¢ constituida por 2 (duas) letras e ¢ definida pela Pro-Reitoria
de P6s-Graduagao; e

b) a parte numérica ¢ formada por 3 (trés) algarismos, dos quais o primeiro
representa o tipo de disciplina, enquanto que os outros dois permitem
diferenciar as Disciplinas entre si.

7.1.5 Sao definidos os seguintes os tipos de Disciplinas de P6s-Graduagao:

a) 1xx - Disciplina de nivelamento oriunda de disciplina de graduacao por
acréscimo de contetdo;

b) 2xx - Disciplina de Programa de Pos-Graduagdo Académico ministrada em
aulas expositivas;

¢) 3xx - Disciplina ministrada na forma de seminario;
d) 4xx - Disciplina ministrada por meio de leituras dirigidas;

e) Sxx - atividades de poés-graduacdo dirigidas a elaboracdo de artigos,
Dissertacdo ou Tese, consideradas, para fins de registro e controle
académico, como disciplinas;

f) 6xx - atividades complementares de pos-graduagdo, oriundas de estagio
qualificado profissional ou de docéncia, consideradas, para fins de registro e
controle académico, como disciplinas; e

g) 7xx - Disciplina de Programa de Pos-Graduagdo Profissional ministrada em
aulas expositivas.

7.1.6 As disciplinas do tipo 4xx devem ser utilizadas quando o Programa de Estudos do aluno
exigir conhecimento de determinada disciplina que nao esteja sendo ofertada no periodo letivo
correspondente, ou quando o contetido necessario ndo estiver contemplado em disciplinas de
poOs-graduacao ministradas na forma de aulas expositivas.
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7.1.7 As atividades de Disciplina 5xx sdo realizadas com a supervisdo do orientador, sendo
obrigatdria a matricula do aluno neste tipo de Disciplina em todos os periodos a partir do 3°
periodo letivo.

7.2 FORMAS DE ENSINO DAS DISCIPLINAS

7.2.1 As Disciplinas de Pos-Graduagao sdo ministradas:
a) em aulas expositivas;
b) em seminarios; ¢

¢) por meio de leituras dirigidas.

7.2.2 Na aula expositiva, o docente apresenta a disciplina aos alunos, incluindo ou ndo a
resolucdo de exercicios, a elaboragdo de projetos e a eventual realizagdo de pratica de
laboratdrio, oficina ou campo.

7.2.3 Nos seminarios, topicos de pesquisa sdo apresentados por alunos ou pesquisadores e
discutidos com a supervisao do professor e de acordo com planos pré-estabelecidos.

7.2.4 Na leitura, o aprendizado decorre da compreensao de textos e de contatos semanais entre
o docente e o aluno, de acordo com plano pré-estabelecido.

7.2.5 Na realizacao de atividades de pesquisa do tema da Tese, o aprendizado decorre da
execucao de atividades especificas com a supervisao do orientador e de acordo com planos pré-
estabelecidos conducentes ao manuscrito da Tese e de artigos.

7.2.6 Na realizacdo de estagio de docéncia, o aprendizado decorre da execugdo de atividades
de apoio a preparagdo de aulas expositivas, bem como avaliagdo de atividades laboratoriais e
de exercicios com a supervisao do professor e de acordo com planos pré-estabelecidos.

7.2.7 Na realizagao de estagio profissional, o aprendizado decorre da execugdo de atividades
complementares ao Programa de Estudo do aluno, traduzindo-se na inser¢do do aluno em
projetos cientificos e/ou tecnologicos. Os resultados advindos dessas atividades devem constar
de relatorios de processos, construgdes de prototipo, patentes e produtos nos quais se possa
verificar a contribui¢do do aluno.

7.3 CARGA HORARIA SEMANAL E TOTAL DAS DISCIPLINAS

7.3.1 As Disciplinas de Pos-Graduagao do tipo 1xx, 2xx, 3xx € 4xx comportam carga horaria
semanal formal de atividades.

7.3.1.1 A carga hordria semanal a que se refere o item anterior € expressa por quatro algarismos,
dos quais:
a) o primeiro indica o numero de aulas semanais ou de apresentacao de
seminarios;
b) o segundo indica o numero de aulas de exercicios;
¢) o terceiro indica o numero de aulas de laboratério; e

d) o quarto indica o nimero de horas semanais de estudo extraclasse.
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7.3.2 As Disciplinas de Pés-Graduagdo do tipo 1xx, 2xx, 3xx e 4xx sdo ministradas em
dezesseis semanas de aulas, nao incluido o periodo destinado a realizagdo de exames finais,
conforme definido em calendario da Pr6-Reitoria de Pos-Graduagao.

7.3.2.1 A critério do CPPG, poderao ser ministradas Disciplinas de P6s-Graduagao do tipo 1xx,
2xx, 3xx e 4xx em regime especial de tempo, com duragdo inferior a 16 (dezesseis) semanas.

7.3.3 A carga horario total das Disciplina de Pos-Graduagao do tipo 1xx, 2xx, 3xx € 4xx ¢ a
soma das horas letivas das trés primeiras alineas do item 7.3.1.1 multiplicada por 16.

7.3.4 Para as Disciplinas de Pos-Graduacao do tipo 7xx define-se apenas a carga horéria total
da disciplina, que corresponde a soma das horas letivas de aulas expositivas, de seminarios, de
exercicios, ou de laboratorio.

7.3.5 A hora letiva compreende 50 (cinquenta) minutos de trabalho académico.

7.4 CREDITOS DAS DISCIPLINAS

7.4.1 Os créditos conferidos por Disciplinas de Pos-Graduagao sdo limitados da seguinte forma:
a) para Disciplina do tipo 1xx, até 2 (dois) créditos;
b) para Disciplina do tipo 2xx, até 3 (trés) créditos;
c¢) para Disciplina do tipo 3xx ou 4xx, até 1 (um) crédito;
d) para Disciplina do tipo 5xx, nenhum crédito;
e) para Disciplina do tipo 6xx, até 3 (trés) créditos; e
f) para Disciplina do tipo 7xx, até 3 (trés) créditos.

7.4.2 Para as disciplinas do tipo 7xx sdo atribuidos créditos na proporc¢ao de até 1 (um) crédito
para cada 16 (dezesseis) horas letivas da carga horaria total da disciplina incluida no Programa
de Estudos do aluno.

7.5 APROVEITAMENTO EM DISCIPLINA

7.5.1 O aproveitamento académico em Disciplinas do tipo 1xx, 2xx, 4xx, 6xx e 7xx ¢ avaliado
pela Nota de Disciplina, expressas por valores contidos no intervalo de 0,0 a 10,0.

7.5.1.1 Para Disciplinas do tipo 1xx, 2xx e 4xx, a Nota de Disciplina ¢ obtida pela média
aritmética das Notas dos 1° e 2° Semiperiodos e do Exame Final de Disciplina, arredondada na
primeira casa decimal.

7.5.1.2 Para Disciplinas do tipo 6xx, 7xx e Disciplinas ministradas em regime especial de
tempo, a Nota de Disciplina ¢ obtida pela média ponderada, a critério do professor, das notas
de Trabalhos Académicos Avaliados da Disciplina, arredondada na primeira casa decimal.

7.5.2 O aproveitamento académico em Disciplinas do tipo 3xx e 5xx ¢ avaliado pela Nota de
Disciplina, expressa pelo conceito satisfatorio (conceito “S”) ou ndo satisfatorio (conceito
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“NS”), atribuido pelo professor ao conjunto de Trabalhos Académicos Avaliados da Disciplina.
7.5.3 Para Disciplinas de P6s-Graduagao, ndo ha exame de segunda época.

7.5.4 E considerado aprovado, na Disciplina cursada, o aluno que tiver:
a) frequéncia minima de 85% das aulas ministradas; e
b) obtido Nota de Disciplina igual ou superior a 6,5 ou o conceito “S”, conforme
0 caso.
7.5.5 E considerado reprovado na disciplina o aluno que:
a) nao tiver a frequéncia minima de 85% das aulas ministradas; ou

b) tiver Nota de Disciplina inferior a 6,5 ou conceito “NS”, conforme o caso.
7.5.6 O aluno reprovado por falta de frequéncia ndo recebera Nota de Disciplina.

7.5.7 O Aluno, Regular ou Especial, terd aproveitamento académico considerado insuficiente
caso:

a) obtenha Nota de Disciplina inferior a 5,0;

b) obtenha 3 (trés) Nota de Disciplina entre 5,0 e 6,4; ou

c) obtenha conceito “NS” em Disciplina 5xx pela segunda vez.
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8 PROGRAMAS DE ESTUDOS, ORIENTACAO, USO DO IDIOMA INGLES

8.1 PROGRAMA DE ESTUDOS

8.1.1 As atividades de pds-graduagdo de cada Aluno Regular, organizadas na forma de um
Programa de Estudos, t€ém por finalidade:

a) ampliar e aprofundar a formacdo recebida na graduacdo, numa darea
especifica do conhecimento; e

b) desenvolver a capacidade criativa e de sistematizacao do aluno.
8.1.2 Os Programas de Estudos sdo desenvolvidos de forma individualizada para cada aluno
matriculado em Curso de Pos-Graduacgao.
8.1.3 O Programa de Estudos para alunos do Cursos de Mestrado ¢ constituido por:

a) conjunto coerente de Disciplinas de Pos-Graduacio que se relacione ao tema
de Dissertagao escolhido;

b) Disciplinas obrigatérias da Area de Concentragio;

c¢) exame de conhecimento da lingua inglesa, conforme especificado no
Regulamento Interno do Programa de Pds-Graduagao;

d) Para Curso de Mestrado Profissional, Exame de Qualificacao;
e) Dissertacdo de Mestrado; e

f) opcionalmente, publicacdes cientificas.

8.1.4 O Programa de Estudos para alunos dos Cursos de Doutorado ¢ constituido por:

a) conjunto coerente de Disciplinas de P6s-Graduagao que se relacione ao tema
de Tese escolhido;

b) Disciplinas obrigatorias da Area de Concentragéo;

¢) Exame de Qualifica¢ao;

d) Tese de Doutorado; e

e) publicacdes de livros, capitulos de livros, artigos e/ou patentes.
8.1.5 Programas de Estudos especiais podem ser apr’ovados pelo CPPG contendo um conjunto
de Disciplinas obrigatérias diferentes daquelas da Area de Concentracdo a qual o aluno esta

vinculado ou ainda atividades a serem realizadas em universidade ou instituto de pesquisa no
Brasil ou no exterior.

8.2 ORIENTACAO E COORIENTACAQ

8.2.1 Cada Aluno Regular deve ter como orientador um professor credenciado como docente
permanente ou colaborador no Programa de Pés-Graduagdo em que o aluno se encontra

matriculado. As atribui¢des do orientador em relagdo ao seu orientado sdo descritas na NPA-
ITA-017B/2023.
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8.2.2 A escolha do orientador é feita pelo aluno com anuéncia do Representante de Area,
obedecendo a restri¢des especificadas no Regulamento Interno do Programa de Pés-Graduagao.

8.2.3 Para o desenvolvimento da Tese ou Dissertacdo, o aluno pode ter um coorientador
pertencente ou ndo ao Programa de Po6s-Graduacdao em que o aluno esta matriculado. A
solicitacdo de coorientagdo deve ser encaminhada pelo orientador ao CPPG.

8.2.3.1 A proposta de credenciamento de coorientador externo ao Programa de Pos-Graduagao
devera incluir um Plano de Coorientacao descrevendo tema, justificativa e forma de atuagdo
até o final do terceiro periodo letivo para o Mestrado e quinto periodo letivo para o Doutorado,
ou evidéncias de colaboracdo relevante em andamento, para analise pelo CPPG.

8.3 USO DE IDIOMA INGLES

8.3.1 Além da lingua portuguesa, pode ser adotada a lingua inglesa nas atividades de Pos-
Graduagao.

8.3.1.1 As disciplinas de pos-graduagdo poderdo ser ministradas na lingua inglesa, desde que
sua ementa e contetido programatico sejam aprovados no correspondente CPPG e homologados
pelo CPG.
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9 CONTAGEM DE CREDITOS

9.1 ATRIBUICAO DE CREDITOS

9.1.1 Compdem a contagem de créditos do Aluno Regular:

a) créditos das Disciplinas cursadas com aproveitamento como Aluno Regular,
conforme total de créditos estabelecido na ementa da Disciplina;

b) créditos das Disciplinas cursadas durante o Programa de Preparagao e
aprovados para inclusdo no Programa de Estudo do aluno; e

c) créditos atribuidos por Comissao de Atribuicdo de Créditos, mediante
solicitagdo do aluno, e que ndo estejam contemplados nos itens a) e b).

9.1.2 A Comissdo de Atribuicdo de Créditos ¢ formada pelo Representante de Area, pelo
orientador do aluno e por um professor permanente ou colaborador do Programa de Pds-
Graduagao, nomeado pelo Representante de Area.

9.1.2.1 A Comissio de Atribuigao de Créditos ¢é presidida pelo Representante de Area.
9.1.3 Compete a Comissao de Atribuicdo de Créditos atribuir créditos, de acordo com regras

estabelecidas no Regulamento Interno do Programa de P6s-Graduacao, por:

a) disciplinas cursadas em cursos de P6s-Graduacao stricto sensu, oferecidas
por outras institui¢des de ensino superior;

b) disciplinas cursadas no ITA, como Aluno de Disciplina Isolada, que nao
tenham sido contabilizadas por outros Programas de Pds-Graduagao;

¢) para alunos de Programas de Po6s-Graduacao Académico, disciplinas
cursadas em Programas de Pos-Graduagdo Profissionais;

d) para alunos de Programas de Pods-Graduagdo Profissional, disciplinas
cursadas em Programas de P6s-Graduacao Académico; e

e) artigos completos, patentes, livros e capitulos de livros, publicados ou aceitos
para publicagcdo, em coautoria com o orientador e eventualmente outros
autores, podendo ser atribuido um maximo de trés créditos por contribuicao.

f) atividades de extensao.

9.2 APROVACAO DA CONTAGEM DE CREDITOS

9.2.1 A aprovagdo da contagem de créditos € realizada em até duas etapas:

a) pelo Chefe da Divisdao de Pos-Graduacao e Pesquisa, considerando os
créditos cursados no ITA como parte do Programa de Estudos do aluno; e

b) se necessario, pela Comissao de Atribuigdo de Créditos, considerando os
créditos atribuidos pela propria Comissao.
9.2.2 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Mestrado Académico ¢ considerada

aprovada quando o aluno tiver:

a) obtido média minima de 7,5 nas disciplinas 2xx cursadas no ITA, ponderada
pelo niimero de créditos das disciplinas;

b) obtido aprovagio em disciplinas obrigatorias, se houver, da Area de
Concentragdo ou do Programa de Estudos especial,
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c) obtido um conjunto minimo de 18 (dezoito) créditos que obedega aos
seguintes limites:

minimo de 6 (seis) créditos em disciplinas 2xx;

maximo de 2 (dois) créditos em disciplinas 1xx;

maximo de 2-(deis) 3 (trés) créditos em disciplinas 3xx;

maximo de 1 (um) crédito em disciplinas 4xx;

maximo de 3 (trés) créditos em disciplinas 6xx;

maximo de 6 (seis) créditos em publicacdes;

maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas cursadas em outras
instituicoes; e

maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas 7xx.

maximo de 3 (trés) créditos em atividades de extensao.

9.2.3 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Mestrado Profissional ¢ considerada
aprovada quando o aluno tiver:

a) obtido média minima de 7,5 nas disciplinas 7xx cursadas no ITA, ponderada
pelo numero de créditos das disciplinas;

b) obtido aprovagio em disciplinas obrigatorias, se houver, da Area de
Concentragao ou do Programa de Estudos especial; e

c) obtido um minimo de 24 (vinte e quatro) créditos, considerando as regras
estabelecidos no Regulamento Interno do Programa de Pos-Graduagao.

9.2.4 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Doutorado Académico ¢ considerada
aprovada quando o aluno tiver:

a) obtido média minima de 7,5 nas disciplinas 2xx cursadas no ITA, ponderada
pelo numero de créditos das disciplinas;

b) obtido aprovagio em disciplinas obrigatorias, se houver, da Area de
Concentragdo ou do Programa de Estudos especial;

c) obtido um conjunto minimo de 27{vinte-e-sete} 21 (vinte e um) créditos
que obedeca aos seguintes limites:

+5(guinze) 9 (nove) créditos para titulo de Mestre stricto sensu
reconhecido no momento de ingresso do aluno no Curso;

nenhum crédito em disciplina 1xx;

minimo de 6 (seis) créditos em disciplinas 2xx;

maximo de 2-(deis) 3 (trés) créditos em disciplinas 3xx;

maximo de 1 (um) crédito em disciplinas 4xx;

maximo de 3 (trés) créditos em disciplinas 6xx;

maximo de 6 (seis) créditos em disciplinas 7xx;

maximo de 9 (nove) créditos em disciplinas cursadas em outras
instituicoes; e

minimo de 3 (trés) créditos em publicagdes em anais de conferéncias
internacionais ou periddicos, constando o aluno como primeiro autor, em
coautoria com o orientador e eventualmente outros autores.

maximo de 3 (trés) créditos em atividades de extensao.

9.2.5 A Contagem de Créditos do aluno do Curso de Doutorado Profissional ¢ considerada
aprovada quando o aluno tiver:

a) obtido média minima de 7,5 nas disciplinas 7xx cursadas no ITA, ponderada
pelo numero de créditos das disciplinas;



ICA 37-356/2024 31

b) obtida aprovagdo em disciplinas obrigatorias, se houver, da Area de
Concentrag¢ao ou do Programa de Estudos especial; e

c) obtido um minimo de 27 (vinte e sete) créditos, considerando quinze créditos
para titulo de Mestre stricto sensu reconhecido no momento de ingresso do
aluno no Curso e considerando os limites estabelecidos no Regulamento
Interno do Programa de Pos-Graduagao.
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10 EXAME DE QUALIFICACAO E EXAME DE DEFESA

10.1 EXAME DE QUALIFICACAO

10.1.1 Para cada aluno matriculado nos Cursos de Doutorado Académico, Mestrado
Profissional e Doutorado Profissional ¢ nomeada uma Banca de Exame de Qualificacao.

10.1.2 A Banca de Exame de Qualificagdo ¢ nomeada pelo Representante de Area, a pedido do
aluno e é composta por:

a) o orientador de Tese ou Dissertacao; e

b) no minimo mais 2 (dois) membros, sendo que pelo menos um deles deve ser
professor credenciado como permanente ou colaborador em um dos
Programas de Pos-Graduagao do ITA.

10.1.3 A Banca de Exame de Qualificagdo devera ser presidida pelo orientador.

10.1.4 Compete a Banca de Exame de Qualificacdo submeter o aluno de Doutorado ou de
Mestrado Profissional ao Exame de Qualificacao.

10.1.5 O Exame de Qualificagao consiste de:

a) entrega aos membros da Banca de Exame de Qualificagdo, com um minimo
de 15 (quinze) dias de antecedéncia, de uma monografia contendo proposta,
metodologia de pesquisa, resultados parciais e um plano para as atividades
restantes;

b) apresentacdo oral da monografia com duragdo méxima de 1 (uma) hora
letiva; e

¢) arguigdo oral, em que cada membro da banca avalia os itens apresentados.

10.1.6 O Regulamento Interno de cada Programa de Pés-Graduaede Pos-Graduagao pode
acrescentar outros critérios que julgar necessarios para o Exame de Qualificagao.

10.2 APROVACAO EM EXAME DE QUALIFICACAO

10.2.1 A avaliacdo do Exame de Qualificagdo ¢ feita em reunido reservada realizada logo apods
o exame. Dessa reunido ¢ lavrada ata pelo presidente da Banca de Exame de Qualificagao,
assinada por ele e pelos demais membros, na qual deve constar o resultado da avaliagdo final.
A avaliagdo do exame ¢ expressa na forma de conceito:

a) satisfatorio; e
b) ndo satisfatorio.

10.2.1.1 E considerado satisfatorio o Exame de Qualificacdo que contar com parecer favoravel
de todos os membros da Banca e ndo satisfatorio, em caso contrario.

10.2.1.2 Candidatos com Exame de Qualificagdo ndo satisfatorio podem requerer um novo
exame, devendo realiza-lo dentro do periodo de até seis meses no caso de Curso de Doutorado
e em até 3 (trés) meses no caso de Curso de Mestrado Profissional, a partir da data de realizacao
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do ultimo exame, obedecido os prazos estabelecidos na Sec¢ao 6 desta Instrucao.

10.3 EXAME DE DISSERTACAO E EXAME DE TESE

10.3.1 O Exame de Dissertacdo ou Exame de Tese € requerido ao Pro-Reitor de Pos-Graduagao
pelo Aluno Regular e compreende:

a) apresentacdo oral da Dissertacdo ou Tese, com duragdo maxima de 1 (uma)
hora letiva; e

b) arguicdo oral, em que cada membro da Banca Examinadora avalia o
conhecimento do candidato sobre o tema da Disserta¢ao ou Tese.
10.3.2 O aluno matriculado em Curso de Mestrado pode requerer o Exame de Dissertagao desde
que:
a) tenha obtido aprovacgdo da contagem de créditos; e
b) tenha sido aprovado em exame de lingua inglesa, conforme Regulamento
Interno do Programa de Pos-Graduagao.
10.3.3 O aluno matriculado em Curso de Doutorado pode requerer o Exame de Tese desde que:
a) tenha obtido aprovacgdo da contagem de créditos;
b) tenha sido aprovado no Exame de Qualificagdo; e

c) apresente artigo completo, em coautoria com o orientador, relativo a Tese,
publicado, aceito para publicagdo ou submetido para periodico indexado,
segundo critérios especificados no Regulamento Interno do Programa de
Po6s-Graduagao.

10.3.4 O requerimento do Exame de Dissertacdo ou Feve Tese deve ser feito pelo aluno ao
Representante de Area, com os pareceres favoraveis do(s) orientador(es) e coorientador(es), €
estar acompanhado de exemplar da Dissertacao ou Tese.

10.3.4.1 Os exemplares entregues para os membros da Banca Examinadora de Dissertagao ou
Tese devem ser copia do exemplar entregue com o requerimento do Exame de Dissertagdo ou
Tese.

10.3.5 O Exame de Dissertagao ou Tese ¢ realizado pelo aluno em sessdo publica, perante Banca
Examinadora, conforme o caso.

10.3.5.1 O Exame de Dissertacdo ou Tese pode ser realizado com grau de sigilo reservado ou
superior, desde que aprovado pelo CPPG, mediante apresentacao de justificativa.

10.3.6 Os membros da Banca Examinadora sio sugeridos pelo Representante de Area e
aprovados pelo CPPG.

10.3.7 A Banca Examinadora de Dissertacdo de Mestrado ¢ composta pelos seguintes membros
efetivos:
a) orientador(es) e coorientador(es) de Dissertacao;

b) pelo menos um membro externo, que nao tenha sido orientado pelo
orientador ou coorientador do aluno com interregno menor de 5 (cinco) anos;
e
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c) pelo menos um membro que seja docente permanente ou colaborador de
Programa de P6s-Graduagao do ITA.
10.3.8 A Banca Examinadora de Doutorado ¢ composta pelos seguintes membros efetivos:
a) orientador(es) e coorientador(es) de Tese;

b) pelo menos dois membros externos que ndo tenham sido orientados pelo
orientador ou coorientador do aluno com interregno menor de 5 (cinco) anos;
e

¢) pelo menos um membro que deve ser docente permanente ou colaborador
dos Programas de Pos-Graduacao do ITA.

10.3.9 A soma dos membros da Banca, excluindo-se orientador(es) e coorientador(es) nao deve
ser inferior a:

a) 3 (trés) para Curso de Mestrado Académico;

b) 2 (dois) para Curso de Mestrado Profissional;

¢) 4 (quatro) para Curso de Doutorado Académico; e

d) 3 (trés) para Curso de Doutorado Profissional.
10.3.10 A nomeacgdo da Banca Examinadora deve indicar como presidente da Banca um dos
membros efetivos que seja:

a) para Cursos Académicos, docente permanente ou colaborador de Programa
de Pos-Graduagdo do ITA e que ndo seja orientador ou coorientador; e

b) para Cursos Profissionais, o orientador do aluno.

10.3.11 O presidente da Banca Examinadora é responsdvel por coordenar a apresentacdo do
candidato, a arguicdo pelos membros da Banca, a reunido reservada da Banca Examinadora e a
elaboragdo da ata de defesa.

10.3.12 O orientador do aluno ¢ responsavel pelas atividades de comunicagdo que incluem
convite de participacdo aos membros, entrega da versdo preliminar aos membros, notificacao
de substitui¢do de membros a Divisao de Pos-Graduacao e Pesquisa, solicitagdo de recursos ao
Programa de P6s-Graduacdo e Pesquisa, e notificacdo de data e horario da defesa a Divisao de
Pos-Graduagdo e Pesquisa.

10.3.13 O Exame de Dissertacdo ou Tese ¢ realizado em dia, hora e local fixados pela Divisao
de Po6s-Graduagao e Pesquisa, devendo ser observado um prazo nao inferior a 15 (quinze) dias,
a partir da data de entrega das copias da Dissertacdo ou Tese aos membros da Banca
Examinadora.

10.3.14 A Banca Examinadora deve instalar-se com a presenga obrigatéria do presidente.

10.3.15 A nomeacgao da Banca Examinadora pode conter indicagdes de suplentes de membros
internos e suplentes de membros externos.

10.3.15.1 Na impossibilidade de participagao do presidente da Banca no Exame de Dissertacao
ou Tese, podem ser feita substituicdo por membro interno ou suplente interno, desde que o
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mesmo seja docente credenciado em Programa de Pos-Graduacao do ITA.

10.3.15.2 Na impossibilidade de participacao de membros das bancas no Exame de Dissertagao
ou de Tese, podem ser feitas substituicdes pelo presidente da Banca.

10.3.16 Excepcionalmente, em caso de for¢a maior, ¢ permitida a auséncia do(s) orientador(es)
e coorientador(es), desde que aprovada pelo Chefe da Divisao de P6s-Graduagao e Pesquisa.

10.4 APROVACAO EM EXAME DE DISSERTACAO OU DE TESE

10.4.1 A avaliagdo de Dissertagdo ou de Tese ¢ feita em reunido reservada realizada logo apods
a apresentacdo e arguicao do Exame de Dissertacdo ou de Tese. Dessa reunido ¢ lavrada ata
pelo presidente da Banca Examinadora, assinada por ele e pelos demais membros, na qual deve
constar o resultado da avaliagdo da Banca Examinadora. A avaliagdo de Dissertacao ou Tese
pela Banca Examinadora ¢ expressa na forma de:

a) aprovagao;
b) aprovacao condicional; e

c) reprovagao.

10.4.1.1 E considerada aprovada a Dissertagdo ou Tese que contar com voto favoravel de todos
os membros da Banca Examinadora.

10.4.1.2 E considerada condicional a aprovagdo de Dissertagdo ou de Tese que, embora conte
com o voto favoravel de todos os membros da Banca Examinadora, requeira alteracdes de
conteido ou mudancas significativas de apresentagdo. As alteracdes devem ser definidas e
registradas em ata, e devem ser implementadas em prazo curto, também definido em ata, sem
exigir nova reunido da Banca Examinadora.

10.4.1.3 A Dissertagao ou Tese que nado satisfizer ao disposto nos pardgrafos anteriores ¢
considerada reprovada.

10.4.2 No caso de Dissertacdo ou Tese reprovada, o candidato pode requerer a realizacao de um
novo Exame de Dissertacdo ou de Tese, uma Unica vez, limitado pelo prazo maximo para
conclusao do Curso definido nesta Instrucao.

10.4.3 No caso de Dissertagdo ou Tese aprovada, o prazo méaximo para entrega da versao final
de Dissertacao ou de Tese ¢ de 30 (trinta) dias ap6s a defesa, limitado pelo prazo méximo para
conclusao do Curso definido nesta Instrucao.

10.4.4 No caso de Dissertacdo ou Tese aprovada condicionalmente, a versdao final de
Dissertacdo ou de Tese deve ser submetida para avaliacdo da Banca Examinadora ou comissao
composta por membros da Banca Examinadora, conforme registrado na ata de defesa de
Dissertagao ou de Tese.

10.4.4.1 O prazo para entrega da versdao final de Dissertacdo ou de Tese aprovada
condicionalmente ¢ definido pela Banca Examinadora e registrado na ata de defesa, ndo
devendo exceder 90 (noventa) dias para Dissertacdo e 120 (cento e vinte) dias para Tese,
limitado pelo prazo méximo para conclusdo de Curso definido nesta Instrugao.
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10.4.4.2 Caso a versao final de Dissertacao ou de Tese aprovada de forma condicional ndo seja
entregue dentro do prazo definido no item anterior, a Dissertacio ou Tese ¢ considerada
reprovada.

10.4.4.3 Apos a entrega da versdao final de Dissertacdo ou de Tese aprovada de forma
condicional, a comissdo indicada pela Banca Examinadora tem um prazo de 15 (quinze) dias
para emitir um novo resultado da avaliacdo, que pode ser aprovada ou reprovada.

10.4.4.4 E considerada aprovada pela Banca Examinadora a Dissertacdo ou Tese que contar
com voto favoravel de todos os membros da comissao indicada pela Banca Examinadora para
avaliacdo da versao final de Dissertacao ou Tese.

10.5 ACEITACAO DA VERSAO FINAL DE DISSERTACAO OU DE TESE

10.5.1 A aceitacdo da versdo final de Dissertacao ou de Tese aprovada pela Banca Examinadora
¢ feita mediante a assinatura do(s) orientador(es) e coorientador(es) e-do—Pré-Reitor-dePés—
Graduaede no exemplar da versao final de Dissertacdao ou da Tese.
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11 CONCLUSAO DE CURSO

11.1 CONCLUSAO DE CURSO DE MESTRADO

11.1.1 O Curso de Mestrado ¢é considerado concluido se o aluno tiver:
a) obtido aprovacdo na contagem de créditos;

b) obtido aprovagdo no exame de conhecimento de lingua inglesa, conforme
especificado no Regimente-Regulamento Interno do Programa de Pos-
Graduagao;

¢) para o Mestrado Profissional, obtido aprovagao no Exame de Qualificacao;
d) obtido aprovagdo no Exame de Dissertacdo de Mestrado;

e) obtido a aceitagdo da versao final da Dissertagdo; e

f) preenchido os requisitos de ordem administrativa, requeridos pela Pro-

Reitoria de P6s-Graduagao.

11.2 CONCLUSAO DE CURSO DE DOUTORADO

11.2.1 O Curso de Doutorado ¢ considerado concluido se o aluno tiver:
a) obtido aprovagdo na contagem de créditos;
b) obtido aprovacao no Exame de Qualificagdo;
¢) obtido aprovagdo no Exame de Tese de Doutorado;
d) obtido a aceitagdo da versao final da Tese; e

e) preenchido os requisitos de ordem administrativa, requeridos pela Pro-
Reitoria de P6s-Graduagao.

11.3 CASOS ESPECIAIS

11.3.1 Acordos institucionais de Cotutela ou Dupla Titulagdo podem estabelecer condicdes e
regras especiais para conclusdo dos Cursos de Mestrado e Doutorado, incluindo Disciplinas a
serem cursadas, critérios para aprovacao da contagem de crédito, elaboracdo do documento de
Dissertacao/Tese, realizagdo e aprovacao no Exame de Dissertagdo/Tese, entre outros.



38 ICA 37-356/2024

12 DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

12.1 Esta Instrugdo sera aplicada aos alunos que iniciam seus cursos a partir do primeire segundo
periodo de 2624 2026.

12.2 Esta Instrugao substitui a ICA 37-356, aprovada pela Portaria DCTA n° 2/DCA, de 22 de
janeiro de 2021, publicada no BCA n° 017, de 26 de janeiro de 2021.

12.3 Os casos nao previstos nesta Instrugdo, de ordem académica, serao submetidos a aprovagao
do Reitor do ITA, ouvido o CPG; e, os de ordem administrativa, serdo submetidos a aprovacao
do Diretor-Geral do DCTA, ouvido o Reitor do ITA.
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@ INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

DIVISAO DE CIENCIAS FUNDAMENTAIS
CURSO DE ENGENHARIA FUNDAMENTAL 2

PLANO DE DISCIPLINA ELETIVA DA GRADUACAO
(2026)

Modelo 1.0, 26/09/2024

1. IDENTIFICACAO

GED-55 — Politica e Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Requisito: GED-53. Horas
semanais: 3-0-0-3.

2. MOTIVACAO

Os alunos de graduacdo, que cursarem GED-53, no primeiro semestre letivo, analisaram
organizacdes inovadoras, em especial do setor aeroespacial e de defesa, sob a otica do Modelo
GEIT, e elaboraram o plano de um novo negocio, aplicando os conceitos, as técnicas e as
referéncias apresentadas.

Os alunos que cursarem a nova disciplina proposta, GED-55, no 2° semestre letivo, conhecerdo as
possibilidades de estimulos e de financiamento de novos negdcios empreendedores, e elaborardo, a
titulo de aplicag@o pratica, propostas de obten¢do de recursos para a implementaciao de planos de
negdcio, junto a organizagdes integrantes do Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (SNDCT), como a FAPESP, valendo-se do PIPE, entre outras possibilidades.

3. OBJETIVOS

Abordam-se a Politica e a Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o desenvolvimento e a
implantacdo de iniciativas estratégicas, intensivas em conhecimento e inovagdo, com a finalidade
de prover respostas efetivas aos desafios que se colocam ao Governo e a Administragdo Publica,
em nivel nacional e subnacional, em suas diferentes modalidades - direta, indireta e fundacional -,
em especial nos setores aeroespacial e de defesa, para a consecugdo de seus objetivos, por meio da
gestdo de programas, projetos e atividades, alinhados com estas Politicas, com o provimento de
informacdes aos seus diversos stakeholders, e com accountability.

A oferta da disciplina devera ocorrer para aqueles alunos que cursaram GED-53 — Gestao
Estratégica da Inovagdo Tecnoldgica, como prosseguimento da sua formagdo em Gestdo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, considerando que muitos engenheiros do ITA atuam nesta area,
quer em universidades, orgdos de governo, ou na iniciativa privada, ou exercem atividades
empreendedoras.

4. EMENTA

Governo e Administragdo Publica; Objetivos Nacionais; Politica de C&T&I; SNDCT e o Apoio a
P&D&I; Analise Ambiental; Estratégias de C&T&I; Plano Estratégico de C&T&l; Programas,
Projetos e Atividades; Gestdo de Programas, Projetos e Atividades; Producdo de C&T&I e os
Sistemas de Inovagdo; Difusdo de Novos Conhecimentos, Produtos e Servigos, e Spillovers;
Avaliacdo, Coordenacdo e Controle, Stakeholders e Accountability; Aprendizagem e
Realimentacao.

Bibliografia: BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C.M.; WHEELWRIHGT, S. C. Strategic
management of Technology and Innovation. Boston: McGraw-Hill, 2009. NARAYANAN, V. K.
Managing technology and innovation for competitive advantage. Upper Saddle River: Prentice
Hall, 2001. TIDD, J. Managing innovation: integrating technological, market and organizational
change. Chichester: Wiley, 2009.
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5. AVALIACAO

Trés Avaliagoes: Trés Avaliacdes serao realizadas: 2 avaliacdes bimestrais € 0 exame.

A avaliacdo sera realizada por meio da realizagdo de propostas de projetos, elaborados por grupos
de alunos, de novos produtos e servigos, ¢ de financiamento de empreendimentos de base
tecnologica, que serdo apresentados e apreciados em classe pelo professor, de acordo com o
contetido da disciplina e o roteiro fornecido para a elaboracdo progressiva do projeto. Ao final do
primeiro bimestre letivo, os planos de projetos deverao ter sido finalizados, com a apresentacao de
provas de conceito, o que constituird a avaliagdo do primeiro bimestre. Ao final do segundo
bimestre, as solicitagdes de financiamento do empreendimento deverdo ter sido formuladas, de
acordo com as exigéncias do professor e das entidades financiadoras escolhidas, integrantes do
Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. A terceira avaliagdo sera
realizada com respeito as propostas de novos produtos ou servico, acompanhadas pela
apresentacdo de prototipos de novos servigos ou produtos, que foram desenvolvidos ao longo do
semestre letivo, de maneira a subsidiar as provas de conceito, demonstrar a sua viabilidade técnica
e econdmica, ¢ subsidiar as propostas para a obtengdo do financiamento dos novos
empreendimentos.

6. NOME DO PROFESSOR PROPONENTE

| José Henrique de Sousa Damiani

7. LINK DO CURRICULO LATTES DO PROFESSOR PROPONENTE

| http://lattes.cnpq.br/2065830762309247

8. DISCIPLINAS ELETIVAS DE GRADUACAO MINISTRADAS NOS ULTIMOS DOIS
ANOS PELO PROFESSOR PROPONENTE.

GED-53 — Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica.

LISTA DE VERIFICACAO:
® O Chefe do departamento ¢é responsavel por checar a proposta ao modelo de ensino do ITA.
® O Chefe do departamento deve verificar se existe alguma disciplina da pos-graduagdo oferecida como
eletiva que poderia causar sobreposigao.

® O proponente deve verificar se a disciplina proposta possui sobreposi¢cdo de contetido com outras
disciplinas do catalogo da graduacao.

® Evitar uso de caracteres especiais como simbolos.

® Assume-se que o professor proponente esta disposto a ministrar a disciplina.

® Nas referéncias, usar padrao ABNT com no maximo 3 obras, com ao menos um livro didatico.

® Assinar preferencialmente pelo sistema gov.br ou, caso ndo seja possivel, de forma fisica.

FICHA DE APROVACAO:
Nome Cargo Assinatura
Michel Deliberali Marson Chefe do Departamento de Documento assinado digitalmente
~4 1 b 10 MICHEL DELIBERALI MARSON

GeStao € Ap010 a DeClsaO do g ub Data: 20/04/2026 15:03:11-0300
ITA Verifique em https://validar.iti.gov.br

2 de



ITA. PROPOSTA DE DISCIPLINA ELETIVA PARA A GRADUACAO.
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Coordenador do Curso de
Ciéncias Fundamentais 2 do
ITA

govb

Documento assinado digitalmente

SAMUEL AUGUSTO WAINER
Data: 20/04/2026 13:39:54-0300
Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br
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@ INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

DIVISAO DE CIENCIAS FUNDAMENTAIS

PLANO DE DISCIPLINA ELETIVA DA GRADUACAO
(2026)

1. IDENTIFICACAO

HUM-33 ARTE NA FORMACAO EM ENGENHARIA. Requisito: Nao ha. Horas semanais:
2-0-1-2. Arte, cultura e sociedade. Arte e trabalho. Arte e linguagem. Arte erudita, arte popular e
industria cultural. Arte e catarse. Arte, ciéncia e técnica. Arte e tecnologia. Modalidades artisticas e
engenharia. BASTIDE, R. Arte e sociedade.2. ed. Sao Paulo, SP: Nacional, 1971. 216 p.
CROCCO, F. L. T.; COMBINATO, D. S.; GHIRALDELO, C. M. (Org.). Arte na formagdo em
Engenharia: reflexdes e conexoes. 1. ed. Araraquara, SP: Letraria, 2023. Disponivel em:
https://www.letraria.net/download/arte-na-formacao-em-engenharia-reflexoes-e-conexoes/. Acesso
em Abr. 2026. OSTROWER, F. Criatividade e processo de criagdo. 18. ed. Petropolis: Vozes,
2004.

2. MOTIVACAO

Do perfil desenhado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢do em
Engenharia, além de so6lida base técnica, espera-se que um Engenheiro seja critico, reflexivo,
criativo, empatico, ético, capacidades que, dentre outras, podem ser desenvolvidas ou aprimoradas
por meio da Arte, qualquer que seja sua modalidade, tanto através do estudo, como do desfrute, ou
ainda se aventurando na produgdo. Especificamente, destaca-se o desenvolvimento do pensamento
criativo e da inovagdo, o aprimoramento da percep¢do visual ¢ da comunicagdo e a formagao
humanistica e sensibilidade ao impacto social.

3. OBJETIVOS

Ao final da disciplina, o aluno devera demonstrar ter compreendido os diferentes conceitos de arte,
sua relagdo com a sociedade, a ciéncia e a engenharia, assim como as diferentes possibilidades de
manifestagdes artisticas e suas conexdes com a engenharia. Deverd ser capaz de registrar suas
percepcdes sobre alguma forma de arte por meio da escrita analitica e promover alguma
intervencdo artistica para além da sala de aula.

4. EMENTA

Arte, cultura e sociedade. Arte e trabalho. Arte e linguagem. Arte erudita, arte
popular e inddstria cultural. Arte e catarse. Arte, ciéncia e técnica. Arte e
tecnologia. Modalidades artisticas e engenharia.

5. AVALIACAO
Etapa Unica

A avaliagdo sera realizada por meio de textos escritos, apresentagdes orais em grupos € pesquisas
sobre determinados temas relacionados a Arte e Engenharia. Os discentes serdo desafiados a criar
obra artistica, registrar percep¢des sobre alguma forma de arte por meio da escrita analitica e
promover intervencao artistica para além da sala de aula.

5. NOME DO PROFESSOR PROPONENTE

| Fabio Luiz Tezini Crocco

6. LINK DO CURRICULO LATTES DO PROFESSOR PROPONENTE

http:/lattes.cnpqg.br/5950052772377300
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6. DISCIPLINAS ELETIVAS DE GRADUACAO MINISTRADAS NOS ULTIMOS DOIS
ANOS PELO PROFESSOR PROPONENTE.

| HUM-63 - Manufatura Avancada e Transformagdes no Mundo do Trabalho.

LISTA DE VERIFICACAO:
® O Chefe do departamento ¢ responsavel por checar a proposta ao modelo de ensino do ITA.
® O Chefe do departamento deve verificar se existe alguma disciplina da pos-graduag@o oferecida como
eletiva que poderia causar sobreposigao.

® O proponente deve verificar se a disciplina proposta possui sobreposi¢do de contetdo com outras
disciplinas do catalogo da graduagao.
® Evitar uso de caracteres especiais como simbolos.
® Assume-se que o professor proponente esta disposto a ministrar a disciplina.
® Nas referéncias, usar padrao ABNT com no maximo 3 obras, com ao menos um livro didatico.
® Assinar preferencialmente pelo sistema gov.br ou, caso ndo seja possivel, de forma fisica.
FICHA DE APROVACAO:
Nome Cargo Assinatura
Cassiano Terra Rodrigues Chefe do Departamento de Documento assinado digitalmente
Humanidades do ITA b CASSIANO TERRA RODRIGUES
g “ Data: 04/05/2026 09:40:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
. . . . I
Samuel Augusto Wainer Coordenador do Curso Documento assinado digitalmente
SAMUEL AUGUSTO WAINER
Fundamental 2 do ITA g V.b Data: 17/04/2026 14:16:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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INSTITUTO TECNQLOGICO DE AERONAUTICA
DIVISAO DE CIENCIAS FUNDAMENTAIS

CURSO FUNDAMENTAL
PLANO DE DISCIPLINA ELETIVA
(2026)

1. IDENTIFICACAO

HUM-25 DIREITO E MUDANCAS CLIMATICAS. Requisito: ndo ha. Horas semanais: 2-
0-1-2. Mudancas Climaticas: conceitos e impactos. Regime internacional das mudancgas
climaticas. Nationally Determined Contributions (NDCs). Regime juridico constitucional e
infraconstitucional brasileiro: politicas de mitigagdo e adaptagao climaticas. Transigao
energética e Solugcdes Baseadas na Natureza (SbN). Desastres naturais, justica e litigios
climaticos. Bibliografia: NUSDEO, Ana Maria de Oliveira. Mudangas climaticas e
respostas juridicas. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2025; CARVALHO, Délton
Winter. Constitucionalismo climatico. Estado de Direito e Justica Climatica. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2025. LEITE, José Rubens Morato (Coord.) Manual de Direito
Ambiental. Sdo Paulo: Saraiva,2015.

2. OBJETIVOS

1. Compreender os conceitos, institutos e legislacdo relacionados as mudancgas
climaticas, de modo que o (a) estudante seja capaz de estruturar a Engenharia e suas
aplicagdes sob a otica climatica.

2. Discutir casos praticos atrelados as questdes climaticas, a fim de apresentar
problemas locais e regionais relacionados ao tema.

3. Promover uma analise da responsabilidade na atuacao profissional e a compreensao
das diferentes consequéncias, implicagdes e intensidade dos eventos climaticos na
sociedade.

4.Estimular o desenvolvimento do raciocinio critico e da capacidade argumentativa a luz
das tematicas propostas.

3. RECURSOS E METODOS

A disciplina sera conduzida a partir de diversas atividades: aulas expositivo-dialogadas,
leitura e discussdo de textos e estudos de casos, exibicdo e discussao de filmes e/ou
documentarios, debates e foruns. A disciplina podera conciliar carga horaria em
atividades de extensdo com impacto socioambiental.

4. AVALIACAO

As avaliacbes serao realizadas por meio da elaboragao de textos escritos e relatorios de
visitas técnicas e da entrega de projetos relacionados a atividades de extensao.

5. PROFESSORA PROPONENTE

Profa. Dra. Natalia Jodas (IEF-H)




6. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARTAXO, Paulo. Uma nova era geolégica em nosso planeta: o Antropoceno?
Revista USP, Sao Paulo, n.103, p.13-24, 2014.

CARVALHO, Délton Winter; DAMACENA, Fernanda Dalla Libera. Direito dos
Desastres. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015.

FARBER, Daniel A.; CARLARNE, Cinnamon P. Climate Change Law. Eagan:
Foundation Press, 2023.

PHILIPPI JUNIOR, Arlindo (coord.); CORTESE, Tatiana T. P.; NATALINI, Gilberto.
Mudancas climaticas: do global ao local. Barueri: Manole, 2013.

ROSA, Rafaela Santos Martins da. Dano Climatico. Conceito, pressupostos e
responsabilizagdo. Sdo Paulo: Tirant lo Blanch, 2024.

SARLET, Ingo W.; WEDY, Gabriel; FENSTERSEIFER, Tiago. Curso de Direito
Climatico. Sdo Paulo: Thomson Reuters, 2023.

SETZER, Joana; CUNHA, Kamyla; FABBRI, Amalia Botter (coord.). Litigancia
climatica. Novas fronteiras para o Direito Ambiental no Brasil. Sdo Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2019.

THUNBERG, Greta. O livro do clima. Sado Paulo: Companhia das Letras, 2023.

7. EXPOSIGAO DE MOTIVOS

As emissbes de gases e aerossois, causados pelas atividades humanas, tém
contribuido diretamente para o cenario de emergéncia climatica' do presente, o qual
vem sendo retratado periodicamente pelo IPCC (sigla em inglés para Painel
Intergovernamental de Mudancgas Climaticas), organismo internacional responsavel
por apresentar avaliagdes e progndsticos sobre os riscos e impactos da mudanga do
clima em todo o globo. Segundo o Ultimo relatério deste 6rgéo?, é inequivoco que a
influéncia humana aqueceu a atmosfera, o oceano e a terra, além de colaborar com
o aumento da probabilidade de eventos extremos desde a década de 1950. No

ambito brasileiro, o pais tem sido impactado por crises hidricas® (ANA, 2024, p.96),

! Termo cunhado em artigo publicado no periédico Bioscience, o qual teve a assinatura de mais de 11
mil cientistas de todo o mundo. Cf. (RIPLE, WOLF, NEWSOME, 2020, p.8).

2 |PCC, 2023: Summary for Policymakers. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution
of Working Groups I, Il and Ill to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on
Climate Change [Core Writing Team, H. Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, pp.
1-34, doi: 10.59327/IPCC/AR6-9789291691647.001.

> ANA. Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (Brasil). Conjuntura dos recursos
hidricos no Brasil 2023: informe anual. Brasilia: ANA, 2024. Disponivel em:
<https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/noticias-e-eventos/noticias/relatorio-conjuntura-dos-recursos-
hidricos-no-brasil-atualiza-informacoes-sobre-aguas-do-pais>. Acesso em 01 de setembro de 2024.




deslizamento de terras®, enchentes®, secas e incéndios florestais®, o que evidencia
que os efeitos das mudancgas climaticas atingem o territério de forma cada vez mais
intensa e constante.

Amplo arcabougo juridico foi construido nas ultimas décadas, tanto a nivel
internacional quanto nacional, de modo que o conhecimento sobre as normas,
ferramentas e aplicagdes juridicas tem se tornado fundamental para amparar agoes,
projetos, estratégias e decisdes profissionais nos distintos setores da sociedade,
inclusive no ambito da Engenharia. E, para além das implicagbes normativas e de
responsabilizacdo, é relevante promover o debate académico critico e propositivo
relacionado aos impactos desiguais provocados pelas mudangas climaticas na
sociedade, tépicos situados nas esferas das justicas ambiental e climatica,

igualmente contemplados no conteudo programatico da disciplina.
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4 Cf Tragédia climatca que deixou 235 mortos em Petropolis completa 1 ano:
<https://g1.globo.com/rj/regiao-serrana/noticia/2023/02/15/tragedia-climatica-que-deixou-235-mortos-
em-petropolis-completa-1-ano.ghtml> e Cf. Temporal causa 40 mortes, deixa desabrigados e fecha
estradas no Litoral Norte de SP: <
https://g1.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/2023/02/19/chuva-bloqueia-rodovias-cancela-
carnaval-e-provoca-alagamentos-em-cidades-do-litoral-de-sao-paulo.ghtmi>.

3 Cf. Maior desastre climatico do Rio Grande do Sul em imagens: <https://g1.globo.com/rs/rio-grande-
do-sul/noticia/2024/05/29/fotos-cheias-no-rio-grande-do-sul.ghtmlI>.

% JONES, Mattew W.; et al. State of Wildfires 2023-2024. Earth System Science Data, 16. 3601-
3685, 2024. Disponivel em: <https://essd.copernicus.org/articles/16/3601/2024/essd-16-3601-
2024 .html>. Acesso em 01 de setembro de 2024.




POLITICA DE EQUIDADE ITA

Congregacdo do ITA - 21/05/2026



Contexto e Histérico

Portaria n.94/1G - 2024
Criacdo do Grupo de Trabalho Equidade de Género (GTEG)

Dialogo Institucional

Dialogo com outras universidades

Rede de Equidade
Adesdo a Rede de Equidade (universidades publicas de SP) em out. de 2024

Forum Permanente

Participacao “Férum Permanente - Diversidade, Equidade e Direitos Humanos na
Universidade” em nov. de 2024



Frentes de Trabalho

P 4
Politica de Equidade

* Elaboracado e discussao em
2025

* Ampliagcdao do escopo

=

Educacao e
Conscientizacao

" Eventos e palestras

* Cartilha de Boas Praticas

(2025/2026)

[ad

Pesquisa e Dados

* Diagndstico inicial (2024)
* Dados do vestibular (2025)

* Ampliacao e atualizacao

(2026)



Comissao Permanente de Equidade (CPE)

Portaria ITA/ID n° 65 de 15 de abril de 2026

Em substituicdo ao GTEG

Objetivos

Propor, acompanhar e apoiar a¢des institucionais que
promovam a equidade no ITA, abrangendo género, raca,
etnia, origem socioecondmica, deficiéncia, orientacdo
sexual e outras formas de diversidade

Pagina do ITA

http://www.ita.br/equidade



http://www.ita.br/equidade

Composicao da CPE

Docentes

Fernanda de Andrade Pereira
Professora - Presidente

Natalia Jodas
Professora - Vice-presidente

Brutus Abel Fratuce Pimentel
Professor - Membro

Izabela Batista Henriques
Professora - Membro

Corpo Discente

Rebeca Santos de Macedo

Aluna de Pos-Graduacéo -
Membro

Ana Paula Freitas da Silva
Cunha

Aluna de Graduacgdo - Membro

Joao Gabriel Rocha Gomes
Toni

Aluno de Graduacgéo - Membro

Egressas

Juliana Maria Bernardo
Isliker

Egressa de Graduacdo -
Membro

Rina Chen Carvalho

Egressa de Graduacéo -
Membro



Politica de Equidade

& Por que uma Politica?

& Proposta estruturada: visa atender a
um problema central (LASSANCE,2021,p.23)

=%: Abrangéncia: Envolve toda a
comunidade iteana

@ Seguranca  Juridica: Estabelece
diretrizes claras e permanentes

¥ Instrumentos:

O que ela prevé?

a Definicbes e Principios: Base

conceitual e principios para pautar as
acdes da comunidade

© Objetivos: Metas especificas e

estratégias para a promover a
equidade no ITA

Ferramentas para
buscar a sua implementacao



Fundamentacao Legal
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Compromisso Internacional

Alinhamento com a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos,
Convencdo n.°169 da OIT, entre outros

Base Constitucional

Embasada na Dignidade da Pessoa
Humana (Art. 1°, lll) e na promoc¢do da
igualdade de oportunidades (Art. 3°, V)
da CF/88

Legislacao Nacional

Estatuto da Igualdade Racial, Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, Programa Federal
de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio
Sexual e Discriminagdo na Administracdo
Publica Federal

Valor Institucional

Reconhecimento da disciplina consciente
e da ICA 30-13/2024 do Comando da
Aeronautica



Objetivo Geral (Art. 1°)

Aprovar a Politica de Equidade do Instituto Tecnologico de Aerondutica,
constante no presente ato normativo, cujo objetivo geral é promover a equidade
em todas as instancias do ITA, por meio do estabelecimento de principios,
objetivos, regras e procedimentos voltados a evitar e combater a discriminacdo, o

assédio e a violéncia ligados a género, raca, etnia, deficiéncia, idade e quaisquer
outras existentes.

Protecgdo contra Assédio,

Discriminagdo e Violéncia Acbes Educativas Ambiente Inclusivo



Objetivo Geral e Destinatarios (Art. 1° e 2°)

Objetivo Central ‘02 Destinatarios (art.1°, §2°)

@ Cultura do respeito: visa construir um

ambiente inclusivo e pautado na cultura » Comunidade Interna: Servidores
do respeito a diversidade e aos direitos (as), estudantes, estagidrios (as),
humanos e fundamentais (art. 1°,§1°) bolsistas e terceirizados (as)

® Transversal: devera ser integrada de
forma transversal as acdes, projetos e
iniciativas da Reitoria, Vice-Reitoria,
Pro-Reitorias, Divisdes Académicas e
demais setores do ITA, articulando
ensino, pesquisa, extensdao e trabalho
(art.2° caput)

" Comunidade Externa: pessoas em
atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestdao no ITA




Definicoes: (art. 3°)

.. Assédio Moral (art. 39 1)

Violacao da dignidade ou da integridade
psiquica ou fisica de outra pessoa por meio
de condutas abusivas reiteradas.

& Assédio Sexual (art.3° 1l)
Conduta de conotacdo sexual praticada contra a
vontade de alguém, sob forma verbal, ndo verbal
ou fisica, com o efeito de perturbar ou constranger
a pessoa.

e Gestos ou palavras que exponham a
pessoa a situacdes humilhantes,
constrangedoras, intimidadoras

e C(riticar a vida privada, as preferéncias
pessoais da pessoa

e Aproximacdo fisica de forma inoportuna

e Toque ou criacdo de situacdes de contato
corporal sem consentimento

e Ameacas de perdas ou promessas de obtencao
de beneficios em troca de favores sexuais



Definicoes: (Art. 3°)

Discriminacao (art. 3°, Ill)

Tratamento desigual baseado em género, raga,
etnia, religido, deficiéncia ou condicao
socioecondmica que restrinja direitos e
liberdades.

Y Violéncia Sexual (art. 3°, IV)

Todo ato sexual ou tentativa de consumar um
ato sexual realizado por meio da coercdo, sem
o consentimento da pessoa.

e A exclusdo, a distincdo, a preferéncia ou a
restricdo que anule ou restrinja o
reconhecimento de direitos e liberdades

e Piadas ou comentarios depreciativos

e Estupro

e Tentativa de estupro



Principios Norteadores do ITA (Art. 4°)

A8%
EmB
S\74

Dignidade da Pessoa Humana
(art. 4% 1)

Respeito integral a dignidade da
pessoa humana - fundamento da
Constituicdao Federal/1988

Direitos humanos e
fundamentais (art. 4°, IV)

Respeito aos direitos humanos e
fundamentais

ggﬁ Diversidade (art. 4°, 1l1)

fﬁ'

Inclusdao de diferentes perspectivas e
experiéncias para que o Instituto
espelhe a pluralidade da sociedade

brasileira

Devido Processo Legal (art. 4°V)

Garantia do contraditério e da ampla
defesa, assegurando que todas as partes
sejam ouvidas de forma justa e
transparente



Objetivos Especificos (Art. 5°)

Protocolos de Acolhimento (art.5°, Ill)

Estabelecer instrumentos para o
acolhimento de vitimas, procedimentos e
protocolos relativos a dentincias

Acesso e Permanéncia (art. 5°, IV)

Criacdo de politicas para grupos
sub-representados, garantindo igualdade
no ingresso e na trajetdria académica

Educacao e Capacitacao (art. 5° 1)

Formacdo continua de docentes,
discentes e servidores sobre equidade,
diversidade e direitos humanos.

Estrutura de apoio (art. 5°, V)

Desenvolver e aprimorar estrutura de
apoio a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, bem como para
gestantes, lactantes, pais, mades e
cuidadores, outros



Objetivos Especificos (Art. 5°)

Be

éﬁ««d‘

Paridade e Representatividade

Fomento ao equilibrio de género e raca, outros marcadores, em eventos, bancas de
CONCursos e processos seletivos do Instituto.

Pesquisa e Indicadores

Producdo de dados e relatérios sobre a participacdo de mulheres, pessoas pretas,
LGBTQIA+, indigens, quilombolas, pessoas com deficiéncia no Instituto

Acoes Intersetoriais

Articulacdao entre equidade, promoc¢ao a saude e prevencdo a violéncia para construir
ambientes mais saudaveis e seguros

Adequacao Normativa

Revisdo das normas internas para garantir o alinhamento as diretrizes da Politica de
Equidade.



Instrumentos de Implementacao (Art. 6°)

Ze2 CPE: Comissao Permanente de Equidade
Coordenacado e gestdo da politica; acdes estratégicas

® CPCA: Comissao de Combate e Prevencao ao Assédio
Comissao de acolhimento das vitimas e recebimento das dendncias

A«@?
#
v

Planos, Projetos e outras Comissoes
Criados ou incorporados pelo ITA com o propésito de fortalecer a politica

PROTECAO E SIGILO (ART. 7°)
Medidas contra retaliacdo e manutencao de sigilo nas apuracdes



Abrangéncia e Vigéncia (Art. 9° e 10)

Abrangéncia da Politica

g Espacos Fisicos: Todas as dependéncias sob controle administrativo do ITA

# Ambiente Virtual: Midias sociais e espacos virtuais

Vigéncia e Prazos

@ Imediata: Entrada em vigor na data de sua publicacao
© 60 Dias: Prazo para publicacao de regulamentac¢des especificas

< 3 Anos: Periodicidade obrigatéria para revisao da Politica pela CPE



Politica de Equidade do ITA

Consulta publica: até 07/06/2026

# Congregacao

# Site ITA (Equidade) e Divulga ITA

cpequidade@ita.br

fpereira@ita.br

najodas@ita.br
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Palestra

Dra. Cidinha Borges

PALESTRANTE

Advogada, professora e palestrante. Atua em
Mediagao de Conflitos, direito das familias e

Sucessdes e Direito civil. E membra da Comissao de J
Direitos Humanos da OAB/SP.

Dra. Carla Silvério
PALESTRANTE

Advogada, Presidente da Comisséo de
Diversidade Sexual e Géneros da OAB/SJC
e membra da Comissao de Diversidade
Sexual e Géneros da OAB/SP.

s

"EM MULHER NAO SE BATE
NEM COM UMA FLOR”
(CAPIBA,1966)

22 DE MAIO AS 10H

LOCAL: AUDITORIO LACAZ NETTO
(DCTA-ITA)




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO E AERONAUTICA
INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

MINUTA

Institui a Politica de Equidade no Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA) e da outras
providéncias.

Considerando que o Brasil é signatario de principios e legislagdes concernentes a direitos
humanos celebrados em documentos e tratados internacionais, em especial a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos (1948) e o Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais (ratificado pelo Decreto n.° 591 de 6 de julho de 1992);

Considerando a Convengao n.° 169 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre
povos indigenas e ftribais, ratificado pelo Brasil pelo Decreto Legislativo n.° 143, de 20 de
junho de 2002; a Convengdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagao
contra a Mulher, aprovada pelo Decreto Legislativo n.° 93, de 14 de novembro de 1983.; a
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo,
internalizada pelo Brasil por meio do Decreto n.° 6.949, de 25 de agosto de 2009; a
Convencéao Interamericana contra o Racismo, a Discriminagao Racial e Formas Correlatas
de Intoleréncia, ratificada pelo Decreto n.° 10.932, de 10 de janeiro de 2022;

Considerando a adesao do Brasil, em 04 de outubro de 2023, a Equal Rights Coalition,
alianga intergovernamental de Estados comprometidos a combaterem a violéncia e a
discriminacdo contra lésbicas, gays, bissexuais, transgéneros, intersexuais e outras

identidades de género e orientagdes sexuais em todo o mundo;

Considerando que a Republica Federativa do Brasil tem como um de seus fundamentos a
dignidade da pessoa humana (art. 1°, lll, CF/88) e como um de seus objetivos a promogéao
do bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminacao (art. 3°, IV, CF/88);

Considerando a Lei n.° 6.001, de 19 de dezembro de 1973, que institui o Estatuto do indio;
alein®7.716, de 5 de janeiro de 1989, a qual define os crimes resultantes de preconceito



de raca ou de cor; a Lei n.° 12.288, de 20 de julho de 2010, que estabelece o Estatuto da
Igualdade Racial; o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007, o qual institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais; a Lei n.°
13.146, de 06 de julho de 2015, consistente no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia; a Lei
n.° 14.540, de 3 de abril de 2023, a qual institui o Programa de Prevencao e Enfrentamento
ao Assédio Sexual e demais crimes contra a dignidade sexual e a violéncia sexual no
ambito da administragdo publica direta e indireta, federal, estadual, distrital e municipal; o
Decreto n.°12.122, de 30 de julho de 2024, que institui o Programa Federal de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo, no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional;

Considerando a Lei n.° 12.965, de 23 de abril de 2014, que estabelece o Marco Civil da
Internet no Brasil, prevendo, especificamente no seu art.2°, incisos Il e lll, que a disciplina
do uso da internet no Brasil tem como fundamento o respeito a liberdade de expressao, bem
como aos direitos humanos, ao desenvolvimento da personalidade, a pluralidade e a
diversidade; e, por fim, a Lei n.° 12.737, de 30 de novembro de 2012, a qual tipifica os
delitos informaticos e da outras providéncias;

Considerando a Politica Nacional de Promocado da Saude (Portaria n® 2.446/2014), que
define o cuidado, a humanizagao e o bem-estar integral como principios orientadores para a
construcdo de ambientes saudaveis e equitativos e que Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
reconhece a promog¢ao de saude como valor institucional que orienta a convivéncia, o
acolhimento e o desenvolvimento integral de sua comunidade académica; e, ainda, a ICA
30-13/2024 do Ministério da Defesa e do Comando e Aeronautica, que estabelece

procedimentos para a prevencao e enfrentamento ao assédio no Comando e Aeronautica;

Considerando a necessidade de estabelecer definigdes, regras e protocolos com vistas a
prevenir e combater a discriminagao e a violéncia baseadas em género, racga, origem, sexo,
cor, idade e quaisquer outras formas de preconceitos e a acolher e encaminhar denuncias
relacionadas a esses tipos de casos;

O REITOR DO INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA, no uso de suas
atribuicdes previstas no art.6°, incisos V e Xl do ROCA 21-63, aprovado pela Portaria
GABAER/GC3 n.° 904, de 4 de fevereiro de 2025, resolve:

Art. 1°. Aprovar a Politica de Equidade do Instituto Tecnolégico de Aeronautica, constante no
presente ato normativo, cujo objetivo geral € promover a equidade em todas as instancias
do ITA, por meio do estabelecimento de principios, objetivos, regras e procedimentos



voltados a evitar e combater a discriminagao, o assédio e a violéncia ligados a género, raca,

etnia, deficiéncia, idade e quaisquer outras existentes.

§ 1°. A Politica de Equidade do ITA visa construir um ambiente inclusivo e pautado na
cultura do respeito a diversidade e aos direitos humanos e fundamentais.

§ 2°. Sao destinatarios (as) desta politica toda a comunidade do ITA, incluindo os (as)
servidores(as), estudantes regulares e especiais, estagiarios(as) e Dbolsistas,
colaboradores(as) voluntarios(as), trabalhadores(as) terceirizados(as) quando em atividade
no ITA, membros da comunidade externa que participem de atividades relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensao, a cultura e a gestao vinculados ao ITA, quando em atividade
no ITA.

Art. 2°. A Politica de Equidade devera ser integrada de forma transversal as agoes, projetos
e iniciativas da Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Divisbes Académicas e demais setores

do ITA, articulando ensino, pesquisa, extensao e trabalho.

Art. 3°. Para os fins previstos na presente norma, adotam-se as seguintes definigbes:

I- Assédio moral': consiste na violagdo da dignidade ou integridade psiquica ou fisica de
outra pessoa por meio de condutas abusivas reiteradas. Sdo exemplos de assédio moral os
gestos, palavras (orais ou escritas), comportamentos ou atitudes que exponham a pessoa,
individualmente ou em grupo, a situagdes humilhantes, constrangedoras, intimidadoras; a
atribuicdo de tarefas em quantidade inferior ou superior as habituais, como forma de
prejudicar, humilhar ou isolar um individuo ou grupo; criticar a vida privada e as preferéncias
pessoais da pessoa; privar de acesso aos instrumentos ou sonegar informacgoes
necessarias a realizagao de tarefas da outra pessoa.

Il- Assédio Sexual® conduta de conotagido sexual praticada contra a vontade de alguém,
sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, manifestada por palavras, gestos, contatos fisicos ou
outros meios, com o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou
de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.
Sao exemplos de assédio sexual a aproximacgao fisica de forma inoportuna, toque ou
criacdo de situagdes de contato corporal sem consentimento reciproco; ameacas de perdas
ou promessas de obtengdo de beneficios em troca de favores sexuais; conversar sobre
sexo de forma descontextualizada, intimidadora e ofensiva; fazer perguntas indiscretas ou

' Com base no Guia Lilas — Orientagbes para prevengéo e tratamento ao assédio moral e sexual e a
discriminagédo no Governo Federal, publicado pela Controladoria-Geral da Unido, 2024. p.25.
2 Com base na Resolugdo n.° 351/2020 do CNJ (Conselho Nacional de Justiga).



piadas de conotagdo sexual sobre a vida pessoal do individuo.

[lI-Discriminagéo:®* é o tratamento desigual fundado em fatores como género, raga, etnia,
orientacdo sexual, origem, religido, deficiéncia, idade, condicao socioeconémica.
Exemplificam a discriminacdo a exclusao, a distincdo, a preferéncia ou a restricido que
tenham por objeto anular ou restringir o reconhecimento, 0 gozo ou exercicio, em igualdade
de condicdes, de direitos e liberdades fundamentais nos campos politico, econémico, social,
cultural, profissional ou qualquer outro campo; piadas ou comentarios depreciativos, ainda
que apresentados como humor, dirigidos a pessoas ou grupos em razao de género, raga,
etnia, orientagéo sexual, religido, deficiéncia entre outros marcadores sociais.

IV- Violéncia sexual*: todo ato sexual, tentativa de consumar um ato sexual ou insinuagdes
sexuais indesejadas ou agbes para comercializar ou usar de qualquer outro modo a
sexualidade de uma pessoa por meio da coer¢cdo, sem o consentimento da pessoa. Sao
exemplos de violéncia sexual o estupro e a tentativa de estupro dentro de um
relacionamento afetivo ou realizado por pessoas desconhecidas ou conhecidas; a
realizagdo do ato sexual com pessoa sem condi¢gdes de consentir, inclusive em razéo de
alcool, uso de drogras, inconsciéncia ou incapacidade temporaria de manifestacdo de
vontade.

Art. 4°. O ITA adota os seguintes principios:
I- a dignidade da pessoa humana, principio e fundamento da Constituicdo Federal de 1988;

II- a igualdade de oportunidades para todos os membros da comunidade iteana,
independentemente de género, raca, etnia, classe, orientacdo sexual, deficiéncia, entre
outros;

Ill- o respeito a diversidade, a fim de que o Instituto espelhe a pluralidade da sociedade,
mediante a inclusdo de diferentes perspectivas, experiéncias e culturas;

IV- o respeito aos direitos humanos, previstos no admbito internacional, e aos direitos
fundamentais, estabelecidos na Constituicido Federal de 1988;

V- o contraditorio e a ampla defesa, para assegurar que todas as partes sejam ouvidas e

possam defender seus interesses de forma transparente e justa;

VI- o compromisso com um ambiente de formagao integral em atengao as situagdes de

vulnerabilidade, considerando a promogao de salde nos espacos de ensino, formal e

3 Com base na Lei n.° 12.288/2010 - Estatuto da Igualdade Racial e na Portaria CNPq N° 2.664/2026
— institui Politica de Integridade na Atividade Cientifica do CNPq.
4 Organizagédo Mundial da Satude (OMS).



informal, expresso por meio da pratica institucional de agbes que zelem pelo bem-estar

social, emocional e fisico.

Art. 5° Constituem objetivos do ITA para atender a Politica de Equidade:

I- Promover acbes, mecanismos e estratégias institucionais voltados a erradicagdo de
desigualdades baseadas em género, raga, etnia, classe, orientagdo sexual, deficiéncia,
entre outras;

II- Conscientizar, educar e capacitar docentes, discentes, servidores (as) e toda a
comunidade do Instituto em relagdo as tematicas de equidade de género, raga, etnia,
deficiéncia, idade e outros marcadores sociais, ao respeito a diversidade, inclusdo e direitos
humanos, promovendo uma cultura institucional alinhada a missao do ITA de formar
técnicos (as) competentes e cidadaos (as) conscientes;

Ill- Estabelecer instrumentos para o acolhimento de vitimas, procedimentos e protocolos
relativos a denuncias concernentes a discriminacao, violéncia e assédio ocorridos no ITA,

por meio de regulamentagao normativa especifica;

IV- Criar e ampliar politicas de acesso e permanéncia de pessoas que histérica e

tradicionalmente enfrentam obstaculos para ingressar e permanecer no ITA;

V- Desenvolver e aprimorar estruturas de apoio para pessoas em situagcdo de
vulnerabilidade, bem como para gestantes, lactantes, maes, pais e cuidadores;

VI- Fomentar a paridade de género, raga e outros marcadores sociais relevantes em
eventos, bancas de concursos publicos, em processos seletivos e de defesa de graduacéo e
pos-graduacao do ITA;

VII- Incentivar a elaboragdo de pesquisas, indicadores, métricas e relatorios referentes a
participagdo de mulheres, pessoas pretas, LGBTQIA+°, indigenas, quilombolas, pessoas
com deficiéncia, entre outros marcadores, no ITA;

VIII- Eliminar barreiras estruturais e culturais que perpetuem desigualdades em virtude de
género, raga, etnia, classe, orientagao sexual, deficiéncia, entre outras, no ITA;

IX- Incentivar acdes intersetoriais que articulem a equidade a promogao da saude, a
prevencao de violéncias e a mediacao de conflitos, favorecendo a corresponsabilidade para

a construgdo de ambientes seguros, inclusivos e saudaveis;

5 Sigla para Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexuais,
conforme Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania.



X- Revisar e adequar as normas do Instituto para que possam alinhar-se ao conteudo da
presente politica de equidade.

Art. 6°. Sao instrumentos da Politica de Equidade do ITA, entre outros:

I- a Comissdo Permanente de Equidade (CPE), criada pela Portaria ITA/ID n.°65 de 15 de
abril de 2026 em substituicdo ao Grupo de Trabalho Equidade de Género, criado pela
Portaria n.°94/IG de 18 de julho de 2024;

II- a Comissdo de Combate e Prevengdo ao Assédio (CPCA), criada pelo ICA 30-13 de
2024, e adaptada para atender as particularidades do ITA no que se refere ao acolhimento,
protocolos e procedimentos para o recebimento de relatos e denuncias de que trata essa
politica, nos termos de regulamentagao especifica;

lll- Planos, programas, projetos, comissdes e agdes criados ou incorporados pelo ITA com o
objetivo de promover a equidade e o respeito aos direitos humanos e fundamentais;

IV- Outros instrumentos que vierem a ser criados com o propdsito de fortalecer a presente
politica.

Art.7°. O ITA tomara medidas adequadas para proteger de retaliacao os(as) denunciantes e
outros(as) que participem de processos referentes a denuncias de discriminagao, violéncia e
assédio.

Paragrafo unico. Sera garantido o sigilo das partes envolvidas e do contetdo das apuragbes
durante a tramitagdo dos procedimentos de acolhimento, bem como dos processos de
apuracao referentes a esta politica.

Art. 8°. A Politica de Equidade tem abrangéncia em todo o ITA, inclusive nas seguintes
situacoes:

I- nos espagos em que estao sob o controle administrativo do Instituto;

II- no contexto de programas, eventos e atividades oficiais, organizados pelo Instituto e de
sua responsabilidade, como competi¢des, viagens de estudo ou de atividades académicas e
trabalhos de campo;

llI- nos espacgos que nao estdo diretamente sob o controle do Instituto, incluindo os espacos
virtuais e a midia social, quando a conduta tem consequéncias que afetem a vida e a

convivéncia da comunidade iteana.

DISPOSIGOES TRANSITORIAS



Art. 10°. A presente Politica de Equidade sera revista a cada 3 (trés) anos, sendo atualizada
sempre que se fizer necessario, a partir de discussbes coordenadas pela Comissao
Permanente de Equidade (CPE) junto a comunidade do ITA.

Art. 11°. Essa Politica entra em vigor na data da sua publicacao e estabelece o prazo de até
60 (sessenta) dias para que as regulamentagdes especificas, necessarias para estabelecer
o acolhimento, protocolos e procedimentos as vitimas, sejam publicados.

Prof. Dr. ANTONIO GUILHERME DE ARRUDA LORENZI
Reitor do ITA
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Minuta de Redagao do RICA
Organizagao, Competéncias e Atribuicoes

Revisao de 22/05/2026

CAPITULO |
CATEGORIA E FINALIDADE

Secao |

Art. 1° O Instituto Tecnoldgico de Aeronautica — ITA, estabelecimento de educacéo e
ensino superior do Comando da Aeronautica — COMAER, criado pelo Decreto no
27.695, de 16 de janeiro de 1950, definido pela Lei no 2.165, de 5 de janeiro de 1954,
tem por finalidade realizar a formacao integral de profissionais de nivel superior e
expandir o conhecimento nas areas de ciéncia, tecnologia e engenharia, por meio do
ensino, da pesquisa, da inovagdao e da extensdo, a fim de contribuir para o
fortalecimento do Poder Aeroespacial e o desenvolvimento nacional.

Paragrafo unico. O ITA é uma Instituicdo de Ensino Superior — IES, conforme definido
na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, uma Organizagdo de Ensino — OE,
conforme definido na Lei no 12.464, de 4 de agosto de 2011, e uma Instituicdo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo — ICT, conforme definido pela Emenda
Constitucional no 85, de 26 de fevereiro de 2015, pela Lei no 13.243, de 11 de janeiro
de 2016, e pelo Decreto no 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Art. 2° O ITA é diretamente subordinado ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial — DCTA.

Art. 3° O ITA tem sede no municipio de Sao José dos Campos, no estado de Sao
Paulo.

Paragrafo unico. Em conformidade com a Portaria GABAER/GC3 no 1.509, de 7 de
outubro de 2024, o ITA passa a ser uma instituicdo multicampi, com um campus sede
em Sao José dos Campos — ITA-SJ, no estado de Sao Paulo, e um campus deslocado
no municipio de Fortaleza — ITA-FZ, no estado do Ceara, em area jurisdicional da Base
Aérea de Fortaleza.

Secao |l

Conceituacgdes



Art. 4° Para efeito deste Regimento Interno, os termos e expressdes abaixo tém as
seguintes conceituagdes:

| - CURSO DE APERFEICOAMENTO

Curso, com carga horaria minima de 180 (cento e oitenta) horas, que visa a ampliagao
de conhecimento em matéria ou conjunto de disciplinas, destinado a ampliagédo ou ao
aprofundamento de conhecimentos técnicos e cientificos aos diplomados em cursos de
graduacgéao.

Il - CURSO DE ESPECIALIZACAO

Curso de pés-graduacao lato sensu, com carga horaria minima de 360 (trezentos e
sessenta) horas, que tem por objetivo o aprofundamento de conhecimentos em
disciplinas ou area restrita do saber e destinado a ampliagao ou ao aprofundamento de
conhecimentos técnicos e cientificos aos diplomados em cursos de graduagéo.

Il - CURSO DE EXTENSAO

Curso com carga horaria minima de 30 (trinta) horas, que visa difundir conhecimentos
para a comunidade em geral.

IV - CURSO FUNDAMENTAL

Curso ministrado nos 2 (dois) primeiros anos do Curso de Graduagdo em Engenharia
do ITA, constituindo-se de disciplinas comuns e basicas para as especializagcbes
profissionais de engenharia.

V - CURSO DE GRADUAGAO EM ENGENHARIA

Curso com duragao de 5 (cinco) anos, constituido pelo curso fundamental e um curso
profissional, destinado a formacdo de engenheiros plenos em especialidades de
interesse do Comando da Aeronautica.

VI - CURSO DE POS-GRADUACAO

Curso de pos-graduacgao stricto sensu, em niveis de mestrado e doutorado, com
duracao variavel, ndo inferior a 1 ano, destinado a desenvolver e aprofundar a
formacgao adquirida no ambito da graduacgao, visando a obtencao de titulo académico,
permitindo elevar o padrdo de competéncia cientifica ou técnico-profissional dos
setores de ensino, pesquisa e desenvolvimento de interesse do Campo Aeroespacial.

VIl - CURSO PROFISSIONAL

Curso ministrado nos 3 (trés) ultimos anos do Curso de Graduagdo em Engenharia do
ITA, constituindo-se de disciplinas que caracterizam uma especializagao profissional.



VIl - EDUCACAO CONTINUADA

Cursos de pos-graduacgédo lato sensu, de aperfeicoamento, de extensdo e outras
atividades que visam a atualizar profissionais no seu campo de atuacgao, aprofundando
habilidades e conhecimentos técnicos.

IX - EXTENSAO

A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira € a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico-educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagdo
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da
sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulacao
permanente com 0 ensino e pesquisa.

X - INSTRUMENTOS DE PARCERIA

Neste regimento se refere a termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento
juridico assemelhado, celebrados para a concess&o de recursos para a execugao de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l), por meio dos 6rgaos e
entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios as Instituicbes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ou diretamente aos pesquisadores a elas vinculados,
conforme o Art. 90 da Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, incluido pela Lei no
13.243, de 2016.

XI - LABORATORIO DE PESQUISA

Infraestrutura que visa a apoiar as atividades de pesquisa, da capacitagcdo, de
desenvolvimento de projetos e servigos técnicos especializados, regra geral de carater
multidisciplinar e multiusuario, porém, vinculada a uma Divisdo Académica para fins
administrativos.

Xl - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

Estrutura basica de pds-graduacgao constituida por Cursos de Doutorado e Mestrado,
Académicos ou Profissionais, Areas de Concentragdo e linhas de pesquisa,
reconhecida pela Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

Xl - VICE-CHEFE

Cargo imediato ao de Chefe de Divisdao, com atribuicoes especificas e servindo como
substituto eventual do Chefe de Divisao.



CAPITULO II
ORGANIZACAO
Secao |

Estrutura Basica

Art. 5° O ITA tem a seguinte estrutura basica:

| - Reitoria (ID);

II - Vice-Reitoria (IVR);

Il - Congregacéo (IC);

IV - Diretoria do Campus ITA-FZ;

V - Pr6-Reitorias; e

VI - Divisbes Académicas de Sao José dos Campos.

§ 1° As Pro-Reitorias compreendem:

| - Pro-Reitoria de Graduacgéo (1G);

Il - Pré-Reitoria de Pos-Graduacgao (IP);

lll - Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacgéo (IP1); e
IV - Pr6-Reitoria de Administracao (IA).

§ 2° As Divisbes Académicas e Nucleo Académico de Sao José dos Campos
compreendem:

| - Divisdo de Ciéncias Fundamentais (IEF);

Il - Divisao de Engenharia Aeronautica e Aeroespacial (IEA);
lIl - Divisdo de Engenharia Mecanica (IEM);

IV - Divisédo de Engenharia Eletronica (IEE);

V - Divisao de Engenharia Civil (IEI);

VI - Diviséo de Ciéncia da Computagéao (IEC); e

VII - Nucleo da Divisao de Engenharia Espacial (NUlES);

Secao ll

Estrutura Complementar

Art. 6° A ID tem a seguinte constituicao:

| - Reitor;

Il - Conselho da Reitoria (CR);

lll - Conselho de Chefes de Divisao (CCD);
IV - Assessoria de Controle Interno (ID-ACI);



V - Assessoria Juridica (ID-AJUR);

VI - Gabinete (ID-GAB);

VIl - Assessoria de Comunicacgao Social (ID-ACS);
VIII - Assessoria de Inteligéncia (ID-INT);

IX - Assessoria de Governanga (ID-GOV).

X - Secretaria (ID-SEC).

§ 1° Os Colegiados Superiores do ITA sao a Congregacao (IC), o Conselho da Reitoria
(CR) e o Conselho de Chefes de Divisdo (CCD), cujas constituigdes, competéncias e
atribuicoes s&o estabelecidas em Normas Especificas.

§ 2° O Reitor pode dispor de Secretario e de Assessores Especiais.

§ 3° Quando o Reitor ndo dispuser de Assistente, as respectivas atribuicdes seréo
exercidas pelo Chefe do ID-GAB.

§ 4° O Reitor pode constituir Comissdes Permanentes e Especiais, cujas constituigdes,
competéncias e atribuicdes devem ser estabelecidas em ato especifico.

§ 5° 0 CR ¢ integrado pelo Vice-Reitor, pelos Pré-Reitores e pelo Diretor do Campus
ITA-FZ.

§ 6° O CCD ¢ integrado pelas chefias das Divisdes Académicas do ITA-SJ e do ITA-FZ.

Art. 7° A ID-ACI tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe; e
Il - Secretaria (ACI-SEC).

Art. 8° A ID-AJUR tem a seguinte constituigéo:

| - Chefe;

Il - Coordenadoria de Investigagao e Justica (AJUR-SIJ);

lIl - Coordenadoria de Apoio Juridico Académico (AJUR-AJA); e

IV - Coordenadoria de Apoio Juridico a Contratos e Convénios (AJUR-ACC).

Art. 9° O ID-GAB tem a seguinte constituigao:

| - Chefe;
Il - Secretaria (GAB-SEC).

Art. 10° A ID-ACS tem a seguinte constituicao:

| - Chefe;

Il - Secretaria (ACS-SEC);

lIl - Coordenadoria de Relagdes Publicas (ACS-RP); e
IV - Coordenadoria de Imprensa (ACS-IP).



Art. 11. A ID-INT tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe; e
Il - Secretaria (INT-SEC).

Art. 12. A ID-GOV tem a seguinte constituicao:

| - Chefe;

Il - Coordenadoria de Planejamento Institucional (GOV-PI);

lIl - Coordenadoria de Gestao Institucional (GOV-GI); e

IV - Coordenadoria de Gerenciamento por Processos e Riscos (GOV-GPR).

Art. 13. A IVR tem a seguinte constituicéo:
| - Vice-Reitor;
Il - Divisdo de Informagéo, Normalizagdo e Documentagao - Biblioteca (IVR-BIB);
lIl - Divisdo de Relacionamento Institucional (IVR-RI); e
IV - Coordenadoria de Apoio Académico (IVR-CAA).

Paragrafo unico. A IVR exerce vinculo de coordenagdo com as Pré-Reitorias, com a
Diretoria do Campus ITA-FZ e com as Assessorias.

Art. 14. A IVR-BIB tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe;

Il - Segdo de Normalizagéo e Organizacao (BIB-NOR);
lIl - Secao de Referéncia e Informagao (BIB-RI);

IV - Secado de Automagéo (BIB-AT);

V - Secao de Processos Técnicos (BIB-PT);

VI - Secretaria SJ (BIB-SEC-SJ);

VIl - Secédo Biblioteca FZ (BIB-F2);

VIIl- Secretaria FZ (BIB-FZ).

Art. 15. A IVR-RI tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe; e
Il - Secretaria (RI-SEC).

Art. 16. A IVR-CAA tem a seguinte constituicao:
| - Coordenador;

lI- Secao de Politicas de Acolhimento (CAA-PA); e
lIl - Secao de Orientagdo e Encaminhamento Disciplinar (CAA-OED).



§ 1° Sao auxiliares a IVR-CAA as Comissdes de Apuracao de infragao vinculadas a
Graduacéao e Pés-Graduacéo.
Art. 17. A Diretoria do Campus ITA-FZ tem a seguinte constituicéo:

| - Diretor (DIR-FZ);

Il - Vice-Diretoria (VDIR-FZ).

lIl - Conselho do Campus (CC-FZ);

IV - Divisdao Académica do Campus ITA-FZ;

V - Diviséo de Apoio Académico e Social (DAS-FZ);

VI - Secretarias setoriais locais vinculadas aos 6rgaos centrais.;

§ 1°A Divisdo Académica do Campus ITA-FZ corresponde a Divisdo de
Engenharias de Sistemas e Energia (IESE-F2Z).

§ 2° As secretarias setoriais locais do Campus ITA-FZ compreendem:
| - Secretaria FZ da Biblioteca (BIB-SEC-F2);

Il - Secretaria FZ da Pré-Reitoria de Graduacéao (IG-SEC-F2);

lll - Secretaria FZ da Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo (IP-SEC-FZ);

IV - Secretaria FZ da Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo (IPI-SEC-FZ); e
V - Secretaria FZ da Pré-Reitoria de Administracao (IA-SEC-F2).

§ 2° O CC-FZ ¢ integrado pelas chefias das Divisbes do ITA-FZ, pelo Diretor e
Vice-Diretor de Campus.

§ 4° A Vice-Diretoria do Campus ITA-FZ tem a seguinte constitui¢ao:

| - Se¢céo de Relacionamento Institucional (VDIR-FZ-RI); e
Il - Secao de Apoio ao Campus (VDIR-FZ-AP).

Art. 18. A DAS-FZ tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe;

Il - Segéo de Apoio aos Docentes (DAS-FZ-AD),

lll - Sec&o de Atencéo Psicossocial (DAS-FZ-APS);
IV - Seg¢éo de Promogéo a Saude (DAS-FZ-PS); e
V - Secretaria (DAS-FZ-SEC).

Art. 19. A IG tem a seguinte constitui¢ao:
|- Pré-Reitor de Graduacgao;

lI- Divisdo de Registro e Controle Académico (IG-RCA);



Art.

[ll- Divisdo de Assuntos Estudantis (IG-DAE);
IV- Coordenadoria de Selegéo (IG-VEST);
V-Coordenadorias de Cursos de Graduacao;
VI-Conselho da Graduagéo (CGR);
VII-Diviséo de Extensao Académica (IG-DEA);
VIll-Secretaria SJ (IG-SEC-SJ); e

IX-Secao de Graduacéao FZ (IG-F2Z).

20. A IG-RCA tem a seguinte constituigéo:

| - Chefe;

Il - Secéo de Registro Académico (RCA-RA);

lll - Sec&o de Planejamento Académico (RCA-PA);
IV- Secao de Coordenacéao e Controle (RCA-CC)
V - Secretaria (RCA-SEC).

Art. 21. A IG-DAE tem a seguinte constituigéo:

| - Chefe;

Il - Secretaria (DAE-SEC);

lIl - Secao de Apoio Académico (DAE-AA)

V - Secédo de Promogéao a Saude Estudantil (DAE-PSE); e
VI - Secao de Atencéao Psicossocial (DAE-AP).

Art. 22. A IG-VEST tem a seguinte constitui¢cdo:

| - Coordenador; e
Il - Secretaria (VEST-SEC).

Art. 23. A IG-DEA tem a seguinte constitui¢cao:

| - Chefe;
[I-Conselho de Extensdo Académica (CEA) e
lll - Secretaria (DEA-SEC).

Art. 24. A IP tem a seguinte constituicéo:

| - Pro-Reitor de Pés-Graduacao;

Il - Coordenadorias de Programas de Pds-Graduagao;

lIl - Divisdo de Pés-Graduacéao e Pesquisa (IP-PG);

IV - Divisdo de Educagao Continuada e Extenséo (IP-EC);



V - Conselho da P6s-Graduacgao (CPG);

VI - Coordenadoria de Iniciagao Cientifica (IP-1C);

VII - Divisao de Aplicagdes Operacionais e Defesa (IP-AO);
VIII- Secretaria (IP-SEC); e

IX - Secéo de Pés-Graduagéao FZ (IP-FZ).

Art. 25. A IP-PG tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe;
Il - Secado de Selegédo (PG-VEST); e
lll - Secretaria (PG-SEC).

Art. 26. A IP-EC tem a seguinte constituicéo:

| - Chefe; e
Il - Secretaria (EC-SEC).

Art. 27. A IP-AO tem a seguinte constitui¢ao:

| - Chefe; e
Il - Secretaria (AO-SEC).

Art. 28. A IPI tem a seguinte constitui¢ao:

| - Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacéo;

Il - Conselho de Inovacgéo e Pesquisa (IPI-CIP);

lIl - Divisao de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao (IPI-PDI);
IV - Divisdo de Gestao da Inovagao e Propriedade Intelectual (IPI-GIP);

V - Coordenadoria de Empreendedorismo (IPI-EMP);

VI - Sec¢ado de Apoio Juridico a Pesquisa e Inovagao (IPI-JUR);

VII - Secretaria (IPI-SEC-SJ); e

VIII - Secéo de Pesquisa e Inovagao - FZ (IPI-F2Z).

Art. 29. A IPI-PDI tem a seguinte constituicao:
| - Chefe;
Il - Secao de Iniciacdo de Projetos (PDI-IP);
lIl - Secdo de Acompanhamento de Projetos (PDI-AP); e
IV - Secretaria (PDI-SEC).

Art. 30. A IPI-GIP tem a seguinte constitui¢cao:

| - Chefe; e
Il - Secretaria (GIP-SEC).



Art. 31. A IPI-EMP tem a seguinte constitui¢ao:

| - Coordenador; e
[l - INCUBAERO.

Art. 32. A |A tem a seguinte constitui¢ao:

| - Pré-Reitor de Administragao;

Il - Pro-Reitor Adjunto;

[Il - Divisdo Administrativa (IA-AD);

IV - Divisdo de Convénios (IA-CONV);

V - Divisao de Apoio (IA-IAP);

VI - Assessoria de Risco Contratual (IA-ARC);

VII - Divisao de Tecnologia da Informacéao (IA-TI);

VIII - Divisdo de Recursos Humanos (IA-RH);

IX - Assessoria de Planejamento e Execugdo Orgamentaria (IA-APEO);
X - Divisado de Seguranga Orgéanica, Trabalho e Meio Ambiente (IA-SEG);
XI - Secretaria (IA-SEC); e

XIl - Sec&o de Administracdo FZ (IA-FZ).

Art. 33. A IA-AD tem a seguinte constituicao:

| - Chefe;

Il - Secao de Contabilidade e Finangas (AD-COF);

lIl - Secdo de Obtengéo e Contratos (AD-OC);

IV - Secao de Almoxarifado (AD-ALM);

V - Secao de Registro (AD-REG); e

VI - Secéao de Arquivo Geral, Protocolo e Histérico (AD-APH).

Art. 34. A IA-CONV tem a seguinte constitui¢ao:
| - Chefe.

Art. 35. A IA-IAP tem a seguinte constitui¢ao:

[- Chefe;

Il - Sec&o de Patrimonio (IAP-PI);

lIl - Secao de Engenharia (IAP-EN);

IV - Secédo de Manutencéo (IAP-MN); e

V - Secéo de Administragdo do H-8 (IAP-AHS8).

Art. 36. A IA-T| tem a seguinte constituicdo:

| - Chefe;

Il - Secdo de Desenvolvimento de Sistemas (TI-DS);

lIl - Secao de Manutencéo e Suporte Técnico (TI-MS); e
IV - Secéo de Redes e Seguranca (TI-RS).



Art. 37. A IA-RH tem a seguinte constituic&o:

| - Chefe;

Il - Segéo de Pessoal Civil (RH-CIV);

lIl - Se¢ao de Capacitagao (RH-CAP); e
IV - Segao de Pessoal Militar (RH-MIL).

Art. 38. A IA-SEG tem a seguinte constituigio:
| - Chefe.

Art. 39. As Divisdes Académicas do ITA tém a seguinte constitui¢cao:

| - Chefe de Diviséo;

Il - Vice-Chefe de Divisao;
[l - Departamentos;

IV - Conselho de Divisao;
V - Secretaria; e

VI - Laboratoérios e Centros.

§ 1°As Divisbes Académicas do campus de S&o José dos Campos
compreendem:

| - Divisdao de Ciéncias Fundamentais (IEF);

Il - Divisdo de Engenharias Aeronautica e Aeroespacial (IEA);
lIl - Divisdo de Engenharia Mecanica (IEM);

IV - Divisdo de Engenharia Eletrénica (IEE);

V - Divisao de Engenharia Civil (IEI);

VI - Divisao de Ciéncia da Computacéao (IEC); e

VIl - Nucleo da Divisdo de Engenharia Espacial (NUlES).

§ 2° A Divisdo Académica do Campus ITA-FZ corresponde a:
| - Divisdo de Engenharias de Sistemas e Energia (IESE-FZ).

§ 3° Os Departamentos e Laboratérios das Divisbes Académicas terao sua
constituicdo, bem como a respectiva lista, definidas por Portaria do
Reitor, ouvido o respectivo Conselho de Diviséo;

§ 4° Os Centros das Divisées Académicas terdo sua constituicdo, bem como a
respectiva lista, definidas por Portaria do Reitor, ouvido o respectivo
Conselho de Divisdo e o Conselho de Chefes de Divisao.



Art. 40. O NulES constitui estrutura transitéria, de carater prospectivo, destinada a
avaliar a viabilidade e propor solugdes administrativas, académicas e pedagdgicas
relacionadas a eventual criagdo de uma futura Divisdo de Engenharia Espacial.

Paragrafo unico. O NUlES tem a seguinte constitui¢ao:

I. Coordenador do nucleo; e
[I.  Laboratério Centro Espacial ITA (LAB-CEI).

CAPITULO Il
COMPETENCIA DOS SETORES

Art. 41. Ao CR compete assessorar o Reitor na gestao estratégica institucional.

Paragrafo unico. A constituicdo e as atribuicbes do CR s&o estabelecidas em Normas

Especificas.

Art. 42. Ao CCD compete apreciar e deliberar sobre matérias de natureza académica,
administrativa e institucional submetidas a sua apreciacdo pelo Reitor, especialmente
aquelas que envolvam a articulagao entre as Divisbes Académicas, nos termos de suas

Normas Especificas.

Art. 43. A ID-ACI compete:

|. assessorar o Dirigente Maximo e o Ordenador de Despesas nos assuntos de
controle interno, assegurando a legalidade, legitimidade, correcdo contabil e
efetividade dos atos administrativos, em conformidade com os normativos do
COMAER,;

Il. orientar os agentes da administracdo e garantir a observancia dos principios da
administragdo publica, incluindo as designagbes e substituicbes de fungdes
administrativas;

lll. gerenciar e conferir os processos de prestacdo de contas, balancetes e demais
documentos administrativos de gestéo;

V. acompanhar a execugdo de contratos, instrumentos de parceria e a
movimentagao de bens patrimoniais;

V. elaborar, revisar e submeter a aprovacdo normativos internos, bem como manter
atualizado o calendario administrativo;

V1. realizar auditorias internas e coordenar as visitas de inspe¢éo;

VIl. realizar o acompanhamento e verificar a conformidade de matérias
financeiras, registros e documentos no Sistema de Informagbdes Gerenciais de



Pessoal da Aeronautica (SIGPES), no Sistema Integrado de Administracao
Financeira (SIAFI) e no Sistema Integrado de Logistica de Material e de Servigos
(SILOMS);

VIIl.  verificar e conferir calculos e informagdes de custos institucionais, como o

Custo-Aluno-Curso (CAC).

Art. 44. A ID-AJUR compete:

assessorar o Reitor do ITA nos assuntos de investigagao e justica e em
demandas juridicas inerentes ao processo decisorio, em conformidade com os
normativos do COMAER; e

prover suporte aos demais setores do ITA em demandas juridicas internas e
externas relacionadas aos macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa,
inovacgao e extensao.

Art. 45. A AJUR-SIJ compete:

VI.

assessorar o Reitor, Pré-Reitores e demais autoridades nos assuntos de
Investigacdo e Justiga, incluindo a instauragdo, condugdo e decisdo em
procedimentos investigativos, disciplinares e judiciais;

planejar, coordenar e controlar as atividades de Investigacdo e Justica,
prestando apoio técnico-juridico a coleta de provas, elaboragdo de documentos
e ao exercicio de policia judiciaria militar;

. elaborar minutas de atos administrativos, expedientes e documentos

necessarios aos processos sob sua responsabilidade;

gerenciar banco de dados relativo a processos judiciais e administrativos
envolvendo integrantes do ITA;

articular-se com 6rgéaos externos, como Judiciario, Ministério Publico, Delegacias
e assessorias juridicas de apoio, para obtengdo de informagdes e suporte
técnico; e

controlar prazos legais e administrativos, assegurando o cumprimento das
obrigagdes da segéo.

Art. 46. A AJUR-AJA compete:

prestar consultoria e pareceres juridicos em matéria académica a administragao,
docentes e discentes;

orientar e apoiar processos administrativos académicos, assegurando o
cumprimento das normas internas, regulamentagdes e legislagao educacional;

atuar na mediacdo e resolucdo de conflitos académicos, promovendo a
observéncia do devido processo legal;



VI.

representar o ITA em questdes juridicas académicas perante 6rgaos externos;

promover agdes de capacitagédo e orientagdo sobre temas juridicos relevantes a
comunidade académica; e

apoiar a elaboracao e implementacéo de politicas académicas e administrativas
em conformidade com a legislag&o vigente.

Art. 47. A AJUR-ACC compete:

VI.

assessorar a direcido do ITA e demais unidades em matéria contratual e de
convénios, emitindo pareceres sobre viabilidade e legalidade;

analisar, revisar e propor ajustes em contratos e convénios, assegurando sua
conformidade com a legislacéo, regulamentos e politicas institucionais;

. participar de negociacdes e propor clausulas que resguardem os interesses do

ITA;

acompanhar a execugéo de contratos e convénios, prestando suporte juridico e
atuando na prevencéo e resolugao de conflitos;

gerenciar e manter atualizada a documentagdo contratual, garantindo sua
regularidade; e

desenvolver orientagdes e boas praticas para a gestao de contratos e convénios.

Art. 48. A ID-ACS compete:

VI.

VII.

assessorar o Reitor nos assuntos de comunicagéao social;

planejar, coordenar e executar as atividades de comunicac&o institucional,
abrangendo jornalismo, relagdes publicas, publicidade, propaganda e divulgagao
interna e externa;

planejar e coordenar o relacionamento com os publicos interno e externo;

. coordenar e apoiar eventos institucionais, incluindo o cerimonial, visitas de

autoridades e o cumprimento do calendario de solenidades e datas
comemorativas oficiais;

organizar e manter atualizados o livro histérico e o acervo fotografico;

Elaborar Plano de Trabalho Anual de Comunicacéo Social e o Relatério Anual de
Atividade (RAA) de Comunicacao Social do ITA, e

Executar tarefas relacionadas ao setor e cometidas pelo Reitor.



Art. 49. A ACS-RP compete:
|. Elaborar, coordenar e orientar a execugédo do Programa de Relagdes Publicas.

[I. Assessorar o Reitor e os demais setores constituintes do ITA na area de sua
competéncia.

lll. Organizar e recepcionar autoridades em solenidades e comemoragoes oficiais.

IV. Planejar o cerimonial das formaturas e solenidades sob a responsabilidade do
ITA.

V. Coordenar a realizagao de eventos em matéria de sua competéncia e apoiar
eventos oriundos de outros setores quando ha a presenca de autoridade.

VI. Executar outras tarefas correlatas que lhe sejam acometidas pela Comunicagéo
Social.

Art. 50. A ACS-IP compete:
|. coordenar a divulgacao interna e externa de noticias de interesse do ITA;
Il. elaborar a clipagem dos fatos significativos relativos ao ITA;
lll. gerenciar a area de noticias do sitio eletrénico do ITA;

IV. contribuir para a consolidagao de uma identidade e imagem positivas do ITA
perante a sociedade;

V. planejar e executar produtos e atividades jornalisticas voltadas para os publicos
interno e externo; e

VI. executar outras tarefas correlatas que lhe sejam cometidas pela ID-ACS.
Art. 51. A ID-INT compete:

|. assessorar o Reitor, no tocante aos assuntos de inteligéncia sob
responsabilidade do ITA, em conformidade com os normativos do COMAER,;

Il. promover e fomentar a mentalidade de inteligéncia, considerando as
especificidades das atividades desenvolvidas no ambito do ITA;

lll. promover e orientar sobre a correta avaliagdo dos documentos sigilosos;
IV. gerenciar a Rede Mercurio;

V. coordenar e supervisionar o credenciamento de seguranga de pessoas fisicas e
juridicas, bem como a gestéo de projetos e atividades sigilosos;

VI. planejar, coordenar e acompanhar processos de visitas nacionais e estrangeiras,
incluindo entrevistas quando necessario;



VIl.  coordenar e supervisionar o tratamento de assuntos sigilosos e de seguranga
organica; e

VIIl. elaborar planos e programas, em conformidade com os normativos do Centro
de Inteligéncia da Aeronautica (CIAER).

Art. 52. A ID-GOV compete:

I. consolidar as informacdes sobre as metas fisicas, visando a elaboragao dos
planejamentos sob a responsabilidade do ITA;

Il. coordenar as atividades relacionadas com o planejamento institucional e de
gestao por processos, gestao de riscos e acompanhamento institucional do ITA;

lll. assessorar quanto as normas e legislagdes pertinentes ao setor; e

IV. propor a revisdo de normas e procedimentos referentes ao funcionamento do
setor. (esboco extraido da RICA 2024)

Art. 53. A GOV-PI compete:

|. coordenar as atividades de planejamento institucional do ITA, com vistas ao
cumprimento de sua missao;

Il. integrar os diferentes aspectos do planejamento e da gestédo do Instituto, tais
como planejamento estratégico, fisico, de recursos humanos, de capacitagéo, de
missdes, de eventos, de obras e de outros que se fagam necessarios;

lll. coordenar a atualizagao do Programa de Trabalho Anual (PTA) do ITA;

IV. consolidar os dados relativos ao planejamento financeiro para o PTA do ITA em
coordenacgao com a IA-APEQ;

V. prover a ID de informagdes consolidadas para apoio a tomada de deciséo; e

VI. atuar como Elo de Planejamento do Instituto, junto aos demais setores de
planejamento, de acordo com a sistematica de planejamento vigente no
Comando da Aeronautica (COMAER). (esbogo extraido da RICA 2024)

Art. 54. A GOV-GI compete:
|. coordenar as atividades relacionadas com a Gestao Institucional no ITA;
[I. monitorar o andamento do PTA do ITA;

lll. atuar como elo do Sistema de Gerenciamento de Projetos da Aeronautica
(GPAER) no ITA;



IV. assessorar o Chefe da Governanga quanto ao andamento, atualizacao e
conclusao dos Projetos do ITA cadastrados nos sistemas de acompanhamento;

V. gerenciar os indicadores ligados as atividades finalisticas e atividades de gestao;

VI. coordenar as atividades da qualidade junto as divisdes, assessorias e
coordenadorias do ITA;

VIl. acompanhar as atividades alusivas a projetos;

VIIl.  coletar, analisar, manter e divulgar os indicadores da qualidade fornecidos
pelos setores do Instituto;

IX. assessorar o Reitor do ITA na definicado ou refinamento de indicadores, € no
estabelecimento de metas de desempenho dos processos;

X. disponibilizar dados sobre o desempenho institucional, por meio dos sistemas
adotados pelo COMAER; e

XI. fornecer dados para indicadores solicitados por 6rgaos superiores. (esbogo
extraido da RICA 2024)

Art. 55. A GOV-GPR compete:
I. institucionalizar as iniciativas de Gestao por Processos no ambito do ITA;

Il. registrar, documentar e avaliar as melhores praticas de Gestao por Processos
em todos os setores do ITA;

lll. planejar, organizar e estabelecer metas a todos os setores do ITA para que
sejam identificados os processos do Instituto;

IV. atender as demandas da Subcoordenadoria de Gestao por Processos do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA);

V. planejar e coordenar o processo de gestao de riscos do ITA; e

VI. gerenciar os riscos de violagcao da integridade do ITA, tendo como foco principal
estruturar, refor¢ar, manter a cultura de integridade institucional, bem como
prevenir e combater potenciais atos nao condizentes com a ética publica ou
militar. (esbogo extraido da RICA 2024)

Art. 56. A IVR compete:

|. prestar assessoramento ao Reitor, mantendo-o informado sobre os assuntos
relativos as atividades que |Ihe sao afetas;

Il. prestar assessoramento na administracdo superior, orcamentaria e de
relacionamento com as fundagdes de apoio;



V.

V.

coordenar e supervisionar as atividades das Pro-Reitorias e das DivisGes
Académicas do Instituto;

coordenar e supervisionar as atividades de relacionamento institucional,

cooperagao nacional e internacional, representagdo institucional, gestadao da
informagao técnico-cientifica, normalizagdo institucional e preservagéo e
disseminacao da producio académica e cientifica do ITA; e

coordenar e supervisionar as atividades de apoio, acolhimento, orientagdo
educacional, acompanhamento psicossocial, permanéncia estudantil e
desenvolvimento do corpo discente.

§ 1° Em complemento as competéncias previstas no Regulamento, compete, também,
planejar, controlar e supervisionar as atividades relativas aos concursos publicos para
admissao de docentes do quadro efetivo do ITA.

§ 2° As atividades relativas aos concursos de admissao de docentes serao conduzidas
por Comissao Especial cuja constituicdo, atribuicbes e competéncias serdo definidas
pelo Reitor no ato da designagao.

Art. 57. A IVR-BIB compete:

planejar, implantar, gerenciar e manter a infraestrutura de informacado e
documentacao técnico-cientifica sob sua responsabilidade;

gerir informacdes digitais, o uso de bases de dados, a curadoria de conteudos e
o desenvolvimento de estratégias para facilitar o acesso ao conhecimento;

. registrar, preservar e disponibilizar eletronicamente a produgao técnico-cientifica

do ITA;

IV. propor normas, critérios e programas pertinentes ao sistema de informagao em
C&T;

V. pesquisar e fornecer ao ensino, a pesquisa e demais atividades em
desenvolvimento na Instituicdo as informagbes cientificas e tecnoldgicas
necessarias;

VI. atuar na gestdo do conhecimento de forma coordenada com a estrutura
organizacional e funcional do ITA;

VIl. analisar e processar as propostas de Portarias, de edi¢cdo e reedi¢cao de
Publicagdes Convencionais e Regulamentares, das Resolugdes do Conselho da
Reitoria, e das Normas Padrao de Agao do ITA; e

VIII. exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam cometidas pela Vice-Reitoria.

Art. 58. A BIB-NOR compete:



analisar e processar as propostas de edicdao e reedicdo de Publicacdes
Convencionais e Regulamentares do ITA;

analisar as propostas de Portarias do ITA;

analisar as propostas de edi¢ao e reedi¢cdo das Resolugdes do CR; e

IV. analisar as propostas de edicao e reedicdo das Normas Padrao de Acao do ITA.

Art. 59. A BIB-RI compete:

atender e garantir a capacitagdo no que concerne a pesquisa e a recuperagao
da informacao;

. mediar as demandas de informacgdes e oferecer e executar servigcos de busca

bibliografica e de acesso as bases de dados nacionais e internacionais; e

promover a divulgagao e disseminagao dos servigos e produtos da Divisao.

Art. 60. A BIB-AT compete:

V.

assessorar a Divisdo no gerenciamento e execucgao das atividades vinculadas a
area de Tecnologia da Informagao;

. desenvolver, supervisionar e manter os sistemas e bancos de dados utilizados

pela Divisao;

. estabelecer procedimentos, normas e medidas de seguranga para a utilizagao

dos recursos tecnolégicos de informatica da Diviséo;

garantir, em consonancia com as normas da Divisdo de Tecnologia da
Informagao do ITA, o desenvolvimento e atualizagdo dos recursos tecnolégicos
de informéatica; e

apoiar, por meio dos elos de Tecnologia da Informacgao, os demais setores de
informacédo em C&T da Guarni¢cdo de Séo José dos Campos - GUARNAE-SJ.

Art. 61. A BIB-PT compete:

executar os trabalhos relativos ao tratamento técnico e a indexagao de todas as
publicagdes técnico-cientificas, recebidas pela Divisédo, até a disponibilidade da
informacéo ao usuario;

. desenvolver atividades que permitam a geragao de banco de dados e integragao

de sistemas com garantia de qualidade e consisténcia de dados; e

registrar, controlar, armazenar e fornecer indicadores da producao
técnico-cientifica do ITA, em ambito interno e externo.

Art. 62. A BIB-FZ compete:



|. executar os trabalhos relativos ao tratamento técnico e a indexagao de todas as
publicacdes técnico-cientificas, recebidas pela Biblioteca-FZ, até a
disponibilidade da informagao ao usuario;

Il. colaborar para registrar, controlar, armazenar e fornecer indicadores da
producao técnico-cientifica do ITA-FZ, em ambito interno e externo.

[ll. atender e garantir a capacitagdo no que concerne a pesquisa e a recuperagao
da informacao;

IV. mediar as demandas de informagdes e oferecer e executar servicos de busca
bibliograficas e de acesso as bases de dados nacionais e internacionais;

V. promover a divulgacao e disseminagao dos servigos e produtos da Biblioteca; e

VI. exercer as demais atribui¢des que Ihe sejam cometidas pela Chefia da IVR-BIB.

Art. 63. A IVR-RI compete:
l.

Il. representar o ITA em eventos, visitas, workshops e demais encontros
cientifico-tecnoldgicos, em apoio a Reitoria;

[ll. discutir e acompanhar articulagdes envolvendo cooperagdes técnicas e
académicas de interesse do ITA;

IV. formalizar, acompanhar, controlar e dar transparéncia aos instrumentos
contratuais sob sua responsabilidade;

V. identificar e promover oportunidades de cooperagao e parcerias nacionais e
internacionais, negocia-las e formaliza-las, quando do interesse do ITA, e
divulga-las;

VI. apoiar as Pré-reitoras de Graduagao e de Pds-graduagao em programas de
relacionamento e intercambio académico e de pesquisa, firmando acordos de
natureza académica, quando necessario;

VII. atender demandas do DCTA a expedientes de Relacionamento Institucional;

VIll. acompanhar o processo de aprovagdao de acordos de cooperagao,
memorandos de entendimento e instrumentos congéneres junto aos 6rgaos
envolvidos;

IX. acompanhar e emitir informacgdes e relatorios das cooperagdes vigentes para o
ITA e 6rgéos superiores;

X.



Xl. exercer as demais atribuicdes que sejam designadas pela Vice-Reitoria;

§ 1° Ao chefe da IVR-RI incumbe:

| - cumprir e fazer cumprir, na esfera da sua competéncia, normas, critérios,
principios e programas pertinentes aos setores com os quais tenha elos no
ambito do ITA;

Il - realizar a gestdo das atividades administrativas referentes as relagdes do ITA
com outras universidades e instituicbes promotoras de C&T, no pais e no
exterior, incluindo programas de cooperacéo, de mobilidade e afins;

lll - orientar as Divisdes Académicas quanto as normas e instrucdes relacionadas
com programas de Cooperacédo Académica;

IV - participar de visitas a entidades externas e prestar apoio para o recebimento
de visitas de entidades externas que representem potencial de cooperacao,
prestando orientagao técnica em sua area de competéncia; e

V - exercer as demais atribuigdes que lhe sejam atribuidas pela Vice-Reitoria.

Art. 64. A IVR-CAA compete:

propor e coordenar politicas e programas institucionais de acolhimento,
permanéncia e desenvolvimento discente no ambito do ITA;

articular, com os setores competentes, a implementacao dessas agoes; e

supervisionar as atividades de orientagdo e encaminhamento disciplinar sob sua
responsabilidade.

Art. 65. A CAA-PA compete:

apoiar a formulagado e o acompanhamento das politicas e programas
institucionais de acolhimento, permanéncia estudantil, equidade e inclusao;

consolidar informagdes e propor medidas de aperfeicoamento relacionadas as
demandas discentes em sua area de atuacio; e

articular-se com os setores competentes para apoiar a implementacdo das
acgdes institucionais sob sua responsabilidade.

Art. 66. A CAA-OED compete:

encaminhar a instauragcdo de processo administrativo disciplinar, apos
comunicacao formal de possivel infracdo cometida por aluno do ITA;;
encaminhar o oficio instaurador do processo disciplinar a comisséo permanente
competente, conforme o nivel de ensino e a natureza do caso;



lll. receber os processos concluidos pelas comissdes permanentes competentes e
dar andamento, no que couber a IVR-CAA, as medidas propostas, apos
despacho decisorio da Reitoria;

IV. acompanhar, no ambito de suas atribui¢des, o cumprimento do regime escolar
em conformidade com as normas reguladoras aplicaveis aos cursos de
graduacéo e de pos-graduagao;

Art. 67. A IC, que é um Colegiado Superior do Instituto, compete planejar e orientar as
atividades-fim do Instituto, em especial o ensino, a pesquisa, a extensao, a ética e a
politica educacional, sendo regulada por norma proépria.

Paragrafo unico. A constituicdo e as atribuigdes da IC sao definidas em Regimento
préprio.

Art. 68. A Diretoria do Campus ITA-FZ, além das competéncias ja citadas no
Regulamento do ITA, compete:

|. executar as atividades académicas e administrativas no Campus ITA-FZ,
garantindo que elas estejam em conformidade com as normas aplicaveis;

Il. realizar a gestdo do efetivo, do corpo discente, do patrimdnio e da infraestrutura
local; e

lll. articular as demandas locais junto a administragédo central.

Art. 69. Ao CC-FZ compete apreciar e deliberar sobre matérias de natureza académica,
administrativa e institucional submetidas a sua apreciagao pelo Diretor do Campus
ITA-FZ, especialmente aquelas que envolvam a articulacdo entre os  setores do
campus, nos termos de suas Normas Especificas.

Art. 70. A VDIR-FZ compete:

assistir o Diretor do Campus ITA-FZ na coordenacéo e no acompanhamento das
atividades académicas, administrativas e institucionais do campus;

coordenar, por meio de suas seg¢des subordinadas e em articulagdo com os
demais setores competentes do ITA, as atividades de relacionamento
institucional, cooperacao, infraestrutura e apoio operacional de interesse do
campus;

acompanhar a execugao das demandas locais do Campus ITA-FZ, promovendo
a integragdo com a administracéo central; e

substituir o Diretor do Campus ITA-FZ em seus afastamentos, impedimentos e
auséncias eventuais.



Art. 71. A VDIR-FZ-RI compete:

apoiar, no ambito do Campus ITA-FZ e em coordenag¢ao com a IVR-RI, a IPl e os
demais setores competentes, as atividades de relacionamento institucional e de
cooperagao académica nacional e internacional de interesse local;

apoiar o acolhimento e o acompanhamento, no campus, de alunos em
mobilidade académica, bem como o apoio a mobilidade externa de alunos
vinculados ao ITA-FZ; e

prospectar, em coordenacdo com a IVR-RI e a IPI, parcerias académicas e
institucionais de interesse do Campus ITA-FZ, sem prejuizo das competéncias
centrais de formalizagao e gestao dos instrumentos cabiveis.

Art. 72. A VDIR-FZ-AP compete:

| - apoiar, no ambito do Campus ITA-FZ e em coordenagao com a Pro-Reitoria
de Administracdo, a Secédo de Administracdo FZ e os demais setores
competentes, as atividades relacionadas a infraestrutura e ao apoio operacional
do campus;

Il - acompanhar e apoiar as demandas locais relativas a infraestrutura predial,
manutengao, tecnologia da informacao, instalagdes elétricas e demais servigos
necessarios ao funcionamento do campus; e

lIl - articular, encaminhar e acompanhar, junto aos setores competentes, as
necessidades de apoio logistico, técnico e administrativo do Campus ITA-FZ.

Art. 73. A DAS-FZ compete:

coordenar e executar, no ambito do ITA-FZ, atividades de apoio académico,
psicossocial e de promogao a saude destinadas ao corpo discente e docente da
graduacgao e da pés-graduacgao;

. articular-se com as Pro-Reitorias, Divisbes Académicas e demais setores

competentes para o encaminhamento de demandas relacionadas ao apoio
académico, psicossocial e a promogao da saude;

coordenar as atividades de suas seg¢des subordinadas, assegurando a
integracao das ag¢des de apoio aos discentes e docentes; e

IV. exercer outras atribuicbes que |he sejam cometidas pela Chefia do campus

ITA-FZ ou por normas superiores.

Art. 74. A DAS-FZ-AD compete:

assessorar, organizar, acompanhar e apoiar agdes voltadas ao aperfeicoamento
dos processos de ensino e aprendizagem na graduacao e na pos-graduacao;

apoiar a¢des de capacitagao didatico-pedagdgica destinadas ao corpo docente;



lll. apoiar, na sua area de competéncia, atividades relacionadas a avaliagao,
acompanhamento e melhoria das praticas docentes; e

IV. dar suporte, sempre que solicitada, as demais se¢des da DAS-FZ.
Art. 75. A DAS-FZ-APS compete:

|. proporcionar apoio psicossocial aos discentes da graduagcdo e da
pos-graduacgéo, realizando os acompanhamentos e encaminhamentos cabiveis;

Il. realizar avaliagédo social de discentes, quando necessario, orientando-os quanto
aos apoios institucionais disponiveis para permanéncia estudantil;

[ll. acompanhar e orientar discentes em situacdo de vulnerabilidade social,
dificuldades de adaptagao, desempenho académico ou orientacédo de carreira,;

I\V. promover ag¢des de integracao, acolhimento e desenvolvimento de habilidades
socioemocionais junto ao corpo discente; e

V. manter, no ambito de suas competéncias, registros de atendimento e
informacdes necessarias ao acompanhamento das demandas psicossociais.

Art. 76. A DAS-FZ-PS compete:

|. elaborar, promover e apoiar agdes de promog¢ao a saude, educagao em saude e
prevencao de doencgas destinadas ao corpo discente e docente da graduacéao e
da pés-graduacao;

Il. orientar e encaminhar, no ambito de suas competéncias, demandas
relacionadas a saude e ao bem-estar da comunidade académica do ITA-FZ;

lll. apoiar tecnicamente acdes de promogdao a saude desenvolvidas por
representacdes discentes, docentes ou setores institucionais competentes; e

IV. dar suporte, sempre que solicitada, as demais se¢des da DAS-FZ.

Art. 77. A IG compete:

|. planejar, orientar e controlar as atividades educacionais e didatico-pedagogicas
no ambito da graduacgéo;

Il. elaborar proposta do numero de vagas para matricula no Curso Fundamental do
ITA;

lll. elaborar proposta para o preenchimento das vagas do Curso Profissional;

IV. planejar, orientar e controlar as atividades relacionadas ao acompanhamento e
ao registro académico dos alunos de graduacao;



V. coordenar a elaboragao dos calendarios escolar e administrativo da graduacao,
bem como do Catalogo de Graduagao do ITA;

VI. orientar e supervisionar as atividades de aconselhamento e de orientagao
educacional;

VII.  exercer o poder disciplinar, em conformidade com as Normas Reguladoras
dos Cursos de Graduacao;

VIII.  supervisionar o cumprimento do regime escolar, em conformidade com as
Normas Reguladoras dos Cursos de Graduagao;

IX. orientar e supervisionar as atividades extracurriculares;

X. coordenar e apoiar iniciativas dos alunos de graduacédo aprovadas e apoiadas
pela Instituicio;

XI. apreciar, aprovar e publicar editais para a participagdo de alunos de graduagao
em acordos académicos institucionais e congéneres;

XIl.  propor a criagdo ou a revisdo de normas e procedimentos que visem ao
aperfeicoamento do funcionamento da IG;

XIIl.  supervisionar e coordenar a atualizagao das informagdes disponibilizadas na
internet por meio do Portal da IG; e

XIV. executar outras atividades que lhe forem atribuidas por atos normativos,
recomendacgdes da IC ou que Ihe tenham sido delegadas pelo Reitor.

Art. 78. Ao Pro-Reitor de Graduagao incumbe:

VI.

VII.

VIII.
IX.

dirigir, coordenar e controlar os setores integrantes da |G, para o cumprimento
de sua finalidade;

submeter ao Reitor normas relativas as atividades da IG que devam ser
cumpridas pelos demais setores do ITA;

submeter a aprovagao do Reitor os nomes para as chefias dos setores da IG e
indicar, em lista triplice, os nomes dos Coordenadores de Cursos de Graduacéo;
submeter a apreciacdo do Reitor as propostas de movimentagao, admissao ou
demissao do pessoal pertencente a IG;

cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, as normas, critérios,
principios e programas pertinentes aos Sistemas com atuagao no ambito do ITA;
fixar as orientagbes educacionais, académicas, administrativas e disciplinares a
serem seguidas pela IG;

submeter a aprovacdo do Reitor a proposta do calendario de ensino e do
catalogo de graduagao do ITA, para publicacéo;

fiscalizar e exigir a fiel execugao do programa curricular;

fiscalizar e exigir o fiel cumprimento do calendario escolar, do quadro de horarios
e dos programas de atividades de graduagao do Instituto;

elaborar propostas de Normas Reguladoras para os Cursos de Graduacgao e
submeté-las a aprovacéao da IC;



XI.

XIl.

X1

XIV.
XV.

XVI.

fiscalizar e exigir o fiel cumprimento das Normas Reguladoras para os Cursos de
Graduacéao do ITA;

propor, sempre que necessario, a criagdo de novos campos de ensino de
graduacao;

propor, sempre que necessario, o langcamento de editais para intercambios,
monitorias e aconselhamento;

dirigir as atividades de planejamento e controle do ensino de graduacéao

orientar as atividades relacionadas ao registro académico dos alunos de
graduacgao; e

exercer o poder disciplinar, de acordo com as Normas Reguladoras para os
Cursos de Graduagéao.

Art. 79. A IG-SEC-SJ compete:

VI.

organizar e manter atualizados os arquivos e documentos administrativos da IG;

assegurar a correta tramitagdo de documentos internos e externos, mantendo
registro atualizado;

coordenar a logistica para reunides, eventos e compromissos da IG;
prestar apoio administrativo aos setores integrantes da IG;
controlar e distribuir a correspondéncia e as comunicagdes oficiais da I1G; e

executar as demais atividades que lhe forem atribuidas pelo Pro-Reitor de
Graduacéo.

Art. 80. A IG-RCA compete:

VI.

VII.

processar, controlar e manter o registro académico dos alunos de graduacgéo;

assegurar 0 apoio necessario as atividades administrativas, especialmente
quanto ao expediente e ao arquivo da IG;

planejar, coordenar e supervisionar as atividades de avaliagdao do ensino de
graduagao, bem como consolidar seus resultados;

processar e gerir as informag¢des académicas relativas ao ensino de graduagéo;
manter atualizadas as bases de dados referentes ao ensino de graduagao;

manter atualizados os cadastros institucionais do ITA junto a entidades
congéneres e com integracdo sistémica, especialmente junto a o6rgdos
vinculados ao Ministério da Educacado e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgoes;

manter organizados e atualizados os arquivos contendo informagdes e a
legislagao pertinentes aos cursos de graduagao; e

VIIl.  Lavrar os diplomas de graduacao e pos-graduacgao no livro de Registros.



Art. 81. Ao Chefe da IG-RCA incumbe:

VI.

VILI.

VIII.
IX.

X.
XI.

dirigir, coordenar e controlar os setores integrantes da IG-RCA, para o
cumprimento de sua finalidade;

instaurar, conduzir e arquivar os processos de verificagdo de aproveitamento
escolar, conforme as Normas Reguladoras para os Cursos de Graduagao;
coordenar e controlar as atividades relacionadas ao registro académico dos
alunos de graduacéo;

propor medidas e providéncias visando ao aprimoramento das atividades da
IG-RCA;

coordenar e controlar as atividades de avaliagao do ensino de graduagao;
controlar a frequéncia as aulas dos alunos de graduacao e o arquivamento das
folhas de chamada;

prestar informagdes académicas sobre o ensino de graduagdo do ITA aos
orgaos internos e externos;

apoiar o processo de classificagdo dos alunos para selecao das especialidades;
orientar e instruir o processo de convocacgao para o servico ativo dos alunos
optantes pela carreira militar;

elaborar o Relatério Anual da IG-RCA; e

organizar e secretariar as reunides relativas a verificagdo de aproveitamento
escolar.

Art. 82. A RCA-RA compete:

VI.

executar as atividades relacionadas a matricula, a exclusdo e ao registro
académico dos alunos de graduacéo, incluindo os ingressantes aprovados em
vestibular;

manter atualizadas as bases de dados e as informacbes académicas dos
alunos, ex-alunos e do curriculo de graduacéo vigente;

. zelar pela organizagdo, preservacgao e fidedignidade dos arquivos e das bases

de dados relativos ao registro académico;
elaborar, disponibilizar e gerir o boletim de notas;

preparar histéricos escolares, diplomas, atestados e demais documentos
relativos a situagdo académica dos alunos de graduacgéo; e

manter atualizadas as informacgdes e a legislagcado pertinentes aos cursos de
graduacéo do ITA.

Art. 83. A RCA-PA compete:

apoiar a Divisdo no controle das atividades académicas de graduacgao;

elaborar mapas e estatisticas relativas ao quantitativo de alunos e as suas
situacdes académicas;

preparar as informacdes necessarias a verificagao do aproveitamento escolar
dos alunos;



IV. coordenar o processo de escolha e definicdo das especialidades.

Art. 84 A RCA-CC compete:

I. coordenar, na sua area de competéncia, registrar e controlar as atividades
relacionadas as Atividades Complementares (ACP);
[I. iniciar o processo de escolha das disciplinas eletivas para matricula dos alunos;
[ll.  iniciar o processo de escolha dos temas de Trabalho de Graduagéao (TG) para
matricula dos alunos;
IV.  registrar e controlar os convénios com empresas que serao locais de estagio;
V. registrar o andamento dos estagios curriculares e extracurriculares; e
VI. orientar e instruir o processo de convocagao para o servigo ativo daqueles
alunos optantes pela carreira militar.

Art. 85. Aos Chefes da RCA-RA, RCA-PA e da RCA-CC incumbem:

| - executar as atribuigcdes sob responsabilidade de suas sec¢des;

Il - orientar e administrar os recursos humanos sob sua subordinacéo;

[l - zelar pela manutengdo do patriménio e da documentagcdo sob sua
responsabilidade;

IV - implementar e zelar pelo cumprimento de instru¢gdes normativas; e

V - prestar assessoramento aos chefes imediatos em suas areas de competéncia.

Art. 86. A IG-DAE compete:

I. executar atividades relacionadas com a assisténcia, o apoio, a prevengao e
promogao da saude e a orientacdo educacional do Corpo Discente da
Graduacao;

[I. apoiar o processo de escolha e definicdo das especialidades dos alunos de
Graduacéo;

[ll.  coordenar e realizar a chamada final e apoiar a coleta de informag¢des dos novos
Alunos de Graduacao;
IV.  coordenar e controlar o Programa Aconselhamento da Graduacéo;

V.  coordenar e controlar o Programa de Mentoria da Graduacéo;

VI.  participar das reunides da Comissédo de Verificagdo de Aproveitamento Escolar
(CVAE); e,

VIl.  manter atualizado, na sua area de competéncia, o cadastro de informacdes
pessoais dos alunos de graduacéo.

Paragrafo Unico. O Regime Disciplinar é regulado por Normas Especificas editadas
pelo CMTAER, por proposta do ITA.

Art. 87. Ao Chefe da IG-DAE incumbe:

|.  dirigir, coordenar e controlar os setores integrantes da IG-DAE, para
o cumprimento de sua finalidade;



[I. submeter, ao Pré-reitor de Graduacdo, as normas relativas as atividades da
Divisao que devam ser cumpridas pelos diversos setores do ITA;
[ll.  cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, normas, critérios,
principios e
programas pertinentes aos Sistemas que tenham elos no &mbito do ITA;
IV. fixar as orientagdes educacionais, administrativas e disciplinares a serem
seguidas pela IG-DAE;
V. submeter a aprovagao e apoiar os eventos de natureza extracurricular do Corpo
Discente de graduacao, previstos em Calendario Académico, bem como Ihe dar
a assisténcia que julgar necessaria e adequada;
VI.  dirigir, coordenar e orientar as atividades dos professores-conselheiros e dos
mentores dos alunos, relacionadas com a orientacao educacional,

VII.  manter a ordem e a disciplina do Corpo Discente de graduagéo, aplicando as

penalidades de sua competéncia e/ou determinadas pelas autoridades competentes,

de acordo com as Normas Reguladoras para os Cursos de Graduacdo, apds o

processo administrativo disciplinar, conduzido por CPPADG;

VIIl. coordenar as atividades relacionadas com o Concurso de Admissdo ao ITA, no
que se refere aos candidatos aprovados e classificados no Exame de
Escolaridade, a sua recepc¢ao, assim como distribuir as instru¢des pertinentes;

IX. cuidar da manutencdo do cadastro de informacdes pessoais, de saude e outros
dados que auxiliem no suporte aos alunos;
X. assegurar o cumprimento das diretrizes e instru¢gdes emanadas do Pré-reitor de

Graduacéo;
Xl.  elaborar o Relatério Anual da IG-DAE;
XIl.  apoiar o processo de escolha e definicdo das especialidades;
XIll.  orientar e instruir o processo de convocacado para o servigo ativo daqueles

alunos optantes pela carreira militar; e,
XVI. exercer as demais atribuigdes que lhe competem nos termos deste Regimento e
das Normas e Instrugdes Reguladoras.

§ 1° Cabe aos professores conselheiros proporcionar a orientagdo académica bem
como apoiar seus aconselhados na solugcdo dos problemas académicos,
extracurriculares ou pessoais, que Ihes sejam confiados, e colaborar estreitamente com
o Chefe da IG-DAE, visando ao aprimoramento da orientagdo educacional, da ordem,
da disciplina, do relacionamento entre os corpos docente e discente e do bem-estar da
coletividade.

§ 2° Cabe aos Profissionais Mentores orientar os alunos dos anos profissionais da
engenharia em sua trajetéria académica e no desenvolvimento de competéncias
necessarias para a inser¢ao no mercado de trabalho, fortalecendo habilidades técnicas,
interpessoais e a confianga profissional. Compete, ainda, acompanhar e apoiar os
estudantes na reflexdo sobre escolhas académicas, desafios extracurriculares e
perspectivas de carreira, contribuindo para sua formacgao integral. O interesse pelo
Programa de Mentoria do aluno que cursa os anos profissionais € esponténeo e
voluntario. O vinculo do Profissional Mentor com o Programa de Mentoria acontece de
forma voluntaria e sera acompanhado pela equipe da DAE.



Art. 88. A DAE-AA compete:

V.
Dese

assessorar, organizar, acompanhar e implementar agdes e iniciativas de
aperfeicoamento do processo ensino e aprendizagem;

atender e coordenar trabalhos de capacitagao didatico-pedagogica direcionados
aos docentes da Instituicéo;

apoiar e propor acbes com vistas a melhoria continua da relagao
professor-aluno; e

apoiar, na sua area de competéncia, as atividades referentes a Avaliagao do

mpenho Docente (ADD).

Art. 89. A DAE-PSE compete:

V.

VL.
VILI.

elaborar, promover e implementar agdes de promocado a saude, atividades de
educagao em saude e medidas de prevencao de doengas, para o corpo discente
da Graduacao;

desenvolver a gestao pertinente ao Programa Aconselhamento;

colaborar com acgdes de Educacdo em Saude com os alunos do primeiro ano da
graduagéo, por meio da integragcado da tematica na disciplina curricular FND-01;
colaborar, fornecer apoio e orientar tecnicamente as acdes de promocdo a
saude coordenadas pela representagcdo discente, principalmente a Diretoria
CARE/CASD, fortalecendo o protagonismo estudantil em atividades de saude e
bem-estar;

atuar nas demandas e encaminhamentos de atencido a saude do aluno que se
apresentem no decorrer dos processos administrativos que couberem a DAE;
assegurar o apoio a Chefia da DAE no acompanhamento do aluno.

dar suporte, sempre que solicitado, as demais secdes da IG-DAE

Art. 90. A DAE-AP compete:

promover meios para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais junto
ao corpo discente;

proporcionar apoio psicossocial aos alunos da Graduagéao e da Pés-graduagao,
fazendo os devidos acompanhamentos e encaminhamentos, se necessario;

realizar avaliagédo social dos alunos de graduacao, buscando apoios para
permanéncia Estudantil;

I\VV. acompanhar e orientar os alunos de graduacao em situagao de vulnerabilidade

V.

social;

orientar alunos de Graduacgao com dificuldades de adaptacao, desempenho
académico e orientagao de carreira;



VI. promover e participar das acdes de integracdo do aluno de Graduacéao
ingressante no ITA;

VII. apoiar e oferecer suporte ao sistema de aconselhamento;

VIII. desenvolver a gest&o pertinente ao Programa de Mentoria;

IX. promover atividades voltadas a orientagdo educacional,

X. apoiar e participar das reunidées da Comissao de Verificagdo de Aproveitamento
Escolar (CVAE);

Xl. manter a organizagéao, atualizagéo e continuidade dos registros de atendimento
e do banco de dados dos alunos;

XII. participar, na sua area de competéncia, das atividades referentes a colagao de
grau dos alunos concluintes; e

Xlll. dar suporte, sempre que solicitado, as demais se¢des da IG-DAE.

Art. 91. Aos Chefes da DAE-SEC, da DAE-PSE, DAE-AP e da DAE-AA, incumbem:

| - executar as atribuigdes sob responsabilidade das suas Sec¢oes;

Il - orientar e administrar os recursos humanos sob sua subordinacéo;

[l - zelar pela manutencao do patriménio e documentagao sob sua responsabilidade;
IV - implementar e zelar pelo cumprimento de instru¢ées normativas; e

V - prestar assessoramento aos chefes imediatos nas suas areas de competéncia.

Art. 92. A IG-DEA compete:

|. planejar, propor, coordenar e avaliar as politicas, diretrizes e agdes de extensao
no ambito do ensino (graduagdo e pos-graduagdo) e da pesquisa,em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional e com as normas
vigentes;

Il. promover a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, incentivando a
participagcdo de docentes, discentes e técnicos-administrativos em atividades
extensionistas;

lll. apoiar a criagdo, o desenvolvimento, o acompanhamento e a avaliagdo de
programas, projetos, cursos, eventos e demais agdes de extensao;

IV. coordenar os processos de registro, tramitacdo, aprovacéo e certificagdo das
atividades de extensao;

V. acompanhar e orientar a curricularizacdo da extensao nos cursos de graduagao,
em conformidade com a legislagéo e as diretrizes institucionais;

VI. estabelecer e manter parcerias com instituigdbes publicas, privadas e
organizagbes da sociedade civil, visando a ampliagdo do impacto social das
acoes de extensao;

VIl.  promover a divulgagdo das atividades de extensdo, bem como de seus
resultados e impactos junto a comunidade interna e externa;

VIIl. zelar pelo cumprimento das normas institucionais e legais relativas a
extensado universitaria; e



Art. 93. Ao Chefe da IG-DEA incumbe:
l.planejar, coordenar, executar e avaliar as atividades de extensdo académicas
vinculadas ao ensino de graduagao e pds-graduacao e pesquisa;
Il.promover a integragcdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, fortalecendo a
interac&o do ITA com a sociedade;
lll.propor politicas, diretrizes e normas para o desenvolvimento das atividades de
extens&do no ambito da graduagao, pos-graduagao e pesquisa;
IV. apoiar a criacdo, implementacdo e acompanhamento de programas, projetos,
cursos, eventos e agoes extensionistas;
V. estimular a participagcdo de docentes e discentes em atividades de extensao,
inclusive com vistas a formacéao cidada e profissional;
Vl.coordenar o processo de registro, acompanhamento e certificagao das atividades de
extensao;
Vll.acompanhar e avaliar os resultados e impactos das acdes extensionistas;
Vlll.promover a articulagdo com instituicbes publicas, privadas e do terceiro setor para o
desenvolvimento de agdes de extensao; e
IX.apoiar a curricularizagdo da extensao nos cursos de graduag¢ao, em conformidade
com a legislacao vigente.

Art. 94. A DEA-SEC compete:

I. atender, esclarecer e prestar apoio aos alunos e docentes nos pedidos
associados a Extensao Académica;

II. receber e processar e acompanhar os pedidos de registro de atividades
extensionistas a serem realizadas pelos alunos de graduacéao e pds-graduacgao e
docentes;

[ll.  comunicar os envolvidos no processos das decisdes e pendéncias dos pedidos
de registro de atividades extensionistas;

IV. executar as atividades relacionadas com o registro académico das atividades
extensionistas realizadas pelos alunos e docentes;

V. manter a base de dados e de informagdes académicas das atividades
extensionistas realizadas pelos alunos, docentes, ex-alunos e dos curriculos de
graduacao e pos-graduagao praticados;

VI.  zelar pela organizagéo e preservagao de arquivos e base de dados atinentes ao
registro académico das atividades extensionistas e pela sua fidedignidade;

VIl.  manter o portfélio de acbes de extensdo do ITA, prestando informacgdes as
Pro-Reitorias e Reitoria e aos 6rgaos de controle;
VIIl.  fomentar a inclusédo de atividades extensionistas no Ensino e na Pesquisa;

IX. articular a proposicao de projetos extensionistas que cruzem as atividades de
ensino (graduacéo e pdés-graduagao), pesquisa e iniciativas;
X. apoiar o pedido de fomento de projetos extensionistas que cruzem as Divisdes
Académicas (integradores);
Xl.  divulgar chamadas e linhas de financiamento da Extensao Académica;
XlIl.  servir de elo do ITA no que concerne a Extensdo Académica para os diversos
setores; e
XIll.  apoiar a Chefia da Divisao nos assuntos relacionados a Extensdo Académica.



Art. 95. A IG-VEST compete planejar, controlar e supervisionar todas as atividades
relacionadas ao Exame de Admiss&o de alunos de graduagéo do ITA.

Paragrafo unico. As atividades referidas no caput deste artigo serdo executadas por
meio de Comissdo Permanente e de Comissao Especial, cuja constituicdo, atribuicdes
e competéncias serdo definidas pelo Reitor no ato de sua designacéo.

Art. 96. Ao Chefe da IG-VEST incumbe:
I. coordenar o planejamento, a execugao e a avaliagdo do processo de aplicagao
do exame de admissdo aos cursos de graduacao do ITA;
II. propor ao Pro-Reitor de Graduagao a composicao da Comissao Especial para
elaboracgao e correcédo das provas, bem como das bancas de aplicacao;
[ll.  divulgar os resultados dos exames de escolaridade;
IV.  coordenar a realizacido da inspecéo de saude dos candidatos;
V. encaminhar a lista final de candidatos aprovados para homologagédo por
comissao competente; e
VI.  supervisionar as comissdes responsaveis pela elaboragao, aplicagdo e correcao
das provas do processo de admisséo.

Art. 97. A CGR compete:

|. atuar como instancia colegiada deliberativa e consultiva da Pré-Reitoria de
Graduagao (IG) para apreciacdo e deliberacdo sobre matérias relativas ao
ensino de graduacao no ITA, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo unico. A composigao, o funcionamento e as demais atribuicdes do CGR sao
definidos em norma especifica.

Art. 98. A IG-FZ compete:

|. executar e acompanhar os processos académico-administrativos do Campus
ITA-FZ, em conformidade com normas e diretrizes da IG;

Il. operacionalizar e apoiar o uso do Sistema de Gestdo Académica, garantindo a
correta insercao, atualizacao e validacao de dados institucionais;

lll. zelar pela padronizagdo de procedimentos e pelo cumprimento de prazos
institucionais definidos pela IG; e

IV. solicitar e acompanhar as demandas como elo do Campus ITA-FZ com as
Divisbes, Se¢des e Coordenadorias da IG.

Art. 99. A IP compete:



planejar, controlar e coordenar as atividades de ensino e pesquisa referentes
aos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu, ao PPGAO, aos Cursos de
Po6s-Graduacgao lato sensu, aos Cursos de Aperfeicoamento e de Extensdo do
ITA, ao Programa de Atividades de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, e as
atividades extensionistas no ambito da Pds-Graduacgao do ITA;

propor a criagdo e extingdo de Coordenadorias de Curso em nivel de
Pds-Graduacgao stricto sensu e lato sensu;

. assessorar na administragao de pessoal vinculado a IP;

IV. elaborar anualmente proposta do numero de vagas para matricula de alunos nos
cursos de Pds-Graduacgao stricto sensu;

V. submeter as propostas de movimentagdo, admissdo ou demissao do pessoal
pertencente a IP;

VI. assessorar no planejamento dos Planos e Programas de interesse do ITA;

VII.  gerenciar programas institucionais de competéncia da IP, incluindo a
concessao de bolsas e o uso de recursos de agéncias de fomento vinculados
aos referidos programas; e

VIIl. executar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Reitor.

Art. 100. As Coordenadorias de Programas de Pds-Graduagdo competem:

coordenar, no ambito de seus respectivos Programas, as atividades académicas,
administrativas e institucionais da Pds-Graduagao stricto sensu, observadas as
normas internas do ITA, a regulamentagdao aplicavel a Pos-Graduagao e os
regulamentos préprios dos Programas.

Paragrafo unico. A composi¢cdo, o funcionamento e as demais atribuicbes das
Coordenadorias de Programas de P6s-Graduagao s&o definidos em norma especifica.

Art. 101. A IP-PG compete:

1.
V.

dirigir, coordenar e controlar todas as atividades de ensino e pesquisa inerentes
aos Programas de Pdés-Graduacdo Académicos e ao Programa de Preparacao
do ITA;

coordenar as linhas e grupos de pesquisa associados aos Programas de
Pd6s-Graduagao Académicos;

dirigir e coordenar as atividades da PG-SEC;

cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, normas, critérios,
principios e programas pertinentes aos setores com os quais tenha elos no
ambito do ITA;



V. administrar e executar o processo de admissdo e de exclusdo dos alunos dos
Programas de Pdés-Graduagcdo Académicos, submetendo-os a aprovagdo do
Reitor;

VI. processar as penalidades previstas no Regime Disciplinar, visando a
manutengdo da ordem e da disciplina do Corpo Discente dos Programas de
P6s-Graduagao Académicos e do Programa de Preparagédo do ITA;

VIl.  administrar e realizar o atendimento a alunos, professores, Representantes e
Coordenadores dos Programas de Pds-Graduagao Académicos e do Programa
de Preparacao do ITA;

VIIl. manter registro estatistico das atividades relativas aos Programas de
Po6s-Graduagao Académicos e ao Programa de Preparagao do ITA;

IX. exercer as demais atribui¢ces previstas na legislagao do ITA; e

X. realizar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Pro-Reitor de
Po6s-Graduagao.

Paragrafo unico: O Regime Disciplinar do Corpo Discente da Pdés-Graduacado é
regulado por Normas Especificas propostas pela IP e aprovadas pelo Reitor do ITA.

Art. 102. A PG-VEST compete:

|. coordenar, em articulagio com os Programas de Pdés-Graduagdo, a
padronizacdo dos processos de selegdo para ingresso nos cursos de
Pds-Graduacgao do ITA;

Il. organizar a elaboracéo e a aplicagdo de provas, exames e demais atividades
destinadas a seleg¢ao de candidatos;

[ll. conduzir os processos seletivos de Pdés-Graduagdo, observadas as normas
institucionais e os critérios definidos pelos Programas;

IV. apoiar as agdes de divulgagdo dos processos seletivos de Pés-Graduacéo junto
ao publico externo;

V. consolidar informacbes e registros relativos aos processos seletivos de
Pdés-Graduacgao; e

VI. realizar outras tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Chefe da IP-PG.

Art. 103. A IP-EC compete:

|. dirigir, coordenar e controlar todas as atividades inerentes aos Programas de
Pd6s-Graduacao Profissionais, aos Cursos de Pés-Graduacdo lato sensu e aos
Cursos de Extenséao do ITA;



Il. dirigir, coordenar e controlar as atividades extensionistas no ambito da
Pd6s-Graduacgao do ITA, em coordenacao com a IG-EXT;

[Il. dirigir, coordenar e controlar a EC-SEC,;

IV. cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, normas, critérios,
principios e programas pertinentes aos setores com os quais tenha elos no
ambito do ITA;

V. administrar e executar o processo de admissao e de exclusdo dos alunos dos
Programas de Pds-Graduagao Profissionais, dos Cursos de Pés-Graduacéo lato
sensu e dos Cursos de Extensdo, submetendo-os a aprovagéo do Reitor quando
pertinente;

VI. administrar e realizar o atendimento a alunos, professores, Representantes e
Coordenadores dos Programas de Pds-Graduagéo Profissionais, dos Cursos de
Pb6s-Graduacgao lato sensu e dos Cursos de Aperfeicoamento e de Extensao do
ITA;

VII. processar as penalidades previstas no Regime Disciplinar, visando a
manutengdao da ordem e da disciplina do Corpo Discente dos Programas de
Pd6s-Graduagao Profissionais, dos Cursos de Pds-Graduacgao lato sensu, dos
Cursos de Aperfeigoamento e dos Cursos de Extensao do ITA;

VIIl. exercer as demais atribuigdes previstas na legislacdo do ITA; e

IX. realizar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Pro-Reitor de
Pds-Graduacgao.

Paragrafo unico: Os Cursos de Extensdo, de Aperfeicoamento e de Pds-Graduagéao
lato sensu do ITA sao regidos por Normas Reguladoras proprias estabelecidas no ato
de sua criagao e por normas gerais aprovadas pelo Reitor.

Art. 104. Ao Conselho da Pés-Graduagao (CPG) compete:

|. atuar como instancia colegiada da Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo para
apreciacao e deliberagdo sobre matérias relativas a Pds-Graduacado e a
pesquisa, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo unico. A composic¢do, o funcionamento e as demais atribuicbes do CPG sao
definidos em norma especifica.

Art. 105. A IP-IC compete:
|. gerenciar os Programas de Iniciacao Cientifica do ITA; e

ll. coordenar a realizagao do Encontro de Iniciagcao Cientifica do ITA.



Art. 106. A IP-AO compete:

dirigir, coordenar e controlar todas as atividades inerentes ao PPGAO no ITA;

realizar o acompanhamento e controle académico dos alunos militares da
Po6s-Graduagao stricto sensu matriculados no ITA como aluno regular, na
modalidade exclusiva;

dirigir, coordenar e controlar a AO-SEC;

IV. cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, normas, critérios,
principios e programas pertinentes aos setores com os quais tenha elos no
ambito do ITA;

V. coordenar o processo de admissdo e de exclusdo dos alunos militares da
P6s-Graduagao stricto sensu como aluno regular, submetendo-os a aprovagao
do Reitor;

V1. zelar pelo alinhamento tematico dos programas de pesquisa dos alunos militares
vinculados a suas respectivas areas de pesquisa;

VIl.  exercer as demais atribuigbes previstas na legislagdo do ITA; e

VIIl. realizar outras tarefas que l|he sejam atribuidas pelo Pré-Reitor de

Pd6s-Graduacgao.

Art. 107. A IP-FZ compete:

executar e acompanhar, no ambito do Campus ITA-FZ, os processos
académico-administrativos relacionados a Pds-Graduagdo, em conformidade
com as normas e diretrizes da IP;

operacionalizar e apoiar o uso dos sistemas institucionais e oficiais relacionados
a Pos-Graduagédo, garantindo a correta insergéo, atualizagdo e validagao dos
dados pertinentes;

zelar pela padronizagdo de procedimentos e pelo cumprimento dos prazos
académicos, administrativos e regulatérios definidos pela IP;

prestar apoio as Coordenadorias de Programas de Pds-Graduagao, docentes,
discentes e demais usuarios do Campus ITA-FZ em assuntos relacionados a
Pds-Graduacgao; e

solicitar, encaminhar e acompanhar demandas académico-administrativas,
atuando como elo do Campus ITA-FZ com as Divisdes, Secbes e
Coordenadorias da IP.



Art. 108. A IPI compete:

propor oportunidades, planejar, realizar interlocugdes e gerir a documentagao
necessaria ao andamento dos programas e projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, em articulagdo com as Pré-Reitorias e as Divisdes
Académicas;

propor oportunidades, planejar, coordenar e acompanhar as atividades de
cooperacgao referentes a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo do
ITA;

propor e acompanhar o andamento dos trabalhos na area de inovagao, atuando
como Célula de Gestdo da Inovagao do ITA, no Sistema de Inovacdo da
Aeronautica;

IV. submeter propostas de criagdo e extingdo de programas e projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo;

V. submeter a nomeacgao e a dispensa de coordenadores de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao;

VI. assessorar o Reitor no planejamento dos planos e programas de interesse do
ITA, em particular na formulagdo de politicas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao e de inovacéo tecnoldgica;

VII. assessorar o Reitor na assinatura de documentos afetos a sua area de
atuacdo, em especial com a anadlise e interpretacdo de pareceres técnicos,
juridicos e legais;

VIIl. apoiar o Conselho da Reitoria em decisbées estratégicas quanto a projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo;

IX. estimular, no ambito do ITA, o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao, parcerias € iniciativas de inovacéao; e

X. executar outras tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Reitor.

Art. 109. A IPI-CIP compete:

apreciar e propor diretrizes, prioridades e medidas de coordenacéo relativas aos
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagado, programas e iniciativas
relacionadas a inovacao e ao empreendedorismo do ITA;

assessorar a IPl na analise de propostas de PD&l, no acompanhamento do
portfélio de projetos e na articulagdo entre pesquisa, inovagao, propriedade
intelectual e empreendedorismo; e

apreciar matérias que |he sejam submetidas pelo Pré-Reitor de Pesquisa e
Inovacgao.



Art. 110. A IPI-PDI compete:

VI.

cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, normas, critérios,
principios e programas pertinentes aos setores com o0s quais mantenha elos no
ambito do ITA;

. garantir a manutengéao, e propor ajustes que se fagam necessarios, ao fluxo de

iniciacao de projetos de CT&l, nas etapas correspondentes aos setores do ITA
envolvidos;

. orientar proponentes de projetos de CT&l na elaboragdo da documentagéo

referente ao fluxo de iniciacdo dos projetos;
garantir a existéncia e manutengcdo dos requisitos de documentagao
demandados para a evolugao dos projetos no seu fluxo de iniciagéo;

organizar as informagdes relativas ao andamento dos programas, projetos de
capacitagcdo, pesquisa, desenvolvimento, inovagcdo e servigcos técnicos
especializados sob sua responsabilidade; e

executar outras tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Pro-Reitor de Pesquisa e
Inovacgao.

Art. 111. A PDI-IP compete:

V.

V.

orientar proponentes de projetos de CT&l na elaboragdo da documentagéo
referente ao fluxo de iniciagdo dos projetos, incluindo a revisdo técnica da
documentacao enviada a IPI-PDI,

. montar processos administrativos de gestdo no sistema ou método

correspondente, juntando a documentag&o necessaria e verificando a existéncia
e cumprimento de todos os arquivos demandados;

articular a comunicagdo com as entidades internas e externas do ITA que
participem diretamente da montagem e da evolugdo dos processos
administrativos de gestédo do projetos de CT&l;

gerenciar o portfélio de projetos de pesquisa e desenvolvimento e manter banco
de dados sobre fontes de recursos e competéncias dos pesquisadores; e

executar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Chefe da IPI-PDI.

Art. 112. A PDI-AP compete:

realizar o acompanhamento dos programas, projetos de capacitagao, pesquisa,
desenvolvimento, inovagao e servigos técnicos especializados em parceria com
organizacgdes publicas e privadas, inclusive do COMAER. O acompanhamento
dos projetos é feito no conceito “Alto nivel”, como definido no item 1.1.6 da ICA
80-12:2024;



VI.

supervisionar a concessao de bolsas oferecidas por fundagcbes de apoio e outros
instrumentos de fomento vinculados aos projetos sob sua gestao;

supervisionar a participagao do corpo discente, técnico-administrativo, docente e
demais colaboradores nos programas e projetos de capacitagdo, pesquisa,
desenvolvimento, inovagéao e servigos técnicos especializados;

providenciar informagdes sobre projetos, em especial por meio das Fichas de
Acompanhamento de Projeto e de instrumentos correlatos de monitoramento;

gerenciar o portfélio de projetos de pesquisa e desenvolvimento e manter banco
de dados sobre fontes de recursos e competéncias dos pesquisadores; e

executar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Chefe da IPI-PDI.

Art. 113. A PDI-SEC compete:

VI.

facilitar a articulacdo da IPI-PDlI com as demais divisbes da IPIl e,
especialmente, com as demais instancias do ITA com as quais a IPI-PDI mantém
contato;

viabilizar agendamento de reunides entre a IPI-PDI e os demais atores internos
e externos relacionados as atividades da IPI-PDlI,

suportar a organizagéao e estruturacao do repositério de informagdes da IPI-PDI;

manter o monitoramento e atualizacdo dos indicadores de desempenho da
IPI-PDI;

disseminar e orientar ao publico da IPI-PDlI as normas, instrumentos e
documentos de orientagdes ja implantadas relacionados a IPI-PDI; e

executar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Chefe da IPI-PDI.

Art. 114. A IPI-GIP compete:

assessorar a IPl, na formulacdo, acompanhamento das acgdes institucionais
voltadas a inovacéo, a protecdo do conhecimento e a gestdo da propriedade
intelectual no ambito do ITA;

. analisar pedidos de protecdo de propriedade intelectual e acompanhar seus

tramites administrativos;

apoiar a celebragao, execucdo e monitoramento de processos de transferéncia
de tecnologia (licenciamento, cessao de direitos e demais formas de exploragao
econdmica), em articulagdo com o orgao central do SINAER no DCTA;



V.

VI.

VILI.

elaborar, sob demanda da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, estudos e
pareceres, voltados ao mapeamento de oportunidades estratégicas em Inovagao
para o ITA;

desenvolver e acompanhar indicadores, métricas e relatérios de desempenho
em inovacao,

orientar pesquisadores e docentes quanto as normas, diretrizes e boas praticas
relacionadas a, inovacdo, transferéncia de tecnologia e a protegdo da
propriedade intelectual;

promover a disseminag¢ao da cultura de inovagao do ITA, por meio de agdes
de comunicagao, capacitacdo, eventos e iniciativas de interagdo com o setor
produtivo e a sociedade;

VIII. participar de comités, foruns, visitas, workshops e eventos relacionadas a

IX.

inovacao e a propriedade intelectual; e

exercer outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas pelo Chefe da IPI.

Art. 115. A GIP-SEC compete:

VI.

facilitar a articulagdo com as demais divisdes da IPIl, com as demais instancias
do ITA e com atores externos relacionados as suas atividades;

organizar e apoiar o agendamento de reunides, encontros, visitas e demais
compromissos institucionais da Divisdo;

. manter, organizar e atualizar o repositério de informag¢des, documentos e

registros da IPI-GIP, mantendo o controle dos protocolos, prazos,
encaminhamentos e respostas;

. acompanhar, consolidar e atualizar os indicadores de desempenho e demais

informagdes gerenciais da IPI-GIP;

disseminar, orientar e apoiar os publicos internos e externos quanto as normas,
instrumentos, fluxos e documentos orientadores ja implantados, relacionados a
atuacao da IPI-GIP; e

apoiar as atividades designadas pela Chefia da IPI-GIP.

Art. 116. A IPI-JUR compete:

conduzir avaliagao de teor juridico de documentos de responsabilidade da IPl e
suas divisdes e coordenadorias;



[I. atuar de forma construtiva na revisdo de documentos de responsabilidade da IPI
e suas divisbes e coordenadorias, com articulagdo direta com os entes internos
e externos ao ITA envolvidos com os objetos de analise;

[ll.  emitir notas técnicas e notas explicativas demandadas ao longo do fluxo de
iniciacado de projetos de PD&l, de protecdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia; e

IV. executar outras tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Pré-Reitor de Pesquisa e
Inovacgao.

Art. 117. A IPI-EMP compete:

|. prospectar, fomentar e monitorar o desempenho de atividades de
empreendedorismo no ambito do Instituto;

Il. gerenciar e acompanhar a relagao entre o Instituto e as atividades desenvolvidas
na INCUBAERO;

lll. atualizar e fornecer métricas relativas as atividades de empreendedorismo para
os demais setores do Instituto;

I\V. promover a celebracdo de convénios ou contratos com Fundagdo de Apoio
(FAP) para a operacionalizagéo das atividades da INCUBAERO; e

V. exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam cometidas pelo Pro-Reitor de
Pesquisa e Inovacéo (IPI).

Art. 118. A INCUBAERO compete:

|. apoiar a criagdo, o desenvolvimento e a consolidagcdo de empresas de base
tecnolodgica;

Il. gerenciar a infraestrutura e a operacionalizagdo técnica e administrativa do
ambiente de incubacao; e

[ll. promover inovagao e progresso tecnoldgico mediante o intercambio técnico e a
articulagdo de parcerias entre o ecossistema ligado ao ITA e as empresas
incubadas.

Art. 119. A IPI-SEC-SJ compete:

IV. facilitar a articulagdo da IPI com os demais setores do ITA e com atores externos
relacionados as suas atividades;

V. organizar e apoiar a realizagdo de reunides, encontros, visitas e demais
compromissos institucionais da IPl e os demais atores internos e externos
relacionados as atividades da Pro-Reitoria;



VI. estruturar, organizar e atualizar o repositério de informagdes, documentos e
registros da IPl, mantendo o controle dos protocolos, prazos, encaminhamentos
e respostas;

VIl.  apoiar a realizacéo do IPI-CIP;

VIIl. assessorar o Pro-Reitor na redagcdo de documentos oficiais, organizagéo de
despachos, gestao do orcamento da IPIl e na gestdo da carga patrimonial; e

IX. apoiar as atividades designadas pelo Pro-Reitor.

Art. 120. A IPI-FZ compete:
|. atuar como elo da IPI no Campus ITA-FZ;

Il. organizar e apoiar a realizagdo de reunides, encontros, visitas e demais
compromissos institucionais da IPl no Campus ITA-FZ; e

lll. estruturar, organizar e atualizar o repositério de informagdes, documentos e
registros da IPI no Campus ITA-FZ, mantendo o controle dos protocolos, prazos,
encaminhamentos e respostas.

Art. 121. A |IA compete:

|. garantir o apoio administrativo, logistico e operacional aos demais setores do
ITA;

Il. planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades de administragdo de pessoal
civil e militar;

lll. planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades de finangas e de execugao
orcamentaria;

IV. submeter as propostas de movimentagdo, admissao e demissdo do pessoal
pertencente a |A;

V. supervisionar e manter a rede de comunicagdo de dados e o acervo de
equipamentos e suprimento de informatica;

V1. planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades de conservagao e vigilancia
das instalagdes prediais e seguranga de trabalho;

VIl.  desenvolver as atividades relativas a convénios em coordenagao com a IPI;

VIII. deliberar e aprovar sobre os assuntos de inteligéncia e segurangca da OM;



IX. analisar e aprovar os documentos sistémicos de Tecnologia da Informacao;
X. analisar e autorizar as atividades inerentes ao SIGPES pelo efetivo;

Xl. assessorar o Reitor quanto ao planejamento, programacao, coordenacéo,
execugcao e controle das atividades logisticas, administrativas, patrimoniais e
juridicas do ITA;

XIl.  instaurar sindicancias de militares e Inquéritos Policiais Militares (IPM), bem
como demais partes processuais;

X, instituir comissdes pertinentes para lidar com o planejamento e execucgéo das
atividades administrativas;

XIV.  promover a gestdao administrativa do processo das instalagbes e normas de
ocupacgao do alojamento H-8, sob responsabilidade do ITA;

XV. aprovar as Ordens de Servico (OS) inerentes ao ambito académico e
administrativo;

XVI. promover a elaboragao e consolidagao do relatério de gestdo administrativa;
XVII. gerir as atividades de suporte e apoio as atividades do campus;

XVIII. definir os representantes do ITA no Planejamento Baseado em Capacidades
(PBC), quando se tratar de interagdes académicas junto ao CONDIR do
EMAER, assuntos de Defesa e DCTA,;

XIX. definir as indicagbes junto ao PPGAO para a comissao que tratara de temas
de relevante interesse do COMAER, quando julgado pertinente;

XX. representar o ITA como Representante Militar nos eventos e ceriménias;

XXI.  promover interagbes institucionais do ITA, como datas histéricas
comemorativas;

XXII. planejar, dirigir e autorizar as atividades administrativas de pessoal militar do
ITA;

XXIIl. deliberar e aprovar contratos sobre Prestador de Tarefa por Tempo Certo
(PTTC);

XXIV. zelar pela hierarquia, disciplina e preparacao do efetivo militar da OM,;

XXV. aprovar e promover a execucao do Plano de Avaliagdo da CPO e CPG junto
a SECPROM,;

XXVI. definir as missdbes PLAMTAX e PLAMENS dos militares do efetivo do ITA;



XXVIl. analisar e aprovar os processos administrativos afetos a area de Recursos
Humanos;

XXVIII. analisar e aprovar documentos e pedidos de militares do ITA;
XXIX. aprovar o Plano de Férias e emitir diretrizes para sua execucao eficiente;
XXX. analisar e aprovar o QTS do ITA;

XXXI. autorizar e acompanhar os afastamentos dos militares e servidores; e

XXXII.promover agbes para a Seguranga Organica e Patrimonial do ITA,
deliberando sobre propostas de NPA dos servicos, de acordo com o RISAER,
julgadas pertinentes.

Art. 122. A IA-AD compete:
I. coordenar e controlar os setores integrantes da IA-AD;

Il. orientar quanto ao cumprimento das diretrizes e instru¢cdes emanadas pelos
Sistemas inerentes as atividades a que estiver ligada;

lll. coordenar as atividades de registro e controle de material;
IV. planejar e coordenar as atividades ligadas ao AD-ALM,;

V. gerenciar e coordenar o processo de pedidos para aquisicdo de materiais ou
contratagcao de servigos, no pais € no exterior;

VI. gerenciar e coordenar o processo de pagamento de diarias e aquisicao de
passagens aéreas;

VII.  gerenciar as atividades relativas a contratos;

VIIl. assessorar as atividades relacionadas ao Risco Contratual; e

IX. exercer as demais atribuigdes que lhe sejam cometidas pela IA.
Art. 123. A AD-COF compete:

|. coordenar os procedimentos relativos a indenizacdo aos cofres publicos, em
ressarcimento de despesas efetuadas pela Unido, com a preparacéao, formacao,
adaptacao ou com a realizacao de cursos ou estagios frequentados por militares
do COMAER, conforme legislagao pertinente;

Il. assessorar o Chefe da IA-AD no que se refere ao inicio, processamento e
finalizagcdo dos processos de indenizagcdo aos cofres publicos que diz respeito o
Inciso | deste Artigo;



VI.

VII.

coordenar os trabalhos de elaboracao dos relatérios do CAC junto as Comissdes
designadas para tal fim;

confeccionar a Portaria de designacdo das Comissdes responsaveis pela
elaboracgao dos relatérios do CAC,;

acompanhar, coordenar e fiscalizar as contas referentes as Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA), despesas essas realizadas com o
suporte administrativo e financeiro prestados pelas Fundag¢des de Apoio na
execucao de determinado projeto, por meio de Convénio celebrado com o ITA;

coordenar e acompanhar os trabalhos das Comissbes Fiscalizadoras na
apuragado das DOA junto as Fundagbes de Apoio, compreendidos as despesas
diretas e os gastos indivisiveis, conforme legislacao pertinente;

coordenar, controlar, orientar e acompanhar a execugdo das atividades
relacionadas a concessao de diarias e passagens, no ambito do ITA; e

VIll. assessorar e apoiar o Pro-Reitor de Administragdo, nos assuntos

relacionados a concessao de diarias e passagens, no ambito do ITA.

Art. 124. A AD-OC compete:

V.

VI.

subsidiar na elaboragao de contratos, assessorar quanto aos Riscos Contratuais
e dos procedimentos administrativos correlatos;

coordenar a realizagdo do controle e o registro contabil das operagdes contabeis
referentes a requisi¢coes e recebimento de numerario (repasses e sub-repasses),
de acordo com as normas especificas em vigor;

. atualizar e elaborar normas e instrucdes, visando a padronizacdo e

acompanhamento dos contratos;

preencher as minutas de instrumentos contratuais, depois de adjudicado o
objeto e homologado o processo, para a assinatura das partes envolvidas;

acompanhar a evolugédo do adimplemento dos objetos contratados; e

executar outras tarefas correlatas que Ihe sejam atribuidas pela IA-AD.

Art. 125. A AD-ALM compete:

II.
V.

executar as atividades relacionadas a previsao de aquisicdo, ao recebimento, ao
armazenamento, a distribuicdo e ao controle dos bens materiais;

contabilizar e registrar a movimentagéo dos bens de consumo, de acordo com
as normas vigentes;

elaborar o Inventario Analitico dos bens de estoque;

elaborar informacéo sobre a atuacao dos fornecedores;



V. planejar e solicitar a aquisicdo de todo o material para estoque do ITA;
VI. elaborar a prestagao de contas mensal do setor;

VIl.  manter em ordem e em dia a documentagdo de movimentacao de materiais
de consumo; e

VIIl.  cumprir as normas, diretrizes e outros dispositivos legais inerentes as
atividades a que estiver ligado.

Art. 126. A AD-REG compete:
|. executar as atividades relacionadas ao controle da Carga Geral;

Il. executar os registros contabeis referentes aos Bens Moveis Permanentes e
Incorpéreos;

lll. preparar os expedientes sobre inclusdes, exclusdes e retificacbes da Carga
Geral,

IV. coordenar a conferéncia geral do material carga existente nas fragdes funcionais
do ITA;

V. elaborar relatérios sobre a Carga Geral;

VI. informar as necessidades de material e de pessoal para o cumprimento das
atribuicbes de seu setor;

VIl.  propor a alteracdo de normas e procedimentos que venham a otimizar o
funcionamento da Secao; e

VIIl. cumprir as normas, diretrizes e outros dispositivos legais inerentes as
atividades a que estiver ligado.

Art. 127. A AD-APH compete:

|. realizar a gestdo e o controle de publicagbes administrativas, bem como do
acervo historico do Instituto, em conformidade com a legislagdo em vigor;

Il. exercer a gestdao de arquivo documental do Instituto, em conformidade com a
legislagéo em vigor, na forma de pastas e bancos de dados digitalizados;

lll. organizar e atualizar as coletdneas de normas e legislagées de interesse do
Instituto, bem como agilizar o fluxo de distribuicdo de publicagdes;

IV. manter as ligacbes com os demais elos do Sistema de Documentagéo e
Historico da Aeronautica e demais 6rgaos publicos correlacionados;

V. receber e protocolar toda a correspondéncia ostensiva destinada ao Instituto,
encaminhando-a aos respectivos destinatarios, em conformidade com a
legislagao em vigor;



VI. controlar, arquivar copia e expedir toda a correspondéncia externa ostensiva do
Instituto, assinada pelo Reitor do ITA ou preposto;

VIl. processar a correspondéncia sigilosa, recebida e/ou expedida, em
consonancia com a legislagcdo em vigor, sob a coordenagdo dos 6rgaos de
Inteligéncia da Aeronautica;

VIIl.  controlar toda a correspondéncia externa, enviando copia ao arquivo geral
e/ou acervo historico do Instituto;

IX. receber, distribuir e expedir toda correspondéncia dirigida ao ITA;

X. preparar e registrar os documentos para distribuigao interna;

XI. executar o Programa de Gestao e Preservagao de Documentos de Arquivo;

XIl.  coordenar os servigos de estafeta do Instituto; e

XIll.  controlar a organizagao e a preservagao do acervo arquivistico do ITA.
Art. 128. A IA-CONV compete:

|. analisar as minutas de instrumentos de parceria e submeter seus respectivos
processos administrativos a esfera superior para analise e aprovagao, segundo
as normas vigentes;

Il. encaminhar para assinatura os instrumentos de parceria aprovados;

[ll. providenciar a publicagdo dos instrumentos de parceria no Diario Oficial da
Uniao;

IV. acompanhar a execugao dos instrumentos de parceria, propondo sua renovagao
em tempo habil, quando for o caso;

V. realizar as acbes afetas ao acompanhamento e controle da execucdo dos
convénios, aditivos e/ou instrumentos congéneres junto aos setores
competentes, as comissdes designadas de fiscalizagdo e aos coordenadores de
convénios;

VI. elaborar planilhas demonstrativas com as informagdes orgcamentarias e
financeiras e de gestao relativas aos convénios;

VII. acompanhar a execugao financeira dos instrumentos de convénios firmados
entre o Instituto e os 6rgaos financiadores, instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento e de fundagdes, voltados a area de cooperagao e incentivos
técnico-cientificos;

VIII. utilizar a plataforma Transferegov, bem como as orientagdes emitidas na
Macrofuncdo 020300, Sec¢ao 020307 - Transferéncias Voluntarias do Manual
Web SIAFI, nos demais Manuais anexos ao RADA-e, e subsidiariamente o
Manual Técnico do Orgamento (MTO) do exercicio, para a realizagdo dos



procedimentos operacionais relativos a celebracéo, a execugao e a prestacao de
contas dos instrumentos; e

IX. realizar as atividades pertinentes aos langamentos no Sistema de Gestdo de
Convénios (SICONV), bem como orientar os demais envolvidos no processo.

Art. 129. A IA-IAP compete:

|. planejar, coordenar e fiscalizar os servicos de implantagcdo, urbanizacéo,
conservagao e manutengao dos imoveis do ITA;

Il. elaborar e acompanhar a execugao da proposta do Plano de Infraestrutura da
Aeronautica (PLANINFRA);

lll. propor alteragdes no Plano Diretor do ITA,;

IV. compor, com pelo menos um membro, as comissdes de fiscalizacdo e de
recebimento de obras e servigos de engenharia civil, em coordenagdo com os
orgaos competentes;

V. avaliar, controlar e fiscalizar a execugado das obras e servigos de engenharia
para a manutencao e/ou construcido de imdveis, realizados no Instituto;

V1. planejar, executar e controlar a conservagao e limpeza do Instituto;
VIl.  elaborar relatorios, pareceres e laudos técnicos no campo da engenharia; e
VIIl. exercer as demais atribuicdes que lhe sejam cometidas pela IA.

Art. 130. A IAP-PI compete:

|. realizar no que couber as atividades de gestdo de imdveis prevista na legislagao
pertinente;

Il. manter regularizada a situagédo cadastral das benfeitorias e dos imoveis;

lll. providenciar as acdes necessarias para auxiliar nos processos de demoligao de
benfeitorias, alienacdo, cessdao de imdveis ou arrendamentos, conforme a
legislag&o pertinente;

IV. solicitar apoio de trabalhos fotograficos, levantamentos topograficos e avaliagao
de bens imoveis;

V. elaborar, coordenar e executar os planos de conservagdo dos imoéveis e suas
instalacoes;

VI. atualizar, anualmente, os valores das benfeitorias do Instituto, como base para
inventario analitico de bens imoveis; e

VII.  providenciar a atualizagdo no Sistema de Obras e Patriménio (SISOP) das
benfeitorias, sob a responsabilidade administrativa do Instituto.



Art. 131. A IAP-EN compete:

VI.

VII.

planejar os servigcos de engenharia civil necessarios ao prosseguimento dos
Planos e Programas de interesse do Instituto;

executar a analise de viabilidade técnica e econémica de projetos propostos pelo
Instituto;

. controlar as medig¢des relativas ao acompanhamento ou recebimento de obras

ou servigos de engenharia contratados pelo Instituto;

assessorar na elaboracao de relatorios de contratos e de termos de recebimento
de obras ou servigos de engenharia contratados pelo Instituto;

elaborar, acompanhar e fiscalizar os pedidos de materiais e servigos necessarios
a manutengao dos bens imoveis do Instituto;

planejar os servigos de engenharia civil necessarios ao prosseguimento dos
Planos e Programas de interesse do Instituto;

executar a analise de viabilidade técnica e econémica de projetos propostos
pelo Instituto;

VIIl. controlar as medigdes relativas ao acompanhamento ou recebimento de

IX.

obras ou servigos de engenharia contratados pelo Instituto; e

elaborar os termos de recebimento de obras ou servicos de engenharia
contratados pelo Instituto, bem como os demais documentos referentes ao
controle das obras e servigos.

Art. 132. A IAP-MN compete:

planejar, coordenar e controlar os servicos de manutengao dos Bens Imoveis do
Instituto;

planejar e controlar a aquisicdo de materiais necessarios a manutencéo da
Infraestrutura e dos Bens Imdveis do Instituto; e

planejar, controlar e otimizar os servigos de climatizagao, chaveiro, urbanizagao
(areas verdes), vidracaria, hidraulica/esgoto e bebedouro no ambito do ITA.

Art. 133. A IAP-AH8 compete:

coordenar e supervisionar os demais setores envolvidos, em particular com o
Pré- Reitor de Administracdo, na gestdo, manutencdo e utilizagdo do conjunto
habitacional, esportivo, de convivéncia e de iniciativas, dos alunos de graduagéao
do Instituto (residentes no H-8);

propor ao Pro-Reitor de Administragdo a designagdo do administrador local do
H-8, previsto nas respectivas normas de funcionamento; e



executar outras tarefas que |he sejam atribuidas pelo Pro-Reitor de
Administracao.

Art. 134. A IA-ARC compete:

VI.

acompanhar a evolugcédo do adimplemento dos objetos contratados;
promover boas praticas na gestao de riscos contratuais;

instruir o Processo Administrativo de Apuragdo de Irregularidade (PAAIl) das
empresas inadimplentes;

promover a autuacao, a indexacgao e a juntada de documentos do PAAI,

assessorar o Ordenador de Despesas por meio de Parecer Administrativo
acerca de imposicao de sancao administrativa nos PAAI; e

executar outras tarefas correlatas que lhe sejam cometidas pelo Ordenador de
Despesas.

Art. 135. A IA-TI compete:

prover assessoramento nas atividades relacionadas a area de Tecnologia da
Informacao;

propor normas e procedimentos para utilizacdo dos recursos computacionais do
Instituto;

. avaliar as propostas de projetos, aquisicdo e prestacdo de servigcos que

envolvam recursos de Tecnologia da Informagéo;

IV. gerenciar e administrar os servigos de rede, servidores corporativos e o0s
recursos computacionais;

V. gerar aplicagdes informatizadas, desenvolvendo, implantando e mantendo
sistemas de acordo com metodologia e técnicas adequadas;

VI. realizar estudos de viabilidade para o desenvolvimento e/ou aquisicado de novos
aplicativos e sistemas de interesse do ITA;

VII.  cumprir e fazer cumprir as normas, diretrizes e outros dispositivos legais
relativos a Tecnologia da Informacéo;

VIII. prover apoio aos usuarios em servigos de informatica, especialmente nas

implementagdes de servigos na web e sistemas corporativos; e

IX. exercer as demais atribuigdes que lhe sejam cometidas pela IA.

Art. 136. A TI-DS compete:

analisar, avaliar a viabilidade e desenvolver sistemas informatizados;



Il. avaliar o desempenho dos sistemas implantados, visando a manutencédo e o
funcionamento de funcionalidades;

lll. elaborar estudos sobre a criagdo e/ou alteracdo de metodologias e
procedimentos necessarios ao desenvolvimento de sistemas;

IV. analisar e avaliar sistemas manuais, propondo novos métodos de realizacdo do
trabalho ou sua automacao;

V. desenvolver e aperfeigoar projetos de banco de dados;

VI. desenvolver e supervisionar modelos de dados;

VII.  elaborar manuais dos sistemas ou projetos desenvolvidos;
VIIl. treinar e acompanhar os usuarios na utilizagao dos sistemas implementados
no ITA; e

IX. cumprir as normas, diretrizes e outros dispositivos legais inerentes as atividades
a que estiver ligado.

Art. 137. A TI-MS compete:

|. garantir apoio aos usuarios nos servicos relacionados a instalagao, configuracao
e utilizacdo de hardware e software basico;

Il. assessorar o Chefe da IA-TI na especificacdo de equipamentos a serem
adquiridos;

lll. realizar o recebimento de equipamentos e sistemas de informatica;

IV. realizar ou adotar providéncias para a manutencdo dos equipamentos de
informatica;

V. apoiar a instalacdo e manutencgéo da rede de comunicagao de dados; e

VI. cumprir as normas, diretrizes e outros dispositivos legais inerentes as atividades
a que estiver ligado.

Art. 138. A TI-RS compete:

|. gerenciar os recursos computacionais, de rede de computadores, bem como sua
conexao com as redes externas;

Il. prover a seguranga da informacéo, tanto a nivel fisico como l6gico, de acordo
com as normas vigentes;

lll. prover a manutengdo, expansdo, configuragdo e administracdo dos
equipamentos de rede;

IV. fiscalizar a prestacado de servigos quanto a instalagdo e manutencao da rede de
comunicacgao de dados;



V.

VI.
VII.

gerenciar o acesso a rede internet, Rede Intraer e redes locais;
prover apoio nas implementag¢des de servigos na web e criagdo de paginas web;

prover a instalagdo, administragcdo e o gerenciamento dos servigos de rede
como, correio eletrénico, servidor web, servidor de nomes, servidor de listas,
servidor de licencas e demais servidores corporativos;

VIIl. administrar o cadastramento de usuarios da rede;

IX.

X.

XI.

prover suporte aos usuarios nos servigos de redes e sistemas corporativos;

apoiar a elaboragdo de instrugdes e normas de seguranga da rede de
computadores; e

cumprir as normas, diretrizes e outros dispositivos legais inerentes as atividades
a que estiver ligado.

Art. 139. A IA-RH compete:

VI.

coordenar e supervisionar as atividades relativas a administracao, avaliacédo e
capacitagao de recursos humanos;

apoiar a qualificacdo do corpo-técnico administrativo da Instituicido nos seus
processos de gestdo;

. promover acdes para melhoria da qualidade de vida do servidor e ao

desenvolvimento organizacional do Instituto;

orientar e controlar a execu¢do de Sindicancias, Processos Disciplinares
internos, Inquéritos Policiais Militares e Conselhos de Disciplina e Justificagao;

gerenciar o planejamento de pessoal e propor as necessidades de pessoal,
observando as capacitacbes e competéncias, com o fito de auxiliar a Reitoria ID
na tomada de decisao relativa a gestao estratégica de pessoas; e

executar outras tarefas correlatas que lhe sejam cometidas pelo Pro-Reitor de
Administracao.

Art. 140. A RH-CIV compete:

atuar nas rotinas administrativas afetas aos servidores;
fornecer suporte aos servidores e publico em geral de maneira eficiente;
atualizar o cadastro nos sistemas gerenciais relativos aos servidores;

executar toda a rotina administrativa prevista nas legislagdes, desde a entrada
do servidor até a sua saida, seja por remocéao, redistribuigdo, exoneragdo ou
aposentadoria;

controlar os afastamentos temporarios e as inspe¢des de saude;



V1. elaborar os processos relativos a direitos e obrigagdes;
VIl.  coordenar a elaboragao e a execugao do plano de férias do Instituto; e
VIIl. planejar e implementar as agdes de alocagdo, movimentagdo e avaliagao de

desempenho.

Art. 141. A RH-CAP compete:

V.

VI.
VILI.

planejar e coordenar as atividades referentes ao aperfeicoamento e a
capacitacao técnico-administrativa dos servidores e militares;

. elaborar e executar as atividades necessarias a implementagao do Plano de

Missdo de Ensino no Exterior (PLAMENS-Exterior), do Plano de Missdes de
Ensino no Brasil (PLAMENS-BR) e do Plano de Missbes Técnico-Administrativas
no Exterior (PLAMTAX);

acompanhar a capacitacdo dos servidores e militares que estdo em Missdes
Técnico Administrativas (PLAMTAX) e Missées de Ensino (PLAMENS) através
dos relatérios trimestrais e finais de missao;

realizar, quando necessario, os tramites para acionamento e acompanhamento
de Missbes que nado constam no planejamento, EXTRA-PLAMTAX e EXTRA
PLAMENS;

coordenar atividades relativas ao Mapeamento de Competéncias do efetivo;
planejar e acompanhar a efetivagdo do Plano de Capacitagao do ITA; e

realizar o Planejamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas e
acompanhar as acdes de desenvolvimento aprovadas.

Art. 142. A RH-MIL compete:

V.

V.

VI.

executar as atividades administrativas relativas ao pessoal militar;
controlar os afastamentos temporarios, movimentagdes e inspec¢des de saude;

receber as declaragdes de bens e rendimentos dos militares que desempenham
funcdes como Agentes da Administragéo;

elaborar os processos relativos a direitos e obrigagdes, as punigdes
disciplinares, a pensao militar, a passagem para a inatividade e a compensacéao
organica;

manter organizado e atualizado o registro de alteragbes do pessoal militar e
confeccionar o historico individual; e

confeccionar e implementar o Plano de Avaliacdo de Oficiais e Graduados do
ITA.

Art. 143. A IA-APEO compete:



V. coordenar as atividades de planejamento orcamentario do ITA, com vistas ao
cumprimento de sua missao;

VI. coordenar o planejamento das contratagdes de servigos e das aquisicbes de
materiais a serem realizadas pelo Instituto; e

VII. acompanhar os processos de planejamento externos ao Instituto, tais como
PPA, LDO, PLOA e LOA, inteirar-se das documentagcbes emitidas por orgaos
superiores, como o DCTA e EMAER, alinhando-se aos seus propdsitos, suas
diretrizes e objetivos propostos, e elaborando planos de trabalho e propostas
orcamentarias que incluam definicdes de metas fisico-financeiras.

Art. 144. A IA-SEG compete:
|. realizar as atividades técnicas de apoio a area de seguranga do trabalho;
Il. elaborar planos e programas de prevengao e controle de riscos ocupacionais;

[ll. assessorar na implantagcdo dos programas de prevencao e controle de riscos
ocupacionais;

IV. elaborar analises técnicas e pareceres nas questdes relacionadas a segurancga,
saude, ergonomia e meio ambiente das instalagées, laboratorios e salas de aula
do Instituto;

V. assessorar a Comisséo Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA/ITA);

VI. elaborar relatérios técnicos para caracterizacdo de atividades e operagdes
insalubres e/ou perigosas;

VIl.  ministrar aulas e treinamentos na area de seguranca do trabalho;
VIIl. assessorar nas questdes referentes a Seguranga do Trabalho e Meio
Ambiente; e

IX. comunicar a existéncia de condicdo de risco acentuado, recomendando,
conforme o caso, agbes emergenciais ou a interdigdo do local, de maquina ou
equipamento.

X. realizar as atividades técnicas de apoio a area de seguranga organica do ITA;

XI. servir de elo com o DCTA para equacionamento da seguranga externa ao

Instituto;
XIl.  elaborar planos e programas de vigilancia patrimonial,
XIll. coordenar as atividades referentes a vistoria, manutencdo e projeto de

equipamentos de protecdo e combate a incéndio;



XIV. elaborar planos, programas, analises técnicas e pareceres nas questdes
relacionadas a seguranga patrimonial;

XV. elaborar relatérios técnicos para caracterizagao de areas com requisitos de
seguranca diferenciados;

XVI.  ministrar aulas e treinamentos na area de seguranga organica;
XVII. assessorar nas questdes referentes a seguranga organica; e

XVIIl. comunicar a existéncia de condicdo de risco acentuado, recomendando,
conforme o caso, agcbes emergenciais e duradouras.

Paragrafo unico. A area de atuacdo da Divisdo abrange, também, as instalacbes do
H-8.

Art. 145. A IA-SEC compete:
|. organizar e manter atualizados os arquivos e documentos administrativos da IA;

Il. assegurar a correta tramitacdo de documentos internos e externos, mantendo
registros detalhados de correspondéncias e comunicagdes;

[ll. coordenar a logistica para reunides, eventos e compromissos da |A, incluindo
agendamento de salas, preparagao de materiais e suporte técnico;

IV. garantir que todos os recursos necessarios estejam disponiveis e funcionais
para o bom andamento das atividades;

V. atender chamadas telefénicas, e-mails e outras formas de comunicacao,
fornecendo informacgdes precisas e redirecionando as solicitagdes conforme
necessario;

VI. manter uma comunicagao eficiente entre a |A, outras unidades do ITA e partes
externas, facilitando a troca de informacdes;

VIl.  apoiar a gestdo de recursos humanos na IA, incluindo o processamento de
documentacio relacionada a contratacdes, férias e licencas; e

VIIl. manter registros atualizados de pessoal e auxiliar na organizagdo de
treinamentos e capacitagcdes para os funcionarios da IA.

Art. 146. A IA-FZ compete:

I. executar e acompanhar, no ambito do Campus ITA-FZ, o0s processos
administrativos, logisticos e operacionais relacionados a Pré-Reitoria de
Administragdo, em conformidade com as normas e diretrizes da IA;



VI.

atuar como elo administrativo do Campus ITA-FZ com as Divisdes, Secbes e
Coordenadorias da |A, solicitando, encaminhando e acompanhando demandas
relativas as atividades de administragdo, infraestrutura, pessoal, material,
servigos, tecnologia da informacgao, seguranga e apoio operacional;

organizar, estruturar e manter atualizados os registros, documentos, protocolos e
informacdes administrativas da |A relacionados ao Campus ITA-FZ;

apoiar a tramitagdo de documentos, comunicagdes, solicitacdes e processos
administrativos entre o Campus ITA-FZ, a IA e os demais setores do ITA;

zelar pela padronizacdo de procedimentos e pelo cumprimento de prazos
administrativos definidos pela IA; e

executar outras tarefas que |he sejam atribuidas pelo Pro-Reitor de
Administracao.

Art. 147. As Divisdes Académicas de Sdo José dos Campos competem:

planejar, coordenar, executar e controlar, em seus respectivos campos de
conhecimento, as ag¢bes administrativas relativas aos recursos humanos e
materiais necessarios a execucdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao do Instituto.

Paragrafo unico. Em complemento as competéncias previstas no Regulamento do ITA,
seguem as seguintes atribuicdes:

|.  dirigir, coordenar e controlar os setores integrantes da Divis&o;
II. submeter a apreciacdo do Reitor as propostas or¢amentarias anual e
plurianual de interesse da Diviséo;

lll.  submeter a apreciacdo do Reitor as propostas do PTA de interesse da
Diviséo;

IV. submeter a apreciagcdo do Reitor as propostas do Plano Plurianual de
Obras de interesse da Divisao;

V. submeter a apreciacdo do Reitor as propostas de movimentagao,
admissao ou demissao do pessoal pertencente a Divisao;

VI.  manter e suprir o conjunto das instalagdes e os recursos humanos para
as atividades de ensino, pesquisa, projetos e extensdo das areas de
conhecimento em que atua;

VII.  colaborar com os demais setores académicos e a comunidade externa na
oferta e desenvolvimento de cursos e de atividades de Pds-Graduacéo,
de pesquisa, de projetos e de extenséo; e

VIIl.  executar outras tarefas que Ihe sejam atribuidas pelo Reitor.



Art. 148. A Divisdo Académica do Campus ITA-FZ aplicam-se, no que couber, as
competéncias previstas no artigo anterior, cabendo as submissdes e deliberagdes
administrativas a apreciagdo do Diretor do Campus ITA-FZ, observadas as
especificidades de sua atuacdao no Campus.

Art. 149. As competéncias dos Departamentos, dos Laboratérios e dos Centros das
Divisdes Académicas serao definidas por Portaria do Reitor ou por normas especificas,
ouvidos os colegiados competentes.

CAPITULO IV
ATRIBUIGOES DOS TITULARES DOS CARGOS

Art. 150. O Reitor do ITA tem suas atribuicbes estabelecidas no respectivo
Regulamento.

Art. 151. Ao Vice-Reitor incumbe:
| - assessorar o Reitor nos assuntos de interesse institucional;

Il - coordenar, por delegagédo do Reitor, a articulagao entre as Pré-Reitorias, a Diretoria
do Campus ITA-FZ e as Assessorias;

lIl - acompanhar a execucgéo das diretrizes da Reitoria junto aos setores subordinados
ou vinculados; e

IV - substituir o Reitor em seus afastamentos, impedimentos e auséncias, na forma da
legislacéo e das normas aplicaveis.

Art. 152. Ao Diretor do Campus ITA-FZ incumbe:

| - planejar, coordenar, controlar e supervisionar as atividades académicas e
administrativas do Campus;

Il - assessorar o Reitor nos assuntos de interesse do Campus;

[Il - cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e orientagdes expedidas pela Reitoria
e pelos 6rgaos competentes; e

IV - representar o Reitor no ambito do Campus, quando determinado.
Art. 153. Aos Pro-Reitores incumbe:

| - planejar, coordenar, controlar e supervisionar as atividades das respectivas
Pré-Reitorias;



Il - assessorar o Reitor nos assuntos afetos as respectivas areas de atuagao;

Il - cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, as normas, diretrizes e
orientagbes aplicaveis;

IV - propor medidas, normas e procedimentos destinados ao aperfeigoamento das
atividades sob sua responsabilidade; e

V - exercer as demais atribuigdes previstas neste Regimento e na legislagao aplicavel.
Art. 154. Aos Chefes das Divisdes Académicas incumbe:

| - planejar, coordenar, controlar e supervisionar as atividades académicas e
administrativas no ambito de suas Divisdes;

Il - assessorar o Reitor e os Pro-Reitores nos assuntos afetos a Divisao;
[Il - cumprir e fazer cumprir as normas, diretrizes e orientagdes aplicaveis;

IV - apoiar, no ambito de sua competéncia, as coordenagdes de cursos, programas,
areas, departamentos, laboratérios e demais atividades académicas vinculadas; e

V - propor medidas destinadas ao aperfeicoamento das atividades da Divisao.
Art. 155. Aos demais Chefes incumbe:

| - planejar, coordenar, controlar e supervisionar a execugdo das competéncias do
respectivo setor;

Il - assessorar a autoridade imediatamente superior nos assuntos afetos a sua area de
atuagao, mantendo-a informada;

[l - orientar a execugao das atividades do setor;

IV - zelar pelos recursos, bens, documentos e informacdes sob sua responsabilidade;
V - propor medidas destinadas ao aperfeicoamento das atividades do setor; e

VI - exercer outras atribuicdes que lhes forem cometidas pela autoridade competente.
Art. 156. Aos Vice-Chefes incumbe:

| - apoiar o respectivo Chefe no desempenho de suas atribui¢des;

Il - substituir o respectivo Chefe em seus afastamentos, impedimentos e auséncias;

Il - acompanhar e coordenar, por determinacdo do Chefe, a execucao das atividades
do setor; e

IV - exercer outras atribuicbes que lhes forem cometidas pela autoridade competente.

Art. 157. Aos Coordenadores incumbe:



| - coordenar as atividades técnicas, académicas ou administrativas de sua area de
atuacao;

Il - acompanhar a execugao das atividades sob sua responsabilidade;
lIl - assessorar a chefia imediatamente superior nos assuntos de sua competéncia;
IV - propor medidas para o aperfeicoamento das atividades coordenadas; e

V - exercer outras atribuigdes que lhes forem cometidas pela autoridade competente.

CAPITULO V
DISPOSIGOES GERAIS

Secao |

Pessoal

Art. 158. O provimento dos cargos observara as seguintes diretrizes:

| - quando militar, o Chefe da ID-ACI é Coronel do Quadro de Oficiais Intendentes da
Aeronautica (QOINT), da ativa;

[I - o Chefe da ID-INT é& Tenente-Coronel do Quadro de Oficiais Aviadores da
Aeronautica (QOAV), da ativa;

lIl - o Chefe do ID-GAB, o Secretario do Reitor, os Assessores Especiais do Reitor, os
Chefes da IG-RCA, da IG-DAE, da IP-PG, da IP-EC, da IPI-PDI, da IVR-RI, da IPI-GIP,
e, ainda, os Vice-Chefes das Divisbes Académicas sao servidores, preferencialmente,
do Quadro de Magistério da Aeronautica, com qualificagdo e experiéncia exigidas para
o cargo, designados pelo Reitor do ITA;

IV - o Assistente do Reitor, quando Oficial-General, € Oficial Superior, respeitada a
legislagédo vigente sobre o assunto, do Quadro de Oficiais Engenheiros da Aerondutica
(QOENG), da ativa, com qualificagdo para o cargo;

V - o Pré-Reitor Adjunto de Administragao é Tenente-Coronel do QOAV, da ativa;

VI - os Chefes da ID-GOV, da ID-ACS e das suas Sec¢des subordinadas, da IVR-BIB e
das suas Sec¢des subordinadas, da IA-T|l e das suas Seg¢des subordinadas, da IA-AD e
das suas Secdes subordinadas, da IA-IAP e das suas Secdes subordinadas, da IA-RH
e das suas Sec¢des subordinadas, do Arquivo Geral, do Protocolo e das Secretarias,
bem como os Chefes da IA-ARC, da IPI-GIP, da IPI-JUR, das Sec¢bes subordinadas a



IG-DAE e a IG-RCA, e das Secdes de Administracdo, de Graduacdo, de
Pds-Graduacao e de Pesquisa e Inovacdo do Campus ITA-FZ sao servidores de nivel
superior, da Carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e
Tecnologia;

VIl - os Chefes da ID-AJUR, da AJUR-SIJ, da AJUR-AJA e da AJUR-ACC sao
servidores de nivel superior com bacharelado em Direito, com qualificagdo e
experiéncia para o cargo, designados pelo Reitor;

VIl - o Encarregado € servidor de nivel intermediario, da Carreira de Gestao,
Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia; e

IX - o Auxiliar & servidor de nivel auxiliar, da Carreira de Gestdo, Planejamento e
Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.

§ 1° O Chefe da ID-ACI pode ser Tenente-Coronel ou Major do QOINT, da ativa, ou
Oficial Superior em Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, definido no ato de sua
designagao, com as qualificagbes exigidas para o cargo.

§ 2° O Chefe da ID-INT e o Pré-Reitor Adjunto de Administragdo podem ser Oficiais em
Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, definido no ato de sua designagdo, com as
qualificagbes exigidas para o cargo.

§ 3° Os cargos de Chefes dos setores subordinados a Pro-Reitoria de Administracao e
das Sec¢des da IG-DAE e da IG-RCA podem ser exercidos por Oficiais dos Quadros da
Aeronautica, da ativa, ou em Prestacao de Tarefa por Tempo Certo, respeitadas a
hierarquia, a qualificagcao e a experiéncia exigidas para o cargo.

§ 4° Quando militares, os Pré-Reitores de Graduacdo, de Pds-Graduagao e de
Pesquisa e Inovacado sdo Coronéis ou Tenentes-Coronéis dos Quadros de Oficiais da
Aeronautica, da ativa, possuidores de titulo de Doutor, e designados pelo Reitor do ITA.

§ 5° Quando militares, os Chefes de Divisdo Académica, os Vice-Chefes e os
Coordenadores de Curso de Graduagcdao e de Curso de Pos-Graduagao séao
Tenentes-Coronéis do Quadro de Oficiais Engenheiros da Aeronautica, da ativa,
possuidores de titulo de Doutor, e designados pelo Reitor do ITA.

§ 6° Quando militares, o Chefe do ID-GAB, os Assessores Especiais do Reitor, os
Chefes da IG-DAE, da IG-RCA, da IP-PG, da IP-EC, da IPI-PDI, da IVR-RI, da IPI-GIP,



e os Chefes dos Departamentos sdo Oficiais do Quadro de Engenheiros da
Aeronautica, da ativa ou em Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, com qualificagao
exigida para o cargo, designados pelo Reitor do ITA.

§ 7° Quando militares, o Secretario do Reitor e o Chefe da ID-ACS sdo Majores do
Quadro de Aviadores da Aeronautica, da ativa ou em Prestagao de Tarefa por Tempo
Certo, com qualificagéo para o cargo.

§ 8° Quando militares, os Chefes da ID-AJUR, da IA-SEG, das Secbes de Relagdes
Publicas e de Imprensa, das Secbes da IVR-BIB e da Secédo de Administragcdo do H-8
séo Tenentes do Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica, da ativa ou em
Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, com qualificagcdo exigida para o cargo,
designados pelo Reitor do ITA.

§ 9° Quando militares, os Chefes das Sec¢bes da IG-RCA, da IPI-JUR e das Segdes de
Administracdo, de Graduacido, de Pds-Graduacdo e de Pesquisa e Inovacado do
Campus ITA-FZ sdo Tenentes do Quadro de Oficiais Especialistas da Aeronautica da
Especialidade de Servicos Administrativos, da ativa ou em Prestacdo de Tarefa por
Tempo Certo, com qualificagao exigida para o cargo, designados pelo Reitor do ITA.

§ 10. Quando militares, os Responsaveis pelos Laboratérios de Pesquisa sdo Oficiais
Engenheiros da Aeronautica, da ativa, com qualificagdo exigida para o cargo,
designados pelo Reitor do ITA.

§ 11. Quando militar, o Chefe da IVR-BIB é Major do Quadro Complementar de Oficiais
da Aeronautica, da ativa, da especialidade de Biblioteconomia, designado pelo Reitor
do ITA.

§ 12. Quando militares, os Chefes da IA-AD, da IA-TI e da IA-RH sao Oficiais
Superiores do Quadro de Oficiais Intendentes da Aeronautica, da ativa, ou em
Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, com qualificacdo exigida para o cargo,
designados pelo Reitor do ITA.

§ 13. Quando militares, os Chefes da IA-SEG e da IA-IAP sao, preferencialmente,
Majores do Quadro de Oficiais Engenheiros da Aeronautica, da ativa, ou em Prestacao
de Tarefa por Tempo Certo, designados pelo Reitor do ITA.



§ 14. Quando militares, os Chefes da IA-APEO e das Sec¢des da Pro-Reitoria de
Administracao, exceto das Sec¢des de Patrimbdnio, de Engenharia, de Manutengao e de
Administracdo do H-8, e os Chefes das Seg¢des subordinadas a IG-DAE sido Capitaes
do Quadro de Oficiais Intendentes da Aeronautica, da ativa, ou em Prestagao de Tarefa
por Tempo Certo com qualificagdo exigida para o cargo, designados pelo Reitor do ITA.

§ 15. Quando militares, os Chefes das Se¢des de Patrimodnio, de Engenharia e de
Manutengao sao, preferencialmente, Capitdes do Quadro de Oficiais Engenheiros da
Aeronautica, designados pelo Reitor do ITA.

§ 16. Quando militares, os Encarregados de Secretarias sdo Sargentos da Aeronautica,
da especialidade de SAD, designados pelo Pro-Reitor de Administragao.

§ 17. Os Chefes de Divisdo Académica e os Coordenadores de Curso de Graduagao e
de Curso de Poés-Graduagao podem ser Tenentes-Coronéis do Quadro de Oficiais
Aviadores, Intendentes ou Especialistas da Aeronautica, da ativa, possuidores de titulo
de Doutor.

§ 18. O Chefe do ID-GAB, o Assistente do Reitor, os Assessores Especiais do Reitor,
os Chefes da IG-DAE, da IG-RCA, da IP-PG, da IP-EC, da IPI-PDI, da IVR-RI, da
IPI-GIP, da IA-IAP e os Chefes dos Departamentos podem ser Tenentes-Coronéis ou
Majores dos Quadros de Oficiais da Aeronautica, da ativa, ou em Prestacdo de Tarefa
por Tempo Certo, com qualificacdo exigida para o cargo.

§ 19. O Pro-Reitor de Administracédo e o Diretor do Campus ITA-FZ, quando militares,
podem ser Oficiais Superiores dos Quadros de Oficiais da Aeronautica, da ativa, ou em
Prestacao de Tarefa por Tempo Certo, com qualificagao exigida para o cargo.

§ 20. O Adjunto pode ser militar da ativa ou em Prestagao de Tarefa por Tempo Certo,
respeitadas a hierarquia, qualificagdo e experiéncia exigidas para o exercicio da
fungao.

§ 21. O Encarregado pode ser Suboficial ou Sargento do Quadro de Graduados da
Aeronautica, da ativa, ou em Prestacado de Tarefa por Tempo Certo, com qualificagao
exigida para o cargo.



§ 22. Quando militar, o Auxiliar pode ser Cabo ou Soldado da Aeronautica.

Art. 159. O Vice-Reitor, os Pro-Reitores, o Chefe do ID-GAB, os Chefes de Divisdo
Académica, os Vice-Chefes, o Chefe da IG-DAE, o Chefe da IG-RCA e os Chefes de
Departamento estdo sujeitos ao regime de 40 (quarenta) horas semanais com
dedicagao exclusiva.

Art. 160. As substituicbes dos Pro-Reitores de Graduagao e de Pds-Graduacgao, dos
Vice-Chefes de Divisdo Académica, na auséncia concomitante com o Chefe de Divisao,
e dos Chefes de Departamento, em seus impedimentos eventuais, serdo feitas pelo
professor em exercicio naquela fragao funcional, previamente indicado pelo respectivo
titular.

Art. 161. A substituicdo do Pro-Reitor de Administracdo, em seus impedimentos
eventuais, deve ser feita pelo Pro-Reitor Adjunto de Administragdo ou, na auséncia
deste, pelo militar da ativa mais antigo em exercicio no ITA, ou ainda, por servidor civil
de nivel superior, indicado pelo Reitor do ITA.

Secao ll

Disposicdes Finais

Art. 162. Caso necessario, em complementagao ao presente Regimento Interno, o
funcionamento de cada o6rgdo constitutivo desta estrutura complementar pode ser
regulado por ato normativo adequado, o qual deve especificar as tarefas, rotinas e
atividades.

Art. 163. O ITA é uma organizagao classificada como Unidade Administrativa,
qualificada como Unidade Gestora Credora (UG CRED), apoiada pelo Grupamento de
Apoio de Sao José dos Campos (GAP-SJ) como sua Unidade Gestora Executora (UG
EXEC), para efeito de execugdo econdmico-financeira e patrimonial, conforme
estabelecido pela norma vigente.

Art. 164. Os casos nao previstos neste Regimento Interno serdo submetidos a
apreciacao do Diretor-Geral do DCTA, ouvido o Reitor do ITA em primeira instancia.






Exposi¢ao de motivos sobre a minuta do Regimento Interno do ITA (RICA)

Ao Senhor Presidente da Congregacao (IC),

A Comissdao da Congregacdo do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), nomeada para
acompanhar a preparacdo do Regimento Interno do ITA (RICA), vem, respeitosamente,
encaminhar uma primeira versdo da minuta, elaborada por esta Comissao, contendo proposta da
estrutura organizacional do ITA e de definicdo das competéncias de seus setores, bem como
apresentar, em anexo, as principais justificativas das modificagdes propostas e recomendagdes
para a continuidade do debate institucional.

A revisdao do regimento interno do ITA tornou-se necessaria, em especial, diante da implantacao
do novo campus em Fortaleza, o que impds a instituicdo o desafio de adaptar sua estrutura
normativa a uma configuracdo multicampi. Nesse contexto, a Congregacao do ITA, 6rgdo com
participagdo majoritaria de professores eleitos e com previsdo regimental de atuagdo nesse tipo
de discussdo, instituiu, em novembro de 2025, uma comissdo especifica para acompanhar e
participar do processo junto a Governanga da Reitoria.

Na primeira reunido realizada com a Governanga, em dezembro de 2025, foi apresentada uma
proposta de nova estrutura organizacional para o ITA. Ao longo do trabalho, e apds dialogo com
divisdes académicas, pro-reitorias, setores administrativos e demais entes internos, a Comissao
identificou preocupagdes relevantes da comunidade académica quanto a viabilidade operacional
de parte das mudancas inicialmente cogitadas. As manifesta¢des colhidas convergiram, de modo
geral, para a percep¢do de que a proposta original, embora meritoria em seu desenho estratégico,
exigiria um nivel de pessoal, or¢camento e capacidade administrativa que o ITA ndo dispoe
atualmente, a0 menos ndo no horizonte imediato exigido para a entrada em vigor do novo
regimento.

Essa percepgao foi reforcada pelo prazo exiguo disponivel. Havia a necessidade de finalizacao
do regimento em tempo compativel com sua vigéncia e com a documentacdo a ser encaminhada
ao MEC, especialmente em razao dos novos cursos do campus de Fortaleza. Diante disso, a
Comissao passou a defender ajustes mais moderados, orientados por critérios de continuidade
institucional, redugdo de riscos, vaibilidade administrativa e preservacdo do funcionamento
académico ja consolidado.

Buscou-se com isso, contribuir para a compatibilizagdo entre uma visdo estratégica de longo
prazo e a realidade operacional concreta da instituicdo. Na pratica, a Comissao assumiu o papel
de ampliar o didlogo interno, escutar os diferentes setores afetados e trazer ao debate
institucional elementos que ainda ndo haviam sido suficientemente considerados sob a
perspectiva da execucao e viabilidade operacional.

As sugestdes apresentadas, portanto, buscaram assegurar que a transicdo para a nova
configuragdo do ITA, com a incorporagdo do campus de Fortaleza, ocorra de modo seguro,
gradual e administrativamente sustentavel. O entendimento predominante foi o de que, neste
momento, seria mais prudente promover uma alteracdo regimental menos disruptiva,



preservando a estrutura essencial ja em funcionamento em Sdo José¢ dos Campos e introduzindo,
de forma objetiva, os dispositivos necessarios para viabilizar o novo campus.

Nesse espirito, encaminhamos, para apreciagdo da presidéncia da IC, a minuta do RICA, o
Anexo A, com as justificativas relativas aos principais aspectos modificados na minuta do RICA,
e o Anexo B, com recomendacdes gerais destinadas a orientar o prosseguimento do debate
institucional e eventuais aperfeicoamentos futuros do regimento.

Reiteramos que a Comissdo conduziu seu trabalho ouvindo Chefes de divisdes académicas,
Pro-reitores, Chefes de divisdes administrativas, Vice-reitor, Reitor, plendrio da IC, além de
colher impressdes em reunides formais e informais com membros da comunidade. Mantemos
plena confianga no didlogo com o Conselho de Reitoria e com a Diretoria do DCTA como
caminho para o aperfeicoamento continuo do documento, em consonincia com os interesses do
Pais, da Forca Aérea Brasileira e da missao institucional do ITA.

Respeitosamente,

Comissao da Congregacao do ITA nomeada para acompanhar a preparagdo do RICA



Anexo A - Justificativas

As modificagdes propostas na minuta do RICA tiveram como critério central conciliar a
necessidade de adaptacdo institucional a realidade multicampi com as condicdes efetivas de
implementagdo no curto prazo. O entendimento predominante entre os setores consultados foi o
de que, embora mudangas estruturais mais amplas possam ser desejaveis em perspectiva futura, o
momento atual exige solugdes normativas viaveis, capazes de preservar a continuidade do
funcionamento académico e administrativo do ITA, reduzir riscos institucionais e permitir a
implantagao segura do campus de Fortaleza.

1. Estrutura multicampi e preservagao da sede em Sao José dos Campos

A proposta original de reorganizacdo institucional foi concebida com base em uma logica
multicampi mais ampla, prevendo uma administra¢ao central e estruturas locais subordinadas a
diretores de campus, inclusive em S3o José dos Campos. Apos escuta dos diversos setores, essa
formulacao foi considerada nao adequada para o estagio atual do ITA, sobretudo em relagdo a
criagdo do Diretor de campus de SJC. A comunidade identificou, de forma clara, que Sao José
dos Campos permanece, na pratica € na percepcao institucional, como sede natural do Instituto,
uma vez que concentra a estrutura consolidada, os processos em funcionamento e as relagdes
académicas e administrativas historicamente estabelecidas.

Estrutura Basica

Reitoria | | Congregacao
(ID) (IC)
F Vice-Reitoria Pré-Reitorias . Diretoria do
Huspesorias (IVR) (G, 1P IPLIA) | || CampusITA-FZ
]
]
]
| | [
= Ll Divistes
Vinculo de coordenagio Divisdo
ITAFZ ITA-SJC
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= Pro-Reitoria de Administragéo (I1A)
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Nucleo Académico
+ Nucleo da Divisdo de Engenharia Aeroespacial (NUlES).

Também pesou nessa avaliagdo o fato de o ITA operar com forte limitacdo de pessoal
técnico-administrativo, o que leva, com frequéncia, ao acimulo de atribuigdes estratégicas e
operacionais por docentes. Nesse contexto, uma separacdo estrutural rigida entre fungdes
estratégicas e executivas, embora desejavel em tese, foi entendida como de dificil
operacionalizacdo no curto prazo e sem refor¢co de recursos humanos. Ademais, os chefes de
divisdes académicas manifestaram preocupac¢do com a perda de vinculo direto com o Reitor em
Sdo José dos Campos, o que representaria ruptura relevante em uma cultura organizacional



marcada por proximidade entre a administragcdo superior, docentes e discentes. Por essas razdes,
optou-se por uma alteragdo mais contida, preservando a subordinagdo direta das divisdes
académicas de Sdo José dos Campos ao Reitor e introduzindo, de modo objetivo, a estrutura do
campus de Fortaleza, este sim com direcao de campus subordinada ao Reitor.

2. Manutencao da estrutura da reitoria

Por orientagdo da Reitoria, optou-se por preservar, em linhas gerais, a estrutura atualmente
vigente, tal como definida no RICA de 2024, com o objetivo de assegurar continuidade
administrativa e evitar mudancas mais amplas neste momento de intensas transformagdes
institucionais no ITA. Assim, foram mantidas sob subordinag¢ao direta da Reitoria as assessorias
juridica, de controle interno, de inteligéncia e de governanga. A Unica alteracdo de maior relevo
consistiu na transferéncia da assessoria de comunicacdo social, anteriormente vinculada a
Pro-Reitoria de Administracdo, para a subordinagdo direta do Reitor. Tal ajuste foi considerado
adequado por todas as partes envolvidas e ja se encontrava previsto na proposta original da
Governanga.
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3. Estrutura das DivisGes Académicas

Também com o objetivo de preservar a continuidade institucional e evitar alteragdes bruscas sem
a devida discussdo de suas implicagdes, optou-se, com a concordancia dos chefes de divisdo e
dos demais setores da administragdo consultados, por manter uma estrutura das Divisoes
Académicas bastante proxima da atualmente existente. Ainda assim, alguns pontos relevantes
foram objeto de debate e merecem registro. Em razdo da insuficiéncia de func¢des gratificadas
para contemplar todas as chefias de departamentos das Divisdes Académicas, inclusive os novos
departamentos do ITA-FZ, e considerando a desigualdade ja observada na distribuicdo dessas
funcdes (havendo departamentos com mais de 30 servidores vinculados e outros com apenas 3),
entendeu-se, em consenso com os chefes de divisdo, pela retirada das fungdes gratificadas das



chefias de departamento, com exce¢ao dos departamentos da Divisdao de Ciéncias Fundamentais.
Essa excecdo decorre do fato de que tal divisdo apresenta estrutura mais ampla do que a das
Divisdes Académicas Profissionais, com departamentos de maior porte ¢ maior complexidade
administrativa. Houve, nesse ponto, compreensdo comum quanto as limitagdes existentes e
concordancia quanto a solu¢ao adotada para o momento.
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+ Divisdo de Engenharia Civil (IEI);
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Divisao Académica — FZ:
+ Divisao de Engenharias de Sistemas e Energia (ISE)

MNucleo Académico
* Micieo da Divisao de Engenharia Aercespacial (MUIES)

Na minuta do RICA encaminhada, optou-se por prever a estrutura de departamentos, laboratérios
e centros das Divisdes Académicas, deixando, contudo, sua constituicdo especifica e a respectiva
lista para definicdo posterior. Entendeu-se que se trata de matéria de natureza administrativa, a
ser oportunamente disciplinada com o necessario dialogo com as Divisdes Académicas ¢ com
atencdo as suas necessidades concretas. Além disso, a Reitoria indicou a conveniéncia de incluir
os Centros como estrutura transversal. Entretanto, diante da necessidade de debate mais
aprofundado sobre seu funcionamento, sua estrutura e suas competéncias, considerou-se mais
prudente remeter também essa defini¢ao a ato especifico posterior.

4. Reavaliacdo das modificagdes propostas para a vice-reitoria

Outro eixo importante de revisdo concentrou-se nas alteragdes inicialmente propostas para a
Vice-reitoria. A proposta da Governanga previa a vinculagdo a essa estrutura de um escritorio de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do, de uma assessoria de cursos e programas
militares ¢ de uma assessoria de governanga. As discussdes conduzidas pela Comissao
indicaram, contudo, que essas mudancas exigiam maior amadurecimento institucional e, em

alguns casos, melhor defini¢do quanto a aderéncia normativa, a capacidade operacional e a
coeréncia com arranjos ja consolidados no ITA.
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4.1 Cursos e programas militares

Em rela¢do a chamada assessoria de cursos e programas militares, surgiu preocupac¢ao imediata
quanto a eventual vinculagdo de coordenacdes de cursos a Vice-reitoria, tendo em vista
exigéncias legais e regulatorias relativas ao funcionamento de cursos de pods-graduacdo.
Entendeu-se, portanto, que qualquer modificacdo nesse campo deve ser conduzida com cautela.
No mesmo debate, o Conselho de Reitoria considerou que o local mais adequado para o atual
PPGAO seria a Pro-Reitoria de P6s-Graduacao.

Nesse contexto, foi proposta a criagcdo da Divisao de Aplicagdes Operacionais e Defesa (IP-AO),
com apoio do Conselho da Reitoria, com o objetivo de manter o vinculo direto entre o Instituto
Tecnologico de Aerondutica (ITA) e a area operacional da For¢ca Aérea Brasileira, atuando na
prospeccao e na relagao entre entes da FAB e os programas académicos do ITA.

No ambito da proposta original da Governanga do ITA, previu-se também a vinculagdao do corpo
discente militar da graduagdo ao proprio ITA, em substituicdo ao CPOR, bem como a
coordenagdo, pelo Instituto, dos aspectos relacionados a sua formagao militar. Essa perspectiva
foi, em geral, bem recebida pela comunidade, inclusive por poder mitigar conflitos hoje
observados entre a gestdo desses alunos no CPOR e a agenda académica do ITA. Ainda assim,
diversos agentes envolvidos, inclusive a propria coordenagdo do PPGAO, apontaram
dificuldades operacionais para sua implementacdo imediata, especialmente em razdo da
necessidade de recursos humanos para a gestdo desse efetivo no ITA, em um contexto no qual o
RH-MIL j4 opera com caréncia de pessoal. Formou-se, assim, consenso de que a proposta ¢
meritoria e deve retornar ao debate futuro, mas que ndo retne, neste momento, condi¢des para
implementagdo imediata no RICA.



4.2 Projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

Em relagdo ao escritdrio de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, houve consenso
de que a proposta de concentrar essa fun¢cdo na Vice-Reitoria ndo apresentava justificativa
suficiente quanto aos ganhos institucionais esperados. Ao contrario, a avaliacao predominante foi
a de que tal centralizacdo poderia gerar riscos de descontinuidade, fragmentagcdo de
responsabilidades e enfraquecimento de processos que vém sendo estruturados, nos tltimos anos,
no ambito da atual Pro-Reitoria de Pesquisa e Relagdes Institucionais (IPR).

A gestdo de projetos de CT&I envolve atividades de natureza técnica, administrativa, juridica e
regulatoria, que demandam acompanhamento continuo, padronizacdo de fluxos, controle
documental, transparéncia, publicidade e interlocu¢do permanente com diferentes instancias
internas e externas, incluindo o6rgaos do DCTA, da FAB, fundag¢des de apoio, parceiros
institucionais, agéncias de fomento e 6rgdos de controle. Por essa razdo, entendeu-se que essa
agenda deve permanecer vinculada a uma pré-reitoria especializada, dotada de atribuicdes claras
e capacidade operacional para conduzir e aperfeigoar tais processos.

Nos ultimos anos, a atual IPR tem desenvolvido esfor¢os importantes para modernizar os
processos de iniciagdo, tramitagdo, acompanhamento e comunica¢do dos projetos do ITA,
buscando maior aderéncia as normas e legislagdes vigentes, bem como as expectativas
institucionais do DCTA e da FAB. Nesse contexto, a solugdo considerada mais consistente foi
fortalecer essa trajetoria institucional, e nao substitui-la por uma nova estrutura centralizada na
Vice-Reitoria.
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Propos-se, assim, a reconfiguragdo da atual IPR em Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo - IPI,
com foco claro na agenda de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e projetos de CT&I. Essa
alteracdo busca conferir maior coeréncia organizacional a area, permitindo que a nova
pro-reitoria concentre esforcos na melhoria dos processos internos, no atendimento aos requisitos



legais e regulatorios, na ampliagdo da transparéncia e da rastreabilidade dos projetos e na
qualificacdo da comunicagdo institucional com o DCTA, a FAB ¢ a sociedade.

Ao mesmo tempo, propds-se transferir a area de Relagdes Institucionais para a Vice-Reitoria, por
se tratar de uma fun¢do de natureza essencialmente representativa, estratégica e de articulagao
institucional. Essa vinculagdo direta a alta administragdo ¢ comum em institui¢des brasileiras e
estrangeiras, especialmente quando se trata de relagcdes nacionais e internacionais, representacao
institucional e articulagdo com parceiros externos.

Dessa forma, a solucdo adotada preserva e fortalece a gestdo especializada dos projetos de
P.D&I, ao mesmo tempo em que reposiciona as relacdes institucionais em uma esfera mais
adequada a sua natureza representativa. O objetivo principal é aprimorar os processos relativos
aos projetos de CT&I do ITA, assegurando maior conformidade legal e regulatoria, maior clareza
de responsabilidades, melhor comunicagcdo com o DCTA e a FAB, maior transparéncia publica e
maior capacidade de demonstrar o impacto institucional dos projetos desenvolvidos pelo
Instituto.

4.3 Assessoria de governanga e coordenadoria de apoio académico

No caso da assessoria de governanga, prevaleceu, neste momento, a op¢do por manté-la
vinculada a Reitoria, como forma de evitar ampliagdes de mudanca justamente no momento em
que a instituicdo se prepara para a entrada em funcionamento do campus de Fortaleza. Ao
mesmo tempo, identificou-se espaco para incorporar a vice-reitoria uma Coordenadoria de Apoio
Académico, com atribuigdes voltadas a formulagdo e coordenagdo de politicas institucionais de
acolhimento, permanéncia e desenvolvimento discente, bem como ao acompanhamento de temas
disciplinares. Entendeu-se que essa coordenadoria possui cardter estratégico e responde a
demandas institucionais crescentes, justificando sua inclusio na estrutura proposta.

5. Pesquisa, extensao e relacionamento institucional

A proposta inicial de substitui¢do da atual IPR por uma Pré-Reitoria de Extensdo e Relacao
Institucional também foi amplamente debatida. Embora exista reconhecimento generalizado da
relevancia da extensdo universitaria ¢ da conveniéncia de ampliar sua presenca institucional, a
comunidade manifestou preocupagcdo com a criagdo, neste momento, de uma pro-reitoria
demasiadamente abrangente, reunindo sob uma mesma lideranca temas de natureza bastante
distinta, como extensdo, comunica¢do técnico-cientifica, relacionamento institucional e
empreendedorismo. Avaliou-se que esse arranjo poderia gerar dispersdao de prioridades e
enfraquecimento reciproco entre agendas que demandam tratamentos especializados.

Diante disso, consolidou-se como alternativa mais consistente a reconfiguracdo da IPR em
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, com escopo mais definido, associada a criagdo de uma
Divisdao de Extensdo no ambito da Pré-Reitoria de Graduacgdo. Essa solucao foi entendida como
mais adequada as exigéncias regulatérias relativas a extensdo nos cursos de graduacdo e, ao
mesmo tempo, mais compativel com a capacidade institucional atual de implementagao.

6. Capitulo IV - Atribuigdes dos titulares dos cargos e Capitulo V - Disposi¢des gerais, Se¢ao I -
Pessoal



No que se refere ao Capitulo 1V, relativo as atribuigdes dos titulares dos cargos, e ao Capitulo V,
especialmente em sua Secdo I, referente a pessoal, a Comissdo entende que ndo houve tempo
habil para que esses temas fossem discutidos de forma suficientemente ampla junto a
comunidade. Em razio disso, a minuta ora encaminhada deve ser compreendida, nesses pontos,
como solugdo ainda provisoria, voltada principalmente a permitir o fechamento tempestivo do
documento. No caso do Capitulo IV, a Comissao apresenta apenas um esbogo inicial, elaborado
com a intengdo de simplificar sua redagdo, em consonancia com sugestdo da equipe de
Governancga. O texto, contudo, ainda demanda revisdo ampla e ajustes posteriores. Entendeu-se
que essa simplificagao pode ser benéfica, uma vez que as competéncias ja previstas no Capitulo
IIT definem parcela significativa das atribui¢des institucionais, de modo que o Capitulo IV deve
concentrar-se, preferencialmente, apenas nas atribui¢des especificas de determinados cargos.

Ja o Capitulo V foi considerado particularmente sensivel pelos membros da Comissao e merece
debate especifico junto & comunidade. Houve entendimento consistente de que o RICA de 2024
introduziu alteragdes que geraram desconforto institucional, em especial por atribuirem a chefia
de quase todas as divisdes administrativas exclusivamente a militares, sem que a comunidade
tenha sido previamente consultada sobre essa redagdo. Ouvida a comunidade, a Comissao
entende que essa matéria deve ser discutida com profundidade, de modo a avaliar
adequadamente seus impactos, tendo em vista a natureza particular do ITA como instituicdo de
ensino superior, institui¢do cientifica, tecnologica e de inovagdo e organiza¢do de ensino da
Forca Aérea Brasileira. Por essa razao, considerou-se mais prudente, na presente minuta, adotar
para o Capitulo V solucdo tdo proxima quanto possivel da logica acolhida na versdo de 2022 do
RICA, sem prejuizo da recomendagdo, formulada no Anexo B, de que o tema seja
posteriormente submetido a debate institucional mais amplo e amadurecido.

7. Ajustes na Pro-Reitoria de Graduacao

No ambito da Pro-Reitoria de Graduagdo, a principal inovagdo considerada pertinente foi a
criagdo da Divisdo de Extensdo, em razdo da necessidade de institucionalizar essa agenda e de
aproxima-la das exigéncias académicas e regulatorias dos cursos de graduagdo. Além disso, foi
entendida como adequada a absor¢ao da coordenagdo do vestibular pela estrutura da graduacao,
conferindo maior proximidade entre o processo seletivo e a gestdo académica dos cursos.
Também foram apoiados ajustes internos destinados a compatibilizar competéncias e fluxos com
a realidade j& observada no funcionamento do Instituto.



Pro-Reitoria de Graduacgao

ProReitoriade | CEZZE:';:&?
Graduagao (IG) (CGR)
Divisao de Divisdo de
se'gﬂo-_oe Saorelans Coordenadorias Reglstro e AssiRlos Coordenadoria Divisdo de
Graduagao FZ (IG-SEC-S/C) de Cursos de Controle Estudanti“s de Selegzo Extensao
(IG-SEC-FZ) Graduagao Académico (I5-DAE) (IG-VEST) (IG-EXT)
(IG-RCA)
Secao de .
3 = 5 Segao de
Plargéi:l::;io 9 58&:;;\:5 Ly Coordenagéo e Secretaria Secretaria
Acsidbrico (DAE-AA) Controle (VEST-SEC) (EXT-SEC)
(RCA-PCA) ' [BAELO)
Secdo de Secdo de
Registro Secretaria Promogéao a
Académico (DAE-SEC) Satde Estudantil
(RCA-RA) (DAE-PSE)
Secretaria
(RCA-SEC)

8. Estrutura inicial do campus de Fortaleza

No que se refere ao campus de Fortaleza, houve convergéncia quanto a necessidade de iniciar
suas atividades com uma estrutura simples, funcional e compativel com a fase inicial de
implantacdo. Por essa razdo, foi acolhida a ideia de uma direcdo de campus subordinada ao
Reitor, acompanhada de uma organizagao interna simplificada, com se¢des locais vinculadas as
pro-reitorias, de forma a servir como elo entre a gestdo central e as demandas cotidianas do novo
campus. Essa solucdo foi considerada suficiente para o momento atual, preservando margem
para aperfeicoamentos futuros a medida que a experiéncia institucional se consolide.
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Anexo B - Recomendacdes gerais

Sem prejuizo da adequagdo imediata do RICA as necessidades mais urgentes do ITA, a
Comissao entende que diversos temas deverdo permanecer em debate e ser objeto de reavaliagao
futura, a luz da experiéncia de implementagdo, da evolugdo institucional e do amadurecimento
do modelo multicampi.

1. Instituir mecanismo permanente de debate e atualizagdo do regimento

A Comissao registra, inicialmente, como aspecto positivo e institucionalmente relevante a
participagdo da Congregacdo no processo de discussdo e aperfeicoamento do RICA, por
representar importante espaco de escuta, reflexdo e contribuigdo qualificada da comunidade
académica. Nesse sentido, recomenda-se que se avalie a implantacdo de uma comissdo
permanente da Congregagdo, ou de outro mecanismo institucional equivalente, voltado ao
acompanhamento, discussdo e atualizagdo continua do regimento do ITA. Sugere-se, ainda, que
pontos divergentes identificados ao longo da presente revisao sejam levados a Congregacao, com
vistas a um debate mais amplo, participativo e institucionalmente amadurecido. Considera-se
que, no momento atual, e em razdo das limitacdes de tempo associadas a necessidade de
conclusdo tempestiva do RICA, foi prudente evitar o aprofundamento de temas potencialmente
mais disruptivos ou mais sensiveis em relacdo a tradigdo institucional do ITA. Ainda assim, a
Comissdo entende que ¢ justamente a partir dessas divergéncias, quando enfrentadas em
ambiente de escuta, troca de experiéncias e reflexdo coletiva, que podem surgir solugdes
relevantes para o futuro do ITA e que, com o devido amadurecimento, venham a se consolidar
institucionalmente.

2. Retomar o debate sobre a estrutura dos departamentos, laboratorios e centros das Divisdes
Académicas

A Comissao recomenda que seja retomada, em momento oportuno, a discussao sobre a estrutura
dos departamentos, laboratorios e centros no ambito das Divisdes Académicas, com vistas a
promover maior uniformidade institucional e maior clareza quanto aos critérios de organizagao
interna. Esse debate podera abranger, entre outros pontos, a eventual reestruturagdo dos
departamentos, a definicdo mais precisa do que deva ser compreendido como laboratério no
contexto do ITA - tendo em vista a existéncia, na pratica, de unidades de dimensdes,
responsabilidades e complexidades muito distintas, hoje por vezes situadas em nivel equivalente
no organograma, bem como a delimitacdo conceitual e funcional dos centros. A Comissdo
registra, ainda, que, embora tenha havido compreensdo por parte dos chefes das Divisoes
Académicas Profissionais quanto a necessidade de remog¢ao das fungdes gratificadas das chefias
de departamento, também foi manifestada preocupacao relevante com situagdes em que a chefia
de departamento vinha sendo atribuida, cumulativamente, a chefia de laboratério. Em alguns
casos, determinados laboratorios do ITA concentram expressiva carga administrativa e envolvem
atribuicdes tipicas de chefia, inclusive responsabilidade sobre equipe e sobre carga material. Por
essa razao, recomenda-se que o tema das fungdes gratificadas nesses casos especificos
permaneca em analise, tanto sob a perspectiva da carga de trabalho efetivamente exercida quanto
a luz dos requisitos legais inerentes ao exercicio de fungdes de chefia.



3. Definir critérios objetivos para cargos de chefia e funcdes gratificadas

A limitacdo do numero de cargos de dire¢do e funcdes gratificadas foi uma das preocupagdes
mais sensiveis levantadas durante as discussdes. Embora tenha sido possivel chegar, com apoio
das pro-reitorias, a uma distribuicdo considerada viavel para o momento, permanece a
necessidade de estabelecer critérios institucionais mais claros sobre o que caracteriza uma
divisdo, uma coordenadoria, um departamento ou um laboratorio apto a justificar funcdo de
chefia com gratificagdo. A Comissdo recomenda que esse debate prossiga com base em
parametros objetivos, como responsabilidade por pessoal, gestdo de recursos materiais, volume
de atividades operacionais e complexidade administrativa.

Também se recomenda aprofundar a discussdo sobre a distribui¢do das funcdes gratificadas entre
departamentos académicos e laboratorios, especialmente diante da op¢ao de deixar, na minuta do
RICA, a defini¢do detalhada dessas estruturas para regulamentacdo posterior por portaria. Essa
solucao ¢ util para preservar flexibilidade, mas exige debate subsequente consistente. Entre as
alternativas a serem consideradas, estd a possibilidade de atribuir prioridade as chefias com
responsabilidades materiais e humanas mais nitidas, bem como permitir certa margem de decisao
no ambito das divisdes académicas quanto ao melhor destino de fungdes disponiveis, observados
critérios previamente definidos.

4. Promover debate especifico sobre provimento de cargos e regime de pessoal no Capitulo V

Como desdobramento do quanto exposto no Anexo A a respeito da sensibilidade do tema, a
Comissao recomenda que o contetdo do Capitulo V, em especial no que se refere aos
provimentos dos cargos e ao regime de pessoal, seja objeto de debate especifico e ampliado junto
a comunidade do ITA. Trata-se de matéria com repercussoes relevantes sobre a organizagao
institucional e sobre a percepcdo de equilibrio entre as diferentes dimensdes que caracterizam o
Instituto. Recomenda-se, assim, que os impactos das disposi¢des introduzidas no RICA de 2024
sejam avaliados com maior profundidade, especialmente no tocante a reserva da chefia de quase
todas as divisdes administrativas exclusivamente a militares. Até que esse debate seja realizado
de forma suficientemente ampla e amadurecida, entende-se prudente preservar, tanto quanto
possivel, a solucao adotada no RICA de 2022.

5. Adequar a estrutura de governanga aos pressupostos do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro
de 2017

A Comissao entende que ha necessidade de adequar a estrutura de governanca do ITA aos
pressupostos estabelecidos pelo Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, bem como pela
regulamentagdo especifica aplicavel a matéria. Nesse sentido, considera adequada a proposta
elaborada pela area de Governanga, que prevé, no ambito da Assessoria de Governanca, a
existéncia de trés coordenadorias: Coordenadoria de Direcionamento Estratégico, Coordenadoria
de Monitoramento Institucional e Coordenadoria de Avaliacdo Institucional. Compreende-se que
essa configuragdo guarda aderéncia com o marco normativo vigente, ao contemplar, de forma
explicita, fun¢des de direcionamento, monitoramento e avaliacdo, reconhecidas como centrais
para a boa governanga publica. Nao obstante, a Comissao registra a preocupagao, reiteradamente
manifestada por membros da Congregacdo, quanto a necessidade de que as competéncias da
Assessoria de Governanga sejam definidas com precisdo e ndo extrapolem as atribui¢des proprias
do Reitor e do Conselho de Reitoria. O entendimento predominante ¢ o de que a atuagdo dessa
instancia deve concentrar-se, sobretudo, na produg¢dao de informacgdes, na coleta de dados, na



realizagao de levantamentos e no apoio técnico a tomada de decisdes, sem substitui¢ao das
competéncias decisorias dos 6rgdos superiores.

6. Retomar o debate sobre o modelo multicampi em Sao Jos¢ dos Campos

Embora a recomendacdo majoritariamente predominante tenha sido, neste momento, preservar a
subordinacao direta das divisdes académicas de Sao José dos Campos ao reitor, a Comissao
registra que o tema nao foi pacifico. Houve manifestacdes favoraveis a adogdo futura de uma
dire¢cdo de campus local também em Sao Jos¢ dos Campos, bem como preocupacdes com a
assimetria resultante entre os campi de S@o José dos Campos e Fortaleza. Recomenda-se,
portanto, que esse assunto volte a ser discutido em momento oportuno, com maior tempo para
amadurecimento institucional, escuta qualificada da comunidade e avaliagdo dos impactos
académicos, administrativos e simbolicos do modelo adotado.

7. Reavaliar a estrutura académica do campus de Fortaleza

A existéncia de uma unica divisdo académica no campus de Fortaleza gerou preocupagdes
relevantes e ndo se revelou consensual entre os setores ouvidos. Foram apresentados argumentos
relativos a representatividade do campus, a simetria com o funcionamento historico do ITA em
Sao José dos Campos e a clareza da organizagdo académica futura. Além disso, observou-se que,
para além dos cursos de Engenharia de Sistemas e de Engenharia de Energia ja previstos, ha
perspectiva de criagdo do curso de Bioegenharia, eventualmente com maior demanda de
infraestrutura académica e administrativa. Recomenda-se, portanto, que a comunidade continue
sendo ouvida sobre esse tema e que as razoes para a solugao adotada sejam explicitadas de forma
transparente, de modo a favorecer compreensdo, legitimidade e eventual revisdo futura,
especialmente a medida que o campus ITA-FZ venha a se ampliar.

8. Clarificar a responsabilidade pelo acolhimento de alunos estrangeiros

A Comissdo identificou, ainda, a necessidade de maior clareza quanto a responsabilidade
institucional pelo acolhimento de alunos estrangeiros. Atividades como divulgacdo de
oportunidades, processos seletivos, emissdo de cartas de aceite, solicitacdo de autorizacdo de
entrada no campus e programas de recepcdo € orientacdo ainda aparecem, na pratica,
compartilhadas entre areas distintas, sem delimitacdo suficientemente clara no regimento.
Recomenda-se reflexdo especifica sobre esse ponto, de modo a racionalizar processos, evitar
sobreposi¢des e assegurar que todos os alunos estrangeiros sejam recebidos de maneira
uniforme, adequada e compativel com as particularidades do ambiente do DCTA.

9. Retomar o debate sobre a vinculagdo dos alunos militares da graduacdo ao ITA

A Comissdo recomenda, ainda, que volte a ser discutida, em momento oportuno, a possibilidade
de vinculag¢do do corpo discente militar da graduacdo ao ITA, em substituicdo ao CPOR. Trata-se
de tema que foi, em geral, bem recebido pela comunidade e que encontra paralelo, em certa
medida, na vinculag¢do ja existente de alunos militares de pos-graduacdo e de alunos oficiais
militares de graduacdo ao Instituto. Nao obstante, a Comissao ressalta que eventual transferéncia
dessa responsabilidade exige discussao institucional prévia e especifica sobre as restricdes atuais
de recursos humanos no RH-MIL do ITA, de modo a assegurar que qualquer mudanga nessa
direcdo venha acompanhada das condigdes operacionais necessarias a sua implementagao
adequada.
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