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1. Introducdo

O presente documento tem como objetivo estabelecer diretrizes fundamentais para a
internacionalizacdo institucional, tomando, como instrumento para tal, acbes em pos-
graduacdo e pesquisa que agreguem diretamente valor as atividades académicas e ao progres-
so cientifico e tecnoldgico.

Entende-se como Internacionalizagdo Institucional ndo apenas a cooperagdo com insti-
tuicdes de outros paises por si s6, mas uso e intensificagdo destas cooperagdes para geracao de
conhecimento relevante, elevando o nivel das atividades internas e gerando impacto na socie-
dade.

O ITA é reconhecido por ser uma instituicdo de ensino superior com caracteristicas sin-
gulares, mais detalhadas no item segundo deste documento, que criam um ambiente extrema-
mente favoravel para absorcdao de demandas de pesquisa, desenvolvimento tecnoléogico e ino-
vacao (P&D&I); bem como a disseminac¢do dos resultados para aproveitamento do setor produ-
tivo e de instituigdes governamentais. Destacam-se, como exemplos, a criacdo e evolucdo do
cluster aeroespacial na cidade de Sao José dos Campos, desde o surgimento do ITA até os dias
atuais.

De uma forma geral, a capacidade de atuar em P&D&I estd intimamente relacionada
com as atividades de pds-graduacdo e sua valorizagdo institucional. No item trés do presente
documento, além de se descrever de modo geral a p6s-graduacao do ITA, procurou-se correla-
cionar como a sua evolucdao quantitativa e qualitativa impulsionou a instituicdo no desenvol-
vimento de ciéncia e tecnologia, dando suporte ao setor aeroespacial brasileiro.

Uma peculiaridade do setor aeroespacial é o envolvimento de instituicdes de diversos
paises em projetos conjuntos. Como exemplos podem ser citados os projetos da Unido Euro-
peia, associados ao programa CleanSky, que contam com diversas universidades e industrias de
varios paises membros. Grandes empresas aeronauticas, como Boeing, Airbus e Embraer, pos-
suem centros em diversos paises do mundo, onde sdo desenvolvidos projetos de pesquisa e
desenvolvimento em parceria com instituicoes locais. A acentuada internacionalizagdo tipica
do setor aeroespacial se deve a complexidade inerente ao tema. O desenvolvimento de novos
conceitos no setor aeroespacial requer a cooperacao interdisciplinar entre muitos grupos de
especialidades distintas e, para obter novas tecnologias, frequentemente é mais eficaz envolver
grupos de diferentes paises com competéncias complementares e interesses comuns. Nesse
contexto, a internacionalizacdo da Pds-Graduacdo do ITA é desejavel para que projetos conjun-
tos com outras institui¢cdes, de alto impacto cientifico e tecnologico, possam ser desenvolvidos.



Evidentemente, a valorizacdo da pés-graduacdo e da pesquisa traz um ambiente fértil
para cooperacao com outras instituicdes, pois é sabido que compartilhamento de conhecimen-
to, recursos humanos e infraestrutura acelera o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, em
ambos os lados. Contudo, cooperacdo também pressupde que ambos os lados tenham interesse
no que sera realizado, além de algo para oferecer neste compartilhamento. Neste sentido, que a
nossa instituicdo possua programas de pos-graduagao estruturados e um adequado ambiente
de pesquisa sera fator primordial no estabelecimento de cooperacdes de alto nivel, especial-
mente quando visamos instituicdes reconhecidas internacionalmente por suas realizagdes em
P&D&I. Com o forte desenvolvimento da pds-graduacdo do ITA nas duas ultimas décadas, um
movimento natural de cooperacdo internacional se estabeleceu, como descrito em detalhes no
item quatro.

Apesar das cooperacgoes internacionais contarem com o apoio e suporte da Pré-reitoria
de P6s-graduacao (IP), bem como de outras pré-reitorias do ITA, ha caréncia de um plano insti-
tucional de internacionalizacao que tenha como premissa a¢cdes que organizem as atividades
de cooperacao e, desta forma, que se possa compartilhar os resultados positivos num contexto
mais amplo do que o da célula institucional que participa da cooperagdo. Portanto, espera-se
que os beneficios sejam melhor compartilhados com as comunidades docente e discente, e que
tragam maior impacto para o ambiente de P&D&I no qual o ITA estd imerso. Assim, no item
cinco procurou-se descrever as a¢des previstas no horizonte de dez anos para se atingir os ob-
jetivos descritos neste paragrafo.

No sexto item sdo enumeradas as areas tematicas que concatenardo os projetos de in-
ternacionaliza¢do. Por fim, o Gltimo item apresenta os comentarios finais sobre o que se espe-
ra com a implementagao do presente plano.

2. Contextualizacdo sobre o ITA

O Brasil da década de 1940 era um pais predominantemente agricola e com uma indus-
tria tecnol6gica minima. No entanto, com a ajuda do professor e chefe do Departamento de En-
genharia Aeronautica do MIT (Massachusetts Institute of Technology), Richard Harbert Smith, o
entdo Coronel-Aviador Casimiro Montenegro Filho comeg¢ou a dar os primeiros passos para
criacdo da industria aeroespacial brasileira, através de um centro tecnolégico com uma escola
de engenharia de exceléncia nos moldes do MIT. Assim, o ITA, criado pelo Decreto n? 27.695,
de 16/01/50 e definido pela Lei n? 2.165, de 05/01/1954, foi a primeira unidade a se estabele-
cer no entao Centro Tecnoldgico de Aeronautica (CTA), hoje Departamento de Ciéncia e Tecno-
logia Aeroespacial (DCTA).

Do corpo docente pioneiro fizeram parte professores norte-americanos ou radicados
nos Estados Unidos da América, trazidos ao Brasil através dos esfor¢cos do professor Smith.
Entre eles, Francis Dominic Murnaghan, autoridade mundial em Matematica, Theodore Theo-
dorsen, mundialmente conhecido no campo da Aerodinamica, além de Charles Ingran Stanton,
F. C. Philips, J. Younger, R.N. DuBois e T. V. Jones. Em 1950, chegava da Alemanha Heinrich Pe-
ters, que chefiaria o Departamento de Mecanica do ITA, onde também trabalhariam outros pro-
fessores alemdes, como R. M. Otto Weinbaum e W. Kotenberg. Professores de outras nacionali-
dades vieram também ao ITA, como o chinés Kwei Lien Feng, de tal modo que o ITA chegou a
reunir, em um determinado periodo de tempo, professores de 16 nacionalidades diferentes.

Apesar do ITA ter sido criado de fato em 1950, o curso de Engenharia Aeronautica se
iniciou em 1947 na entdo Escola Técnica do Exército no Rio de Janeiro, sendo transferido para
o campus atual em S3do José dos Campos em 1950. Em 1951 foi implantado o curso de Enge-
nharia Eletronica; em 1962, o curso de Engenharia Mecanica (transformado em Engenharia
Mecanica-Aerondutica em 1975); em 1975, o curso de Engenharia de Infraestrutura Aeronauti-



ca (transformado em Engenharia Civil-Aeronautica em 2006); em 1989, o curso de Engenharia
de Computacao; por fim, em 2010, o curso de Engenharia Aeroespacial.

O inicio dos cursos de p6s-graduacao oferecidos pelo ITA, em 1961, marcou ndo apenas
a implantac¢do da pés-graduagdo em Engenharia no Brasil, como introduziu o modelo de Mes-
trado que viria a ser adotado por outras instituicdes, sejam de Engenharia ou de outras areas
do conhecimento. As primeiras Teses de Mestrado foram defendidas em 10/01/1963 na area
de Fisica e, em 22/01/1963, na area de Engenharia Eletrénica. A primeira Tese de Doutorado
foi defendida em 17/11/1970. Atualmente existem os programas de Pds-Graduacao Académi-
cos em Engenharia Aerondutica e Mecanica (PG-EAM), Engenharia Eletronica e Computacdo
(PG-EEQ), Fisica (PG-FIS), Engenharia de Infraestrutura Aeronautica (PG-EIA), Ciéncias e Tec-
nologias Espaciais (PG-CTE) e Pesquisa Operacional (PG-PO), além do Mestrado Profissional
em Engenharia Aeronautica e Mecanica (MP-EAM).

A criagdo do ITA como parte de um centro de P&D&I na area aeroespacial pertencente a
Forga Aérea Brasileira, trouxe algumas caracteristicas peculiares para instituicdo que a posici-
onam ndo somente como uma escola de exceléncia em engenharia, mas também com a vocagao
para P&D&I no contexto de cooperacao internacional. O primeiro ponto importante é que o ITA
permanece como uma instituicdo focada no setor aeroespacial, ou seja, consegue definir suas
linhas prioritarias de atuagdo e nelas concentrar seus esfor¢os. Como segundo ponto, o DCTA é
um ambiente abrangente e sofisticado de P&D&I , permitindo ao ITA, na figura de seus docen-
tes e discentes, ter acesso a laboratoérios que em geral ndo sdo acessiveis a universidades, devi-
do a sua complexidade e custo, além da possibilidade do desenvolvimento de projetos em con-
junto com pesquisadores de outros institutos do DCTA (IFI - Instituto de Fomento e Coordena-
cao Industrial, IAE - Instituto de Aeronautica e Espaco, IEAv - Instituto de Estudos Avangados,
AMR - Divisdo de Materiais, IPEV - Instituto de Pesquisas e Ensaios de Voo). Por fim, destaca-
mos como terceiro ponto o envolvimento em projetos de relevancia nacional, como o desen-
volvimento da aeronave Bandeirante, que deu origem a EMBRAER, o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) e, mais recentemente, o projeto FX-2 que prevé a compra de 36
cagas suecos Gripen com transferéncia de tecnologia para o Brasil.

Com a criacdo do DCTA e do ITA, iniciou-se o desenvolvimento do principal cluster ae-
roespacial brasileiro. Além das unidades do DCTA, estdo presentes em Sao José dos Campos o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), a Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), a
Universidade Estadual Paulista (UNESP), a Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), a
Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP), a Faculdade de Tecnologia (FATEC), o Parque Tec-
nologico, onde estao instaladas unidades de pesquisa das empresas BOEING e AIRBUS, além de
varias empresas incubadas, e o Laboratério de Estruturas Leves (LEL), parceria entre o Institu-
to de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), ITA e outras instituicdes. Também se destacam as empre-
sas do setor aeroespacial, EMBRAER, AVIBRAS, AKAER, VISIONA, CENIC, entre outras; além de
empresas de diversos setores como PETROBRAS, MONSANTO, GM, ERICSSON, entre outras.

Cerca de 60% das industrias ligadas ao aeroespaco e a defesa estao situadas em Sao José
dos Campos. Este setor demanda continuo desenvolvimento tecnolégico, e por isso é natural
que haja um ambiente favoravel de cooperacdo e projetos conjuntos entre as instituicdes de
ensino, de pesquisa e empresas, cabendo ao ITA um importante papel neste ambiente.

Além de projetos em conjunto, também se pode observar como o ITA estabeleceu um
importante intercimbio com o cluster aeroespacial através das estratégias adotadas pela pds-
graduacdo na intensificacdo desta relagdo. Os ultimos trés cursos criados sdo marcados pelo
estabelecimento de fortes parcerias. No caso do Mestrado Profissional em Engenharia Aero-
nautica e Mecanica (MP-EAM), a drea de concentracdo em Engenharia Aeronautica tem parce-
ria com a EMBRAER desde de 2012. J4 a drea de concentragdo em Seguranc¢a da Aviacdo e Ae-
ronavegabilidade atende as demandas das empresas de aviacdo, da ANAC, da INFRAERO, entre



outras. O Programa Ciéncias e Tecnologias Espaciais (PG-CTE), além do ITA, conta com o IAE e
o IEAv, institutos do DCTA, para fortalecer o desenvolvimento de temas ligados ao setor espa-
cial. Também é importante mencionar o programa bi-institucional em Pesquisa Operacional
(PG-PO), estabelecido em parceria com a UNIFESP.

Desde a constituicdo do DCTA, a P&D&I em Sado José dos Campos passou a incorporar,
progressivamente, as organiza¢des dedicadas a execugao de atividades de ensino superior, fo-
mento, cooperacdo, industria e prestacdo de servicos; atividades estas que se associaram, com
menor ou maior nivel de articulacdo e integracdo, sob a forma de cluster de inovacao, propici-
ando niveis crescentes de desenvolvimento econdémico e de prosperidade ao municipio e regi-
ao.

O desenvolvimento deste sistema de inovacdo tem contado, ao longo do tempo, com o
fomento, as iniciativas, os impulsos e os recursos decorrentes de politicas, planos e programas
do Governo Federal, como os Planos Nacionais de Desenvolvimento, os Planos Basicos de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e, mais recentemente, com o Plano Brasil Maior e a Es-
tratégia Nacional de Defesa.

O sistema de inovagao do cluster aeroespacial de Sao José dos Campos, em decorréncia
das suas origens e da trajetéria cientifica e tecnoldgica ja percorrida, tem se desenvolvido e
atuado, com maior intensidade e efetividade, nos setores aeronautico, espacial e de defesa, le-
vando o municipio a ocupar a posicao de polo nacional nestes setores, com especial projecao
internacional no setor aeronautico.

E de se observar, ademais, que sua operacio tem propiciado importantes efeitos de
transbordamento em outras areas da ciéncia, tecnologia e inovacdo, como educacgado, energia,
mobilidade e tecnologias de informag¢do e comunicacao.

Este ambiente favoravel de P&D&I cria um ciclo virtuoso, onde a demanda por alta tec-
nologia faz com que as instituicdes se desenvolvam em termos de pds-graduacdo e pesquisa.
Neste contexto, a busca por cooperagdes internacionais torna-se um caminho natural para se
alcancar resultados relevantes. Seguindo esta linha de raciocinio, é notério que, principalmente
nas duas ultimas décadas, o ITA comecgou a trilhar um caminho importante na direcao de se
estabelecer como uma das institui¢cdes brasileiras mais proeminentes em realizacdo de P&D&I,
sustentado em quatro importante pilares: 1) programas de pds-graduacdo estruturados, 2)
infraestrutura de pesquisa adequada, 3) pro-reitorias focadas em dar o necessario apoio admi-
nistrativo, 4) cooperacao internacional.

No item terceiro deste plano procurou-se posicionar a situacdo atual da pés-graduacao
e pesquisa; em seguida, no item quarto, analisamos o nosso nivel de internacionalizagao.

3. Poés-graduacao e Pesquisa no ITA

3.1 Estrutura da Pds-graduacdo

Cabe a Pré-Reitoria de Pés-Graduagao (IP) exercer a coordenagao geral dos Cursos de
Po6s-Graduacgdo. Estes compreendem disciplinas e atividades de pesquisa, ambas de responsa-
bilidade das Divisdoes Académicas. A IP compreende Pro-Reitor, Chefe da Divisao de Pos-
Graduacdo e Pesquisa, Chefe da Divisao Educacdao Continuada, Assessor e Secretaria, para o
exercicio de fungdes executivas, e Conselho da Pré-reitoria de Pés-graduagdo (CPG), para o
exercicio de fun¢des normativas. Ao CPG pertencem todos os Coordenadores de Programas de
P6s-Graduacgdo, Chefe da Divisdo de Pés-Graduacgao e Pesquisa, Chefe da Divisdo Educagado Con-
tinuada, representante da APG (Associacdo dos Pés-Graduandos), Assessor e o Pro-Reitor, que
o preside.



Os Programas de Pés-Graduacio possuem, para cada uma de suas Areas de Concentra-
cdo, um Representante, ao qual compete tratar de assuntos académicos da Pds-Graduacao,
conduzindo a interlocucdo com as Chefias das Divisdes Académicas, Conselho de Pds-
Graduacdo, professores e alunos de pds-graduacgdo e orientadores. Compete a esse Represen-
tante, também, a supervisio das atividades de ensino e de pesquisa do Programa e da Area de
Concentracao em questao.

A Tabela 1 apresenta um resumo dos programas de poés-graduacao académicos e suas
areas de concentracgdo. E importante notar que todos estes programas possuem cursos de mes-
trado e doutorado.

Destaca-se aqui um certo carater ndo convencional nas areas de concentragdo em rela-
¢do aos programas de pds-graduacao de outras instituicoes, o que esta muito relacionado com
o perfil do ITA, que tem a missdo de formar pessoal capacitado e prover tecnologia para o setor
aeroespacial como um todo. O PG-EAM foi criado e tem a sua evolu¢do baseada nos desafios
tecnolégicos que envolvem a plataforma, ou seja, a aeronave; daf derivam as areas de mecanica
e aeronautica, incluindo questdes ligadas a producao e manufatura. O PG-EEC envolve tudo que
se refere ao desenvolvimento de hardware e software para veiculos aeronauticos e espaciais,
estacOes em Terra, bem como para industria. O PG-FIS se concentra em linhas mais fundamen-
tais da fisica, representando a base do conhecimento para atua¢des mais tecnolégicas. O PG-
EIA atua essencialmente no ambiente aeroportuario, desde a concep¢do e operacdo de aero-
portos, bem como controle e seguranca do trafego aéreo. O PG-CTE procura abranger toda a
complexidade que envolve uma missdo espacial completa, ou seja, o desenvolvimento de veicu-
los langadores, a operagdo de lancamento e a satelizagdo de artefatos, em congruéncia com o
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE). Por fim, o mais recente curso do ITA, o
PPG-PO, foi criado em parceria com a UNIFESP com intuito de agregar os pesquisadores das
duas instituicdes com destaque de atuacdo na area de Pesquisa Operacional, que representa
um ramo interdisciplinar da matematica aplicada, engenharia e ciéncias, que utiliza diversos
principios baseados em pesquisa cientifica, estratégias e métodos analiticos.

O numero de pesquisadores atualmente credenciados nos programas de pés-graduacao
académicos é de aproximadamente 180, contabilizando-se ndo somente os docentes do ITA,
mas pesquisadores de instituicoes parceiras dos programas. Assim, pode se notar que, apesar
do ITA ser uma instituicao de menor porte, comparado as grandes universidades brasileiras, os
programas de pds-graduacdo se organizaram de forma a satisfazer as demandas de ciéncia e
tecnologia do setor aeroespacial. Apesar do Brasil ter avangado muito em pés-graduacao, qua-
litativamente e quantitativamente, em espacial nas ultimas trés décadas, ainda é incomum ins-
tituicdes ou suas unidades, alinharem-se no atendimento de nichos especificos de demanda de
ciéncia e tecnologia, como é o nosso caso. Evidentemente, isso tem relagdo com o propédsito da
criacdo do ITA, além do proéprio fato de ser parte do DCTA e estar no epicentro do principal
cluster aeroespacial brasileiro. Cita-se na sequéncia um trecho da lei de criacdo referente a
nossa missao institucional.

“Missdo do ITA - LEI 2.165, DE 05.01.1954
* Ministrar o ensino e a educagdo necessdrios a formagdo de profissionais de nivel superior,
nas especializagoes de interesse do campo Aeroespacial, em geral.
* Manter atividades de graduagdo, de pds-graduagdo stricto sensu e lato sensu.
* Promover, através da educagdo, do ensino e da pesquisa, o progresso das ciéncias e das
tecnologias relacionadas com as atividades aeroespaciais.”



Tabela 1 - Programas de P6s-Graduacao académicos.

Programa Inicio Areas de Concentracao Pagina web

- Projeto Aeronautico, Estruturas e Sis-
Eng. Aeronautica e 1961 temas Aeroespaciais

Mecanica - PG/EAM - Propulsdo Aeroespacial e Energia

- Materiais, Manufatura e Automacdo

http://www.ita.br/posgrad/pgeam

- Dispositivos e Sistemas Eletronicos

Eng. Eletronica e - Informaética
Computacio - 1961 - Micro-ondas e Optoeletronica http://www.ita.br/posgrad/pgeec
PG/EEC - Sistemas e Controle

- Telecomunicagdes

- Fisica Atomica e Molecular

- Dindmica Ndo-Linear e Sistemas Com-
Fisica - PG/FIS 1961 plexos http://www.ita.br/posgrad/pgfis
- Fisica Nuclear

- Fisica de Plasmas

Eng. de Infraestrutu-
ra Aerondutica - 1979
PG/EIA

- Infraestrutura Aeroportuaria

. http://www.civil.ita.br/posgrad
- Transporte Aéreo e Aeroportos p:// /posgrad/

- Fisica e Matematica Aplicadas

- CTE-Q - Quimica dos materiais

- Propulsio Espacial e Hipersonica
2012 - Sensores e Atuadores Espaciais http://www.ita.br/posgrad/pgcte
- Sistemas Espaciais, Ensaios e Langa-
mentos

- Gestdo Tecnolégica

Ciéncias e Tecnologi-
as Espaciais - PG/CTE

Pesquisa Operacional 2015 - Métodos de Otimizagdo

(PPG-PO) - Gestio e Apoio a decisio http://www.unifesp.br/campus/sjc/ppgpo

* Obs. esta tabela retrata a situacao dos programas no primeiro semestre do ano de 2018.

Nos ultimos quinze anos, muitos cursos de graduacao em engenharia aerondutica e ae-
roespacial foram criados no Brasil. Com isso, algumas universidades possuem em seus pro-
gramas de pds-graduacdo pesquisadores importantes que atuam em temas de aeroespaco.
Contudo, este carater vocacional da p6s-graduacao do ITA ainda é Unico.

3.2 Crescimento da Pds-graduacdo e seu Impacto na Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

A Figura 1 apresenta o quadro discente do ITA no periodo de 1980 a 2017. Nota-se que,
até meados da década de 1980, a pos-graduacao do ITA, em nimero de alunos matriculados,
era bastante incipiente se comparada com a graduac¢do. O primeiro ponto de mudanca foi em
1987 com a criacdo da modalidade Disciplina Isolada (DI), que possibilitou que alunos ndo ma-
triculados formalmente em um programa de pés-graduacao pudessem se inscrever em disci-
plinas da pds-graduagdo. Caso houvesse um interesse posterior para migrar para o mestrado
ou para o doutorado, esses alunos poderiam convalidar até um determinado nimero de crédi-
tos cursados como DI. Isto possibilitou que um grande nimero de pessoas ligadas aos institu-
tos de pesquisa e empresas passassem a frequentar a pos-graduacdo do ITA. Boa parte desses
alunos de DI vieram a se tornar alunos regulares dos programas de pds-graduacao, ajudando a
impulsionar os programas de mestrado e de doutorado. Esta situagdo se apresentou para o ITA
como uma oportunidade ndo apenas de crescimento da p6s-graduacao, mas também de conta-



to com temas que representavam desafios cientificos e tecnolégicos do universo aeroespacial.
Em 2016, a modalidade DI foi reconfigurada, sendo seu formato original mantido apenas para
alunos matriculados em programas de pés-graduacdo de instituicdes com cooperagdo com a
Po6s-graduacao do ITA, como INPE, UNESP, UNIFESP, entre outras. Para atender a demanda
originalmente interessada em DI, criou-se a modalidade Aluno Especial (AE), que se assemelha
a modalidade anterior, mas agora o aluno de tempo parcial possui um plano de trabalho e um
tutor, o que aumenta a chance de vir a se tornar no futuro um aluno regular de pds-graduagao.

Quadro discente 2017
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Figura 1 - Distribui¢ao do quadro discente do ITA entre 1980 e 2017.

Evidentemente, o aumento do quadro discente da pds-graduacdo no periodo descrito na
Figura 1 ndo decorreu somente da criacdo da modalidade DI, mas também de uma visao insti-
tucional de que a pos-graduacao tem importancia fundamental na realizacdo de pesquisa e de-
senvolvimento tecnolégico. Isso pode ser comprovado pelo fato de que o nimero de docentes
do ITA praticamente nao mudou neste mesmo periodo (conforme Figura 2), ou seja, o maior
interesse pela orientacdo passa também pelo maior interesse dos docentes em realizar pesqui-
sa e desenvolvimento.

Outro marco da expansdo da pos-graduacao foi a criagdo do Mestrado Profissional em
2002, que aumentou o numero de discentes, mas também claramente debrucou a pds-
graduacao do ITA em desafios ligados a industria aeronautica e a aviacdo em geral, como sera
mais bem discutido adiante neste plano.

A Figura 3 apresenta um quadro com a quantidade de teses e dissertacdes defendidas
nas duas ultimas décadas. Nota-se que ha uma certa estabilizacdo no nimero de mestres e dou-
tores formados a partir de 2010, sendo em média 117 mestres e 55 doutores por ano. Conside-
ra-se que esta estabilizacao seja um ponto positivo, dado o tamanho da instituicdo, capacidade
de orientacdo e a infraestrutura de pesquisa. Para se ter uma ideia da importancia desses nu-
meros, a Tabela 2 compara o ndmero de formandos de pds-graduacdo com os de graduacao.
Faz-se aqui ainda uma importante observacdo: 2017 foi o ano em que o ITA formou a maior
turma de graduados em toda a sua historia.

E possivel que no médio prazo ocorra aumento da capacidade de orientacio na pds-
graduacdo, na medida que os novos professores provenientes dos concursos e redistribui¢des
nos anos de 2017 e 2018 (60 + 20) se tornem credenciados nos programas de p6s-graduacao.
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Figura 2 - Evoluc¢do do quadro de pessoal do ITA entre 1984 e 2016.
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Figura 3 - Defesas de mestrado e doutorado nas duas dltimas décadas.

Tabela 2 - Quadro de formandos do ITA em 2017.

Modalidade Numero de | Porcentagem
alunos sobre o total
Graduacdo 154 36
Mestrado Académico 119 27
Doutorado 65 15
Mestrado Profissional 68 16
Especializacdo e Extensdo 27 6
Total 433




O crescimento da p6s-graduacao, destacado na Figura 1, de fato s6 péde ocorrer gracas
também ao crescimento da infraestrutura de pesquisa. A Figura 4 compara uma regido do
campus do ITA no ano de 2004 e atualmente (abril de 2018). Nota-se um aumento considera-
vel da area fisica construida neste periodo, onde surgiram sete novos laboratérios de pesquisa,
que foram financiados por projetos em parceria com agéncias de fomento e empresas. Outros
laboratérios de pesquisam também surgiram neste mesmo periodo, mas aproveitando a edifi-
cacdo ja existente no campus, compondo um total de 34 laboratoérios listados no Anexo 1 do
presente plano.

Imagem 2004 Imagem 2018
1. CCM - Centro de Competéncia em Manufatura, 2. LCFT - Laboratério de Computagdo em Fendmenos de
Transporte, 3. LCPE - Laboratério de Combustao, Propulsdo e Energia, 4. LNCA - Laboratério de Novos
Conceitos Aeronduticos, 5. LTF - Laboratério de Tecnologia de Foguetes, 6. LPL - Laboratério de Propul-
sdo Liquida, 6. LPP - Laboratodrio de Processo e Plasmas, 7. LSA - Laboratdrio de Sistemas Aeroespaciais,
8. Novo Prédio da Ala Zero e 9. Novo Prédio das Ciéncias Fundamentais.

Figura 4. Aumento da area fisica comparando imagens de 2004 e de 2018, obtidas atra-
vés do sitio Google Maps. Em 2018, destaque para as novas construcdes.

Além dos laboratérios do ITA, é importante destacar que outros institutos de pesquisa
do DCTA participam das atividades de pos-graduacao e pesquisa. Como exemplo, cita-se nova-
mente o PG-CTE, como um programa em parceria com o IAE e o IEAv. Desta forma, a infraes-
trutura que pode ser utilizada para pds-graduacao e pesquisa, incluindo cooperac¢des interna-
cionais, é de fato superior a que esta listada no Anexo 1. Pela extensao desta infraestrutura, ela
ndo sera relacionada aqui: apenas cita-se o nimero de laboratérios e o link dos institutos para
maiores informacgdes, a saber: 21 no IEAv (http://www.ieav.cta.br/CPPG IEAv/pg-cte-labs-
ieav.php) e 61 no IAE (http://www.iae.cta.br/index.php/laboratorios).

Nos préximos subitens serdo apresentadas algumas acdes recentes que impactaram
positivamente as atividades de Pds-graduacdo e Pesquisa no ITA, criando alguns diferenciais
que podem ser explorados no processo de internacionalizagao.
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3.3 Aproximacgdo da Graduacdo com a Pés-graduacdo

Os cursos de graduagdo do ITA sdo reconhecidos como de exceléncia, formando enge-
nheiros tecnicamente muito bem capacitados e com forte propensao a engenharia de concep-
¢ao. Desde de 2014 houve um movimento nos cursos de graduag¢do para que nos ultimos peri-
odos os alunos cursassem um nimero de disciplinas optativas livres. A motiva¢ao para isso foi
a busca de uma formacao mais abrangente, dando ao aluno a possibilidade de escolher um ca-
minho mais préximo daquele em que pretende atuar profissionalmente. Dessa forma, o gradu-
ando tem liberdade de escolha entre as disciplinas eletivas do seu curso ou de qualquer outro,
as disciplinas obrigatoérias de outros cursos e as disciplinas de pds-graduacao. Uma boa parte
dos alunos de graduac¢do vém optando por fazer disciplinas de pds-graduacao, o que os coloca
em contato com os assuntos mais préoximos das areas de pesquisa do ITA e dos trabalhos dos
pesquisadores.

Esta modificacdo nos curriculos motivou um niimero maior de graduandos do ITA a se
interessar pelos cursos de mestrado e doutorado da instituicao. Como forma de estimulo para
que os alunos de graduac¢do continuem dando sequéncia aos seus estudos nos programas de
po6s-graduacao, a Pro-reitoria de Pés-graduacdo criou em 2014 o Programa Mestrado na Gra-
duacdo (PMG), que permite o inicio do mestrado nos ultimos periodos da graduag¢do. Desta
forma, um aluno pode obter a formacao de graduacao mais a titulagdo de mestre em cerca de 6
anos. Este tipo de formacdo se assemelha a pratica das instituicdes europeias signatarias do
Acordo de Bolonha.

Outra acao para despertar o interesse dos alunos de graduagdao em seguir o caminho da
pesquisa é o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), do CNPq. A coor-
denacdo deste programa, apesar de ser uma acao para graduacao, fica sob a guarda da Pro-
reitoria de Pés-graduacdo, mais especificamente sob a Divisao de Pés-graduacdo e Pesquisa.
Deste modo, é possivel realizar agdes estratégicas estimulem os alunos de iniciagdo cientifica a
ingressarem no PMG. Adicionalmente, o programa PIBIC tem sido um instrumento de aproxi-
macao do ambiente de pesquisa por parte de novos docentes, recém doutores e outros pesqui-
sadores que ainda ndo possuem bagagem suficiente para o credenciamento nos programas de
po6s-graduacao. Por exemplo, desde o edital de chamada propostas de 2017, cerca de um terco
das bolsas foram destinadas a docentes que se doutoraram em até 5 anos.

A Coordenacao do PIBIC ainda organiza o Encontro de Inicia¢do Cientifica do ITA (EN-
CITA), que completara a sua vigésima quarta edi¢do (XXIV ENCITA) em 18 de outubro de 2018.
Neste momento, os alunos que encerraram seus projetos escrevem um artigo cientifico, que é
revisado para posterior apresentacdo no evento.

Como mencionamos, tanto o PIBIC como o ENCITA sdo agdes que procuram estimular a
presenca de alunos de graduacao e novos docentes nos grupos de pesquisa do ITA, ou seja, in-
tegra-los ao ambiente de pesquisa, tomando parte em projetos importantes, incluindo-os em
parcerias internacionais.

3.4 Programa CAPES-ITA

Com periodo de execucdo entre dezembro de 2012 e dezembro de 2018, a CAPES e o
ITA celebraram um acordo de cooperagdo denominado Programa CAPES-ITA, que tem como
objetivo a conjugacao de esforcos entre os participantes para viabilizar e apoiar, por meio da
concessao de bolsas, o desenvolvimento da pesquisa aplicada no segmento da engenharia.

Esta parceria se deu em razao do reconhecimento da CAPES da necessidade de apoio
especifico a pesquisa no segmento da engenharia, tendo como pano de fundo um carater mais



tecnolégico, reconhecendo que o ITA, através de seus programas de pds-graduagdo, tem por
vocacao a pesquisa aplicada, com base cientifica consistente.

Neste programa foram disponibilizadas 30 bolsas de mestrado, 20 de doutorado, 23 de
Pesquisador Visitante Sénior e 32 de Pds-doutorado. As de mestrado e doutorado foram apli-
cadas nos programas de pos-graduacao do ITA, seguindo critérios definidos pelo Conselho da
Pré-reitoria de Pds-graduacdo, de acordo com o mérito da proposta, adesao as linhas de pes-
quisa do ITA e estimulo a internacionalizacao. Por outro lado, as bolsas de Pesquisador Visitan-
te Sénior e Pés-doutorado foram atribuidas através de editais nacionais organizados pelas CA-
PES, seguindo os mesmos critérios.

As bolsas de mestrado foram em boa parte utilizadas para fortalecer o PMG, descrito no
subitem anterior. As bolsas de doutorado foram utilizadas pelos programas para apoio de
areas estratégicas, em especial aquelas com carater de internacionalizacdo. Ja os Pesquisadores
Visitantes Sénior e os Pds-doutorados foram integrados aos grupos de pesquisa do ITA, o que
sem duvida ajudou a construir um cendrio positivo para a pesquisa e p6s-graduacao e também
para internacionalizagao institucional.

A CAPES e o ITA estdao em negociagdo para a continuidade deste programa ao final de
2018, em um formato de sinergia e complementariedade ao programa CAPES-PrInt.

3.4 Programa DAI - CNPQ

Ao longo deste texto, tem-se procurado enfatizar o contexto em que o ITA se encontra,
em especial como parte de um cluster aeroespacial, com o papel de formagdo de recursos hu-
manos qualificados e de producdo de ciéncia e tecnologia, ao mesmo tempo que recebe de-
mandas por solucdes de desafios tecnologicos. Adicionalmente, também se procurou destacar
que as competéncias adquiridas através do relacionamento com o setor aeroespacial tornaram
o ITA, por meio da sua pds-graduacdo e pesquisa, um ator importante no desenvolvimento tec-
nolégico em outros setores, como automotivo, geracao de energia, petrolifero, comunicagdes,
entre outros estratégicos para o pais.

Uma forma de reconhecimento externo recente do que foi exposto no paragrafo anteri-
or foi a implementacdo do programa de Doutorado Académico na Industria (DAI) do CNPq.
Esse é um programa piloto, e o ITA foi a segunda institui¢do convidada a participar; a primeira
foi a Universidade Federal do ABC (UFABC). O DAI representa uma acdao do CNPq para estimu-
lar que desafios tecnoldgicos se tornem temas de pesquisa aplicada, desenvolvidos em conjun-
to pela académica e a industria.

A ideia é o que DAI seja uma ferramenta de apoio para que a industria intensifique seu
interesse em P&D&I e para que haja uma natural migracdo do pesquisador formado e fixado
nas universidades para atuar na industria, como acontece nos paises que possuem tradicao em
inovacdo e tecnologias de alto valor agregado. A industria complementa bolsas de doutorado
do CNPq para que alunos desenvolvam projetos relacionados aos desafios tecnolégicos de seu
interesse. Os alunos sdo matriculados nos programas ja existentes na instituicdo e, além do
orientador académico, existe também a figura de supervisor da industria.

Duas bolsas ja foram implementadas em parceria com a EMBRAER, outras dez estao
sendo negociadas com outras empresas, e pretende-se que as implementagdes ocorram até o
final de 2018.

Ressalta-se aqui que umas das atratividades do ITA em termos cooperacgdo internacio-
nal é a sua relagdo com o setor industrial. No item 5.4 deste plano, serao discutidas as estraté-
gias para se fortalecer a internacionalizacdo da instituicdo, sendo uma delas a possibilidade
que a cooperacdo nao se limite apenas as instituicdes académicas, mas também podendo en-
volver empresas dos paises envolvidos, como ja acontece em alguns projetos estruturantes que



serdo citados no item 6 do presente plano. Nesta linha de raciocinio, o Programa DAI serd mais
uma ferramenta importante para a internacionalizacao.

3.5 Programas Especiais Focados em Aplicacdo

O fato do ITA ser uma instituicdo pertencente a Forca Aérea Brasileira e ter uma missao
que o aproxima do setor aeroespacial, cria algumas condi¢des peculiares para os programas de
pos-graduacao, predominantemente com foco em aplicacdo. Em particular, dois programas
serdo brevemente destacados na sequéncia. Por terem este carater de aplicacdo, acabam por
ajudar a compor o ambiente de pesquisa institucional, e até mesmo de cooperacdo internacio-
nal.

3.5.1. Programa de Pés-graduacdo em Aplicacoes Operacionais (PPGAQO)

O PPGAO é um programa de pds-graduacao transversal no ITA, que possui alunos regu-
larmente matriculados nos programas stricto sensu, cujos trabalhos tenham aderéncia com a
tematica das areas de pesquisa relacionadas com aplicacdo operacional. O Programa foi criado
em 2001 através da portaria n? 941/GC3 do Estado-Maior da Aeronautica.

A demanda que deu origem ao PPGAO surgiu da necessidade vislumbrada pelo Estado-
Maior da Aerondutica em formar militares e civis para o exercicio de atividades de andlise, sin-
tese, avaliacdo, pesquisa e desenvolvimento de concepg¢des, métodos, modelos, conceitos, pro-
cedimentos e tecnologias, visando a atender as necessidades operacionais do Comando da Ae-
ronautica (COMAER) por intermédio da geracao e dominio do conhecimento nos niveis opera-
cional e tatico. O PPGAO, neste contexto, representa uma forma de moldar a base de recursos
humanos, preparando profissionais para atuarem na busca de exceléncia em areas considera-
das vitais para a aplicacao militar do Poder Aeroespacial.

Neste programa ja se formaram 139 mestres e 25 doutores. No momento 31 alunos es-
tdo matriculados (dados de margo de 2018).

Do ponto de vista da inserc¢do internacional, o PPGAO prevé para os seus doutorandos
estagio sanduiche em institui¢cdes no exterior, fomentado pelo COMAER. Como exemplo, as ins-
tituicdes americanas George Mason University e Naval Postgraduate School recebem com fre-
quéncia alunos do PPGAO.

3.5.2 Mestrado Profissional em Engenharia Aerondutica e Mecdnica (MP-EAM)

Mestrado Profissional é a designacao da Capes para o mestrado que enfatiza estudos e
técnicas diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de qualificagdo profissional.
Esta énfase é a Unica diferenca em relagdo ao Mestrado Académico.

O programa MP-EAM comegou a ser oferecido em 2012 para a atender a formagao de
recursos humanos com foco ndo somente no aprimoramento técnico, mas também na habili-
dade de lidar com pesquisa aplicada. O programa se caracteriza por areas de concentracdo que
representam demandas especificas de parceiros, mantendo-se a ideia de origem de ser um
programa que de fato foque em termos relevantes ndo somente para o ambiente académico,
mas também para a aplicacgao.

Aqui serdo destacadas duas areas de concentragdo, por serem as mais antigas em ativi-
dade e com maior nimero de alunos formados: Engenharia Aerondutica e Seguranc¢a na Avia-
cao e Aeronavegabilidade Continuada. Contudo, outras areas de concentragao ja existiram e
representaram importantes parcerias, como: Producdo (SENAI e Pilkington), Turbinas a Gas
(VALE) e Espacial (IAE).



Engenharia Aerondutica

A criagdo da area de concentracao em Engenharia Aerondutica dentro do MP-EAM visa
atender uma demanda especifica da EMBRAER, por um tipo de capacitacdo profissional que
ndo é contemplada pelo modelo tradicional de mestrado académico. O mestrado profissional
amplia a interface universidade-empresa, fornecendo maior direcionamento as necessidades
tecnoldgicas deste setor produtivo.

Os alunos sao selecionados pelo ITA e pela EMBRAER e, ao final do curso, poderao in-
gressar no quadro de engenheiros da empresa, sendo hoje a principal forma de ingresso neste
quadro. A selecao é bastante rigida e a concorréncia é, em média, de oitenta candidatos por
vaga.

A primeira fase desta drea compreende um conjunto de disciplinas obrigatdérias volta-
das para o ensino basico de Engenharia Aeronautica e de Sistemas, todas sob a responsabilida-
de de professores do ITA. A EMBRAER complementa a formacao profissional com uma série de
matérias que servem para apresentar a empresa e seus diversos setores de engenharia e de
negocios. Na segunda fase, este modelo permanece, mas os alunos se dividem em carreiras:
Aeronautica, Estruturas, Sistemas (Hidromecanicos e Eletroeletrénicos) e Manutencdo e Manu-
fatura.

Na Fase 3 do programa, os alunos sdo divididos em times de projeto e se envolvem com
projetos conceituais de aeronaves especificados pela EMBRAER em parceria com ITA. Essa par-
te do programa, no ambito do mestrado profissional, ¢ denominada de Estagio Profissionali-
zante e se caracteriza pela dedicacdao dos alunos, em tempo quase integral, aos projetos, sendo
tutoreados por professores do ITA e profissionais da EMBRAER. Nesta fase também os alunos
formalizam e se dedicam ao desenvolvimento da dissertacdo de mestrado que sera defendida
perante uma Banca Examinadora composta por trés professores doutores, sendo um externo
ao ITA. Os temas das dissertacdes sdo propostos conjuntamente pelo ITA e pela EMBRAER, em
consonancia com a visdo de desenvolvimento tecnoldgico da empresa, sendo que, em geral ha
um orientador académico do ITA e um coorientador da empresa.

Este programa esta na vigésima sexta turma e ja formou 839 mestres (até fevereiro de
2018). Em termo de internacionaliza¢do da p6s-graduagdo, alunos de mestrado e doutorado
das universidades de Chalmers na Suécia e Delft na Holanda, que desenvolvem parte de seus
trabalhados em cooperac¢do com o ITA e a EMBRAER, participaram da chamada Fase 3 (projeto
aeronautico). Também se registra nesta terceira fase mentores do TsAGI (Central Aerohydro-
dynamic Institute) da Russia da Universidade Embry-Riddle dos EUA.

Sequranca na Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada

Iniciados em 2003, os investimentos feitos pelo ITA com a criagdo de cursos na area de
Seguranca de Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada permitem hoje a apresentacdo de di-
versos diferenciais que colocam o ITA e o Brasil como referéncia nesse setor dentro do cenario
internacional.

O curso apresenta para o profissional, que com ele se envolve, uma visao sistémica do
que é a aviacdo, de onde viemos e onde nos encontramos nesse setor, apontando mecanismos
para que possa contribuir efetivamente para o futuro do mesmo dentro de suas atividades. Ou-
tro ponto a destacar é a insercdo do especialista formado em um contexto internacional do se-
tor, onde passa a ter contato com as centenas de outros especialistas ja formados, espalhados
pelo mundo, exercendo fun¢des das mais diversas.

As interfaces internacionais desses cursos também merecem citacdo. Desde o inicio da
oferta em 2004, profissionais do quilate de Michael Barr (ex-Diretor do Departamento de Safe-



ty and Security da University of Southern California, e uma das maiores autoridades mundiais
nesse assunto), de Robert L. Sumwalt III (atual Chairman do National Transportation Safety
Board, NTSB) e da Dra. Katherine Andrea Lemos (ex-diretora do Federal Aviation Administra-
tion, FAA, hoje trabalhando com a Northrop Grumman Corporation), tornaram-se professores
colaboradores, tendo em intimeras vezes externado a imensa satisfagdo de trabalhar no ITA,
realgando a qualidade dos alunos e dos cursos ministrados, em termos comparativos com os
similares dos Estados Unidos e da Gra-Bretanha.

Os resultados alcangados nas ofertas no Brasil permitiram o desenvolvimento de parce-
rias internacionais, como, por exemplo, as em andamento para ofertas do curso no Instituto
Superior Técnico (IST) de Lisboa e na Universidade de Evora, ambas em Portugal, cujos inicios
estdo previstos para setembro e outubro de 2018, respectivamente.

Da mesma forma, parcerias com os mais diversos 6rgaos brasileiros do setor (Forgas
Armadas, por meio da Marinha do Brasil, do Exército Brasileiro e da Forca Aérea Brasileira;
indastrias como Embraer, Petrobras, Parker Haniffin; companhias aéreas como a LATAM, Gol,
Avianca, Azul e Passaredo; o Ministério da Justica por meio da Secretaria Nacional de Seguran-
ca Publica, SENASP, o que inclui Policia Civil, Policia Militar, Bombeiros Militares, Policia Rodo-
viaria Federal e Policia Federal; agéncias com a ANAC e a AEB; empresas da aviacao offshore e
de taxi aéreo; universidades e escolas de aviagdo pelo Brasil, para citar alguns) trazem, por
meio de suas atividades, uma transitividade essencial para o setor, com contatos estabelecidos
dentro e fora do pais, em um contexto de inovagdo e crescimento sobre esse setor tao dindmico
da atividade humana.

Completando, os cursos do ITA ddao margem para o estabelecimento de efetivas parceri-
as com as associagdes de pilotos internacionais (e.g., IFALPA, Airline Pilots Association), como
aquela mantida com o Sindicato Nacional dos Aeronautas (SNA) para a oferta do curso em Sao
Paulo, bem como com a proépria ICAO (International Civil Aviation Organization), a qual o Bra-
sil se apresenta como membro efetivo, sendo signatario da Convencdo de Chicago desde 7 de
dezembro de 1944. Essas parcerias, ainda a serem exploradas, vao cada vez mais abrir portas
para intercambios cientificos, tecnoldgicos e profissionais, e de um modo geral para o ITA, para
o Brasil e para os profissionais que estudaram, estudam ou venham a estudar nos préximos
anos neste curso e nesta area de concentracao.

3.6 Temas de Pesquisa Prioritarios

Para melhor definir estratégias de apoio a pesquisa e a internacionalizacao, através da
Portaria ITA No. 90-T/ID-GAB, de 15 de marc¢o de 2016, definiu-se um Grupo de Trabalho da
P6s-Graduagdo (GT-PG) com atuacdo no periodo de abril a julho de 2016 e atribui¢do principal
de definir os temas prioritarios de pesquisa do ponto de vista da instituicao.

Para tal, tomou-se como base quatro listas:

1. Lista de 21 areas prioritarias, elencadas no Relatério da Comissao de Planejamento Es-
tratégico (CPE) do Comando da Aeronautica.

2. Lista de 21 areas com potencial de inovacao, identificadas no documento elaborado pelo
ITA na época da discussao do acordo de cooperagao com MIT (Massachusetts Institute of
Technology).

3. Proposta de 12 areas elaborada pela Pro-reitoria de Pos-graduacao para agrupamento
dos cerca de 40 Grupos de Pesquisa do ITA registrados no CNPgq.

4. Lista de 16 laboratérios do ITA declarados na pagina do ITA.



Observa-se que, enquanto as duas primeiras listas sdo um reflexo do que diferentes con-
juntos de especialistas, internos e externos ao ITA, identificam como estrategicamente impor-
tante para o ITA, as duas ultimas listas sdo um reflexo da pesquisa que de fato é desenvolvida
no ITA.

Além da analise dessas listas, foram feitos workshops com os grupos de pesquisa e le-
vantamento de dados sobre publicacdes, projetos e outras formas de impactos que possam ca-
racterizar a competéncia instalada do ITA. Além disso, buscou-se confrontar esta competéncia
com os desafios futuros em termos de demanda por ciéncia e tecnologia, bem como o potencial
para cooperac¢ao internacional.

A partir da analise da sobreposicao entre as listas, foram definidos 10 temas prioritarios
de pesquisa: Novos Conceitos Aeronauticos; Trafego Aéreo; Manufatura, Automacao e Produ-
¢do; Sistemas Autonomos e Sistemas Embarcados; Propulsdo e Energia; Materiais Compdsitos
e Estruturas Inteligentes; Nanotecnologia e Engenharia de Superficie; C41 e Cyber-security;
Engenharia de Sistemas e Engenharia Logistica; Ciéncia e Engenharia Espacial.

4. Situacao Atual da Internacionaliza¢ao da Pds-graduacio e Pesquisa

No item trés, procurou-se apresentar como esta organizada a pds-graduagdo e a pesqui-
sa no ITA e sua evolugdo nos ultimos anos. Nao ha duvida de que houve muita evolu¢ao em
termos de estruturagdo dos programas de pds-graduacao e da infraestrutura de pesquisa.

Um fato importante para esta evolucao foi a edicdo do ROCA 21-63 (Regulamento do
Instituto Tecnolégico de Aeronautica), através da Portaria N° 650/GC3 de 26 de junho de 2006.
Nesta edicdo, foram criadas as entdo Pré-reitoria de P6s-graduacao e Pesquisa e Prd-reitoria de
Extensdo e Cooperacao, que evoluiram para as atuais Pro-reitoria de Pés-graduacao (IP) e Pro-
reitoria de Pesquisa e Relacionamento Institucional (IPR), respectivamente.

Com esta nova estrutura, a pés-graduacao ganhou um novo status, deixando de ser uma
Divisdo da Diretoria de Ensino, o que foi muito importante para organizacao das atividades de
pos-graduacdo e pesquisa. Por outro lado, a IPR representa o suporte institucional para a orga-
nizacdo de convénios, projetos e contatos, facilitando a formalizacdo para que as cooperacoes
se estabelecam e os projetos possam ser executados, conforme serd mais bem discutido adian-
te.

A internacionalizacao também foi um dos motivadores para que em 2006 o ITA se rees-
truturasse em pro-reitorias, que, além das citadas, ainda conta com as Pré-reitorias de Gradua-
cdo (IG) e Administracao (IA). O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ITA
(www.ita.br/pdi), de 2011 a 2020, coloca em diversos pontos do documento a visao de futuro
para a pés-graduagdo, pesquisa e para instituicio como um todo, citando a internacionalizacao
como instrumento para producao de resultados relevantes e visdo multicultural do ambiente
académico.

Neste contexto, o presente item visa descrever o estado atual de internacionalizagdo no
que diz respeito a p6s-graduacao e pesquisa, apontado para um alicerce muito bem sedimen-
tado, para que passos mais largos possam ser dados, conforme apresentado no quinto item.

4.1 Pré-reitoria de Pesquisa e Relacionamento Institucional (IPR)

No ambito da IPR, encontra-se a Divisdo de Relacionamento Institucional (IPR-RI) que
busca estimular e implementar atividades e projetos institucionais de ensino, pesquisa, exten-
sao, estimulo a inovacao e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, em parceria
com entidades nacionais e internacionais, de forma a cumprir a missao do ITA e alinhada com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O ITA, por ser uma instituicdo de ensino federal



e instituicdo de ciéncia e tecnologia vinculada ao Comando da Aerondutica e ao Ministério da
Defesa, no ambito das suas atividades e projetos, também deve observar o Planejamento Estra-
tégico Militar da Aerondutica 2010-2031 (PEMAER), a Concepgao Estratégica da Forca Aérea
Brasileira (Forca Aérea 100) e a Estratégia Nacional de Defesa (END), documentos que contri-
buem para a fundamentacgao estratégica do Instituto.

Dentre as competéncias da IPR-RI relacionadas ao Plano de Internacionalizacao do ITA
tem-se:

- Assessorar a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao na negocia¢do, formalizacao e acompa-
nhamento dos acordos académicos e de P&D&I, bem como qualquer atividade bilateral e inter-
nacional de relacionamento institucional.

- Estimular e propor a realizacao de eventos, visitas, workshops e agdes de exposicao
institucional.

- Identificar oportunidades, buscar parcerias, firma-las e divulga-las.

- Propor planejamento das atividades relacionadas ao relacionamento institucional e
internacional.

O conceito de tripla hélice "academia-industria-governo" é reconhecido pelo ITA como
potencial de inovagdo e desenvolvimento econdmico e crescimento em uma sociedade do co-
nhecimento, e € uma das razoes da parceria com universidades de exceléncia e industrias no
exterior, que possuem interesses integrados. Como casos, pode-se exemplificar:

- Programa GRIPEN: desenvolvimento e compra de aeronaves de combate Suécia-Brasil,
encomendado pela Forca Aérea Brasileira, que previa que o ITA, ou no ambito dessa compra
governamental ou mesmo apoiado por agéncias financiadoras (FINEP, VINNOVA), poderia de-
senvolver projetos de P&D&I com a participacdo das industrias aeronduticas da Suécia e do
Brasil (SAAB e EMBRAER e outras) e da academia (ITA, Universidades de Chalmers, LiU, KTH,
etc.).

- Parceria Fraunhofer IPK e ITA, para a implementagdo do “Fraunhofer Project Center
for Innovations in Advanced Manufacturing at ITA”, que prevé no seu modelo de governanca
um Conselho Superior com participacdo de representantes da industria (EMBRAER, GM, FIAT,
ROMI), do governo (MD, MCTIC, MDIC, MPDG) e da academia e pesquisa (ITA, FAPESP)

No que se refere a acordos internacionais, a IPR-RI trabalha principalmente com acor-
dos “guarda-chuva” (acordos gerais com carta ou protocolo de inten¢des e memorando de en-
tendimento), bem como acordos de compensacao, de mobilidade, de duplo diploma, de exten-
sdo, estagio e cotutela. Todos esses acordos significam ag¢des estratégicas para tornar o ITA
internacionalmente reconhecido como centro de ensino superior e formacdo de recursos hu-
manos e redes colaborativas no setor aeroespacial, bem como também um centro de exceléncia
em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Acordos de compensag¢do, como consequéncia de um contrato (como o caso do Progra-
ma GRIPEN mencionado anteriormente), dao a possibilidade para professores, pesquisadores e
alunos do ITA de participarem de treinamento, desenvolvimento conjunto, transferéncia de
tecnologia e outras possibilidades com o pais estrangeiro.

Acordos de mobilidade, e outros acordos internacionais no nivel de pés-graduacio en-
tre estudantes, professores e pesquisadores, visam promover a aprendizagem e diversidade de
linguas e cultura, estudando no exterior, trabalhando em grupos multinacionais, participando
de redes internacionais de pesquisa permitindo a absorcao de novas abordagens de ensino,
participando de projetos internacionais e pesquisas que podem completar e melhorar o ensino
de engenharia e promover a inovacao, sustentabilidade, empreendedorismo, competitividade e



empregabilidade no mercado de trabalho, em particular no mercado aeroespacial e em seus
setores relacionados.

Os participantes desses acordos sao estimulados, quando retornam da institui¢do anfi-
tria, a relatar e delinear vantagens e desvantagens do intercimbio ou estagio, e atuar como
consultor ou embaixador para outros que desejam se inscrever no mesmo projeto ou experién-
cia académica.

Como contrapartida ao ITA, esses acordos também sao uma oportunidade para recrutar
talentos e estudantes de ponta no exterior, executar uma mudanga de conhecimento instituci-
onal e internacional, experiéncias e marketing, aumentar a participagdo em publicacdes e pes-
quisas internacionais conjuntas em um contexto globalizado, uma oportunidade para o recru-
tamento de professores internacionais (como Catedras) em areas estratégicas para a institui-
¢do, aumentar e implementar plataformas on-line para executar e acompanhar o projeto.

Também dependente da IPR, estd a Divisdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgao (IPR-PDI), responsavel basicamente pela supervisdo e controle dos projetos de pes-
quisa com empresas, 6rgaos de fomento, entre outros, dando suporte para os docentes no que
se refere a elaboragdo, submissao e acompanhamento de projetos. Em 2017, a IPR-PDI criou o
Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP), em um primeiro momento para aten-
der o relacionamento dos pesquisadores com a FAPESP.

A Pré-reitoria de Pesquisa e Relacionamento Institucional, através de suas divisoes, tem
tido um papel fundamental para que os niveis atuais de internacionaliza¢do fossem alcangados.
O mesmo ocorrera na execu¢ao do presente plano, para que novos degraus sejam alcangados.

4.2 Acordos Internacionais Formalmente Estabelecidos

A Tabela 3 apresenta todos os acordos formalmente assinados pelo ITA com instituicdoes
estrangeiras que estdo em vigor (cenario até margo de 2018, segundo informacao da IPR). No-
ta-se um total de 38 acordos internacionais, sendo que o total vigente é de 62 (internacionais e
nacionais). Portanto, mais de 50% dos acordos vigentes do ITA sdo com instituicdes estrangei-
ras, o que deixa claro a politica institucional de internacionalizagdo adotada pela administra-
cao.

Tabela 3 - Acordos vigentes com institui¢cdes estrangeiras, em marco de 2018. Fonte: IPR.

Ctr Pais Entidade Natureza Objetivo Assinatura Vigéncia

1- Intercambio de alunos, professores e pesqui-
sadores; Colaboragdo em publica¢des; implemen-
tar e participar em projetos de pesquisas bilate-
rais. (Assinada em 29/02/2012)

1- Carta de 2- Cooperagdo na area de Controle, Diagnéstico e
Universidade Intengdo Automagio, intercambio de estudantes das res-
1 Alemanha | Técnica de Ham- pectivas institui¢des, troca de experiéncias sobre | 16/04/2013 16/04/2018
burgo (TUHH) 2- Acordo de modelos e melhores praticas no ensino de enge-
Cooperagao nharia; pesquisa conjunta por meio do intercim-

bio de alunos de pesquisa, pesquisadores e pro-
fessores; colaboragdo em publicagdes, propor e
implementar projetos de pesquisa conjuntos.
(Assinada em 16/04/2013)




Alemanha

Institute of Flight
Systems - DLR

Carta de Inten-
cao

Pesquisas conjuntas sobre temas de interesse
comum no dmbito dos acordos e tratados existen-
tes entre Brasil e Alemanha e entre CTA e DLR /
Intercambio de alunos e pesquisadores / trabalho
de dissertagdo por alunos do ITA no DLR-FT / Os
topicos de interesse mutuo estabelecer nas areas
de modelagem e sistema de identifica¢do, de
dados e de processamento de imagem, bem como
tecnologias de controle e de decisdo para siste-
mas de voo tripulados e ndo tripulados. Os traba-
lhos realizados serdo restritos a aplicagdes ndo-
sensiveis e ndo militares.

21/06/2005

Indeterminada.

Alemanha

Technische Uni-
versitat Bergaka-
demie Freiberg

Carta de Inten-
¢cao

Cooperacdo Cientifica / Cooperagdo em pesquisa
e desenvolvimento de projetos de interesse
mutuo / Intercambio de pesquisadores e estu-
dantes

23/02/2009

Indeterminada.

Alemanha

Berlin University
of Technology

Acordo Geral

Cooperagdo Cientifica / Cooperagdo em pesquisa
e desenvolvimento de projetos de interesse
mutuo / Intercambio de pesquisadores e estu-
dantes

02/07/2015

02/07/2020

Alemanha

RWTH Aachen
University

1 - Memorando
de Entendimen-
to

2 - Acordo de
Intercambio de
Estudantes

1 - Intercambio de Estudantes / 2 - Intercambio
de docentes / 3 - Projetos de pesquisa de interes-
se comum / 4 - Intercambio de publica¢des aca-
démicas e relatérios.

2 - Implementacgdo do intercambio de estudantes
em termos e condigdes administrativas.

14/10/2016

14/10/2021

Argentina

Universidad
Nacional de La
Plata

Convénio

Promover o desenvolvimento e a difusdo do
ensino, de pesquisas académicas de natureza
cientifica e tecnolégica na area aeroespacial.

Indeterminada.

Bulgaria

Space Research
and Technology
Institute

Memorando de
Entendimento

Projetos conjuntos de pesquisa em areas de
interesse mutuo / Troca de publicagdes académi-
cas e relatdrios / Troca de experiéncias em méto-
dos de ensino inovadores e estruturagdo de
cursos / Organizagdo de simpdsios, workshops e
conferéncias conjuntas / Oportunidades de de-
senvolvimento e intercimbio do corpo docente /
Oportunidade de intercambio estudantil / Opor-
tunidades para intercambio e visita de pesquisa-
dores.

24/03/2014

24/03/2019

Canada

McGill University

Memorando de
Entendimento

Intercimbio de professores e/ou membros do
corpo técnico / Atividades de pesquisa e publica-
¢oes conjuntas / Participacdo em seminarios e
encontros académicos / Programas académicos
especiais de curta duragdo / Visitas de pesquisa
de curto e médio prazo para estudantes de p6s-
graduacdo (Mestrado e Doutorado) e para pes-
quisadores de pds-doutorado / Intercambio de
estudantes de graduagdo, sob a prote¢io de um
Acordo de Intercdmbio de Estudantes / Intercam-
bio de materiais académicos e cientificos, sob a
protecio de Acordo apropriado, como por exem-
plo um Acordo de Transferéncia de Material, em
conformidade com as politicas institucionais em
vigor em cada Instituicao.

17/02/2015

17/02/2020




Canada

Carleton Univer-

sity

1 - Memorando
de Entendimen-
to

2- Termo de
Compromisso

Projetos conjuntos de pesquisa em areas de
interesse mutuo / Troca de publica¢des académi-
cas e relatorios / Troca de experiéncias em méto-
dos de ensino inovadores e estruturagio de
cursos / Organizacdo de simpésios, workshops e
conferéncias conjuntas / Oportunidades de de-
senvolvimento e intercambio do corpo docente /
Oportunidade de intercambio estudantil / Opor-
tunidades para intercambio e visita de pesquisa-
dores.

Acordo de Cooperagao Cientifica ITA/Carleton/
FAPESP

05/11/2015

20/03/2017

05/11/2020

20/03/2019

10

Colombia

Universidad de
San Buenaventura

Carta de Inten-
cao

Intercidmbio de estudantes, docentes e pesquisa-
dores / Compartilhamento de cursos e disciplinas
/ intercadmbio de informagdes técnicas e cientifi-
cas.

01/03/2009

Indeterminada.

11

Estados
Unidos

University of
Michigan

Memorando de
Entendimento

Projetos conjuntos de pesquisa em areas de
interesse mutuo /Troca de publicagdes académi-
cas e relatérios / Troca de experiéncias em méto-
dos de ensino inovadores e estruturagio de
cursos / Organizacdo de simpdsios, workshops e
conferéncias conjuntos / Oportunidades de
desenvolvimento e intercimbio do corpo docente
/ Oportunidades de intercimbio estudantil /
Oportunidades para intercambio de visitas de
pesquisadores;

08/04/2013

08/04/2018

12

Estados
Unidos

Georgia Institute
of Technology
(Georgia Tech)

Carta de Inten-
cdo

Intercambio de Estudantes, docentes e pesquisa-
dores / Pesquisa conjunta / Supervisdo conjunta
de Trabalhos finais de graduacdo / teses bacha-
relado e teses de Mestrado / Implementagéo e

participacdo em projetos de pesquisas bilaterais.

09/04/2013

09/04/2019

13

Estados
Unidos

Clarkson Univer-

sity

Memorando de
Entendimento

Projetos conjuntos de pesquisa em areas de
interesse mutuo; Troca de publicagdes académi-
cas e relatdrios; Troca de experiéncias em méto-
dos de ensino inovadores e estruturagio de
cursos; Organizagdo de simpésios, workshops e
conferéncias conjuntos; Oportunidades de desen-
volvimento e intercimbio do corpo docente;
Oportunidades de intercambio estudantil; e
Oportunidades para intercambio de visitas de
pesquisadores;

28/03/2017

28/03/2022

14

Franca

Ecole Polytechni-
que

1- Cartade
Intencao

2- Convénio
Académico
Internacional

1- Cooperagdo académica e intercambio de alu-
nos entre as duas Institui¢des. (Assinado
21/12/2007)

2- Convénio de Dupla-Titulagido no Nivel de
"Master” (Genérico, com énfase na Eng Computa-
¢do e Eng Civil). (Assinado em 01/12/2014)

01/12/2014

01/12/2019

15

Franca

Ecole Nationale
Superieure De
Mecanique Et
D'aerotechnique
- ENSMA

Acordo de
Cooperagao

Intercambio de alunos e estagio, recebimento de
alunos de po6s-graduacio (doutorado), Intercam-
bio de professores e pesquisadores, desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa de interesse
mutuo, Organizacdo de seminarios conjuntos,
simpdsios e debates sobre temas de interesse
comum.

26/08/2015

26/08/2020

16

Franca

Ecole Nationale
des Ponts et
Chaussées - ENPC

Acordo Acadé-
mico Internaci-
onal

Este acordo tem por objeto a cooperagdo acadé-
mica em todos os dominios do conhecimento
considerados de interesse mutuo ao desenvolvi-
mento e aprofundamento das atividades nas
Institui¢des signatarias, bem como o intercambio
de estudantes entre as duas Institui¢cdes. Dupla
titulacdo no Nivel de "Master" (Genérico, com
énfase na Eng. Civil e Eng Mecanica).

14/09/2015

14/09/2020




17

Franca

Thales Alenia
Space

Memorando de
Entendimento

0 objetivo deste Memorando de Entendimento é
documentar o entendimento das PARTES com
relacdo ao potencial da colaboragido nas areas
descritas no anexo do documento, o Projeto de
uma Cadeira Académica para uma Plataforma de
Pequeno Satélite, que se encontra em anexo e faz
uma parte deste Memorando.

18/09/2015

18/09/2020

18

Franga

ISAE / SUPAERO

Acordo de
Cooperagao

Intercambio de professores, funcionarios e estu-
dantes inclusive através de programas de dupla
titulacdo no nivel de "Master" (Eng Aeroespacial).
/ Troca de informacdes e publicagdes cientificas /
Intercambio de material pedagdgico e outras
informagdes / Programas universitarios especifi-
co de curta duragdo / Projetos de pesquisa con-
juntos, compreendendo a coorientagdo de douto-
randos / Acordos sobre a equivaléncia de crédi-
tos das disciplinas nas duas institui¢des e sua
descrigdo detalhada / Conferéncias ou simpdsios
conjuntos sobre temas previamente definidos.

09/07/2015

09/07/2020

19

Franga

Délégation
Générale pour
I'Armement -
DGA

Memorando de
Entendimento

Intercambio de estudantes de graduacgao e pds-
graduacdo para estudos, pesquisa ou estagio /
intercambio de professores e funcionarios com a
finalidade de dar palestras, fazendo estudos
avangados, a cria¢do ou implantagio de cursos de
educagdo continuada, programas de pesquisa e
de coordenagdo / cooperagdo de pesquisa em
ciéncia e tecnologia, troca de informagdes nos
campos cientifico e técnico.

01/10/2005

Indeterminada.

20

Franga

L’Ecole Nationale
Supérieure d’Arts
et Métiers

Acordo Quadro
de Parceria
Internacional

0 presente Acordo-Quadro tem por objeto a
definicdo de um ambito de colaboragdo que
favorecga agdes conjuntas promovidas pelas
Entidades, nas quais manifestem o seu interesse
comum. Destina-se a favorecer o intercambio de
pessoas, independentemente do seu estatuto
(estudantes, professores-investigadores, investi-
gadores, pessoal administrativo e técnico), as
suas experiéncias, as suas atividades e os seus
conhecimentos em matéria de ensino superior e
investigacado.

07/03/2018

07/03/2023

21

Franga

L'Ecole nationale
supérieure
d'ingénieurs en
informatique,
automatique,
mécanique,
énergétique et
électronique

Acordo Quadro
de Parceria
Internacional

0 presente Acordo-Quadro tem por objeto a
definigdo de um ambito de colaboragido que
favoreca a¢des conjuntas promovidas pelas
Entidades, nas quais manifestem o seu interesse
comum. Destina-se a favorecer o intercdmbio de
pessoas, independentemente do seu estatuto
(estudantes, professores-investigadores, investi-
gadores, pessoal administrativo e técnico), as
suas experiéncias, as suas atividades e os seus
conhecimentos em matéria de ensino superior e
investigacao.

15/03/2018

15/03/2023

22

Franca

L'ECOLE
NATIONALE
D’'INGENIEURS DE
BREST

Acordo de
Cooperagao

0 presente acordo tem como objetivo definir as
atividades comuns a ENIB e o ITA de modo a
facilitar as cooperagdes cientificas e pedagogicas,
o intercambio de pessoal, de experiéncias e de
atividades nos dominios relativos ao ensino
superior e a pesquisa.

2- Acordo de Dupla Titulagdo no nivel "Master"
(Eng. Computagio, Eng. Eletronica, Mecatronica).

11/04/2018

11/04/2023

23

Holanda

Delft University of
Technology

Memorando de
Entendimento

Projetos conjuntos de pesquisa em areas de
interesse mutuo /Troca de publicagdes académi-
cas e relatoérios / Troca de experiéncias em méto-
dos de ensino inovadores e estruturagio de
cursos / Organizacdo de simpésios, workshops e
conferéncias conjuntos /Oportunidades de de-
senvolvimento e intercambio do corpo docente /
Oportunidades de intercambio estudantil / Opor-
tunidades para intercambio de visitas de pesqui-
sadores;

29/09/2014

29/09/2019




24

Holanda

University of
Twente

1- Memorando
de Entendimen-
to

2- Dual Degree
Master Pro-
gramme

1- Projetos conjuntos de pesquisa em areas de
interesse mutuo /Troca de publicagdes académi-
cas e relatdrios / Troca de experiéncias em méto-
dos de ensino inovadores e estruturagdo de
cursos / Organizacdo de simpdsios, workshops e
conferéncias conjuntos /Oportunidades de de-
senvolvimento e intercambio do corpo docente /
Oportunidades de intercambio estudantil / Opor-
tunidades para intercambio de visitas de pesqui-
sadores. (Assinado em 23/09/2014 valido até
2019)

2- Acordo de Dupla Titulagdo no nivel "Master"
(Eng. Mecanica). (Assinado em 01/02/2016
valido até 2021)

01/02/2016

01/02/2021

25

Inglaterra

The University of
Sheffield (AMRC)

Memorando de
Entendimento

Intercambio de estudantes, docentes e pesquisa-
dores / Pesquisa Conjunta / Supervisao conjunta
de trabalhos de graduacdo, dissertagdes e teses
de mestrado e doutorado / Elaboragdo conjunta
de projetos de pesquisa e desenvolvimento bila-
terais.

30/04/2013

Indeterminada.

26

Italia

International
Center for Relativ-
istic Astrophysics
Network -
ICRANet

1- Carta de
Intencao

2- Acordo de
Cooperacgao

1- Promover o desenvolvimento e a difusdo da
pesquisa cientifica e tecnoldgica nos campos da
Cosmologia, Gravitagdo e Astrofisica Relativistica
entre o Icranet e o ITA. (Assinado em 23/09/10)
2- Promover o desenvolvimento e a difusdo da
pesquisa cientifica e tecnoldgica nos campos da
Cosmologia, Gravitagdo e Astrofisica Relativistica
entre o Icranet e o ITA. (Assinado em 11/04/11)

11/04/2011

11/04/2017 -
Prorrogado
para
12/04/2020

27

Italia

Sapienza Universi-
ta di Roma

1- Acordo de
Cotutela

2 - Acordo de
Cooperagao
Cientifica e
Cultural

Estabelecer e/ou desenvolver cooperagio cienti-
fica entre Italianos e estrangeiros times de pes-
quisadores através de mobilidade de candidatos
de Doutorado.

intercambio de professores e funcionarios, estu-
dantes de pds-graduagdo e graduagdo; implemen-
tagdo conjunta de projetos de pesquisa; inter-
cambio de documentacio, informagdes cientificas
e publicagdes; interagdo por meio de reunides,
seminarios; desenvolvimento de cursos conjun-
tos.

16/11/2016

05/02/2018

Indeterminada.

05/02/2023

28

Italia

Istituto Motori

Acordo de
Cooperagao

0 objetivo deste Acordo é promover e expandir o
desenvolvimento internacional, o entendimento e
a amizade, estimulando e apoiando atividades
educacionais, profissionais e interculturais, bem
como projetos entre pesquisadores do IM-CNR e
IEA-ITA.

A realizagdo da cooperagdo estd sujeita a disponi-
bilidade de fundos e a aprovagdo de cada institui-
¢do, por meio das seguintes atividades ou pro-
gramas:

A) Desenvolvimento de projetos de pesquisas
colaborativas;

B) Intercambio de docentes e de pesquisadores
do IM-CNR e do IEA-ITA.

18/04/2017

18/04/2022
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Japao

Shizuoka Institute
of Science and
Technology (SIST)

Memorando de
Entendimento

Intercambio Académico na area de Engenharia
Aeroespacial e campos relacionados.

17/08/2016

17/08/2021

30

Japao

Tokai University

Carta de Inten-
¢cao

Intercambio de alunos e pesquisa conjunta.

17/08/2016

Indeterminada.
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Japao

Kumamoto Uni-
versity

1- Acordo de
Intercambio
Académico

2 - Acordo de
Intercambio de
Alunos

Intercambio académico e de alunos.

18/04/2017

18/04/2022
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Singapura

Singapore Univer-
sity of Technology
and Design
(SUTD)

Memorando de
Entendimento

0 Objetivo deste MOU é fornecer um ambiente e
facilitar a colaboragdo entre as Partes, de forma
nao exclusiva, em areas de interesse mutuo.
Intercambio de Aluno Académico e/ou de Pesqui-
sa, IntercAmbio de Professores e Funcionarios e
outras atividades, como pesquisas e colaboragdes
académicas, ou outras iniciativas e programas
acordados mutuamente por escrito por ambas as
Partes.

27/09/2017

27/09/2022

33

Portugal

Instituto Superior
Técnico de Lisboa
-IST

Protocolo de
Cooperacgao

Protocolo de
Mobilidade de
Alunos

Intercambio de pessoal docente e pesquisador
/Intercambio de estudantes / Intercimbio de
pessoal de administragdo e servigos / Programas
conjuntos de pesquisa / Organizagdo e participa-
¢do em semindrios, coléquios, simpésios / Inter-
cambio de documentos cientificos e de ensino /
Programas conjuntos de formacao / Acesso
privilegiado a equipamentos e material especifi-
co, a acordar as condigdes caso a caso / Visitas de
curta duragdo; Cooperagdo na orientacao de
estudantes de Mestrado e Doutorado; Atividades
de transferéncia de conhecimentos.

21/03/2013

30/08/2016

20/03/2018

21/03/2018

30,/08,/2021

20/03/2023

34

Portugal

Universidade de
Evora

Protocolo de
Colaboragio

0 protocolo visa estreitar as relagdes de coopera-
¢do e intercambio entre as institui¢des signata-
rias, de modo a que ambas possam beneficiar de
acoes de colaboragdo nos dominios da atividade a
que se dedicam.

30/01/2018

30/01/2021
(sendo prorro-
gado automati-
camente por
igual periodo)

35

Suécia

Lulea University
of Technology

Memorando de
Entendimento

Acordo de
Cooperacgao

Desenvolver programas de intercambio de estu-
dantes, que irdo promover um processo de
aprendizagem e partilha de conhecimentos entre
estudantes de ambas as universidades / Desen-
volver o intercimbio de membros do corpo
académico, com vista a promover a exceléncia
académica e fomentar a amizade entre as duas
partes com base em principios de beneficio mu-
tuo / Desenvolver projetos de pesquisa em con-
junto em areas de interesse mutuo / Intercambiar
publicacdes académicas e relatdrios.

01/05/2015

15/06,/2015

01/05/2018

15/06,/2020

36

Suécia

Linkoping Univer-
sity

Memorando de
Entendimento

A cooperagdo pode se referir a qualquer campo
ou assunto sobre o qual as partes concordam.
Pode incluir varias atividades, tais como: pesqui-
sa colaborativa, palestras e simposios, intercam-
bio de docentes e pesquisadores, intercimbio de
estudantes de pds-graduacio, intercimbio de
estudantes de graduacio, intercimbio de infor-
macdes e materiais em areas que sdo de interesse
de ambas as partes.

21/11/2014

21/11/2019

37

Marrocos

Mohammed VI
International
Academy of Civil
Aviation (AIAC)

Memorando de
Entendimento

Promover ainda mais as relagdes amigaveis
existentes entre a AIAC e o ITA e estando consci-
entes dos papéis importantes como uma organi-
zagdo lider mundial de treinamento de aviagdo e
como uma instituigdo de C & T para o setor aero-
espacial, respectivamente. Comprometer-se em
colaborar uns com os outros para fornecer pro-
gramas para o intercambio de recursos humanos
de ambas as partes com base em conhecimentos e
know-how de cada Parte em termos e custos a
serem mutuamente acordados entre as Partes em
acordos escritos separados.

09/03/2018

09/03/2023




0 projeto NiceR (No Ice on Riblets) abordara
questdes criticas relativas a formacio de gelo em
riblets, relacionadas a sua durabilidade, questdes
de certificacdo e padronizagido de procedimentos
Universidade de para a sua caracterizagao.

Génova / Bionic

38 I,télia / S}lrfElG(:e gﬁChnOlo- Carta de Inten- | A jdeja é criar um "Conselho Consultivo 23/03/2018 23/03/2022
Austria gtes am ¢do Internacional” que monitore os resultados do
projeto e fornega orientacdo para atividades de
European H2020 pesquisa e aplicages de tecnologia em todo o

mundo. O Conselho sera administrado pela
Universidade de Génova, pois sio os lideres do
Pacote de Trabalho de Disseminagao e
Exploracao

A Figura 6 apresenta a distribuicao por paises dos acordos com institui¢cdes estrangei-
ras, onde se destacam a Franca e a Alemanha como os principais parceiros.

Acordos com Instituicdes Estrangeiras
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Figura 6 - Distribuicdo por paises dos acordos com institui¢des estrangeiras.

4.3 Acordos de Dupla Diplomacdo e Presenca de Alunos Estrangeiros

Dos dados da Tabela 3, destacam-se aqui os acordos de Dupla-Titulagdo nivel “Master”:

- Ecole Polytechnique - Franca - Dupla-Titulagdo nivel “Master” - énfase nas areas de
Engenharia da Computacdo e Engenharia Civil. Inicio: 01/12/2014.

- ISAE /SUPAERO - Franca - Dupla-Titulagdo no nivel de "Master" - énfase na area de
Engenharia Aeroespacial. Inicio: 09/07/2015.

- Ecole Nationale des Ponts et Chaussées - ENPC - Franca - Dupla Titulagdo no Nivel de
"Master" énfase nas areas de Engenharia Civil e Engenharia Mecanica. Inicio: 14/09/2015.

- University of Twente - Dupla Titulacdo no Nivel de "Master" énfase nas areas de Enge-
nharia Mecanica e Engenharia Aerondutica. Inicio: 01/02/2016.

- L’Ecole Nationale D’Ingénieurs de Brest - Fran¢a - Dupla Titulagdo no Nivel de "Mas-
ter" énfase nas areas de Engenharia Computacdo, Engenharia Eletronica e Mecatrénica. Inicio:
11/04/2018.

A Figura 6 apresenta o registro de alunos estrangeiros que estiveram no ITA através de
algum acordo de cooperacao formalizado. Destaca-se o aumento nos ultimos anos.




Registro de Alunos Estrangeiros pela IPR
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Figura 6 - Registro de alunos estrangeiros que estiveram no ITA (Fonte IPR).

4.4 Projetos de Cooperacdo Internacional Coordenados por Professores do ITA

A Figura 7 apresenta um quadro mais recente de inicio de projetos de cooperagdo coor-
denados por docentes do ITA. Nota-se uma certa estabilizacdo em torno de 10 novos projetos
por ano desde 2014, sendo que para 2018 estdo contabilizados projetos que se iniciaram até o
més de margo. Estes dados podem ser corroborados com as informagdes da Figura 2, que tam-
bém mostra uma estabilizacdo mais recente do tamanho da p6s-graduagdo em termos de dis-
sertacoes e teses defendidas. Evidentemente, com o aumento do nimero de docentes em 2018
e 0 ingresso destes nos programas de pos-graduacao, ha também uma expectativa de aumentar
a capacidade para realizacao de projetos de cooperacao. Nao obstante, o nimero em torno de
10 novos projetos por ano, tendo em conta a dimensao da p6s-graduacgao do ITA, pode ser con-
siderado adequado.

1 Projetos de Cooperacdo Internacional

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 7 - Novos Projetos de Cooperacgdo Internacional coordenados por pesquisadores do ITA.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em margo de 2018)
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A Figura 8 mostra a abrangéncia de paises que participam destes acordos de coopera-
¢do. Destacam-se Franca, Suécia, Estados Unidos, Portugal, Inglaterra, Alemanha, Espanha e
Italia, com pelo menos quatro participa¢des em projetos. A Figura 9 apresenta como institui-
¢coes de fomento a pesquisa apoiaram os projetos envolvendo cooperacdo internacional. A CA-
PES destaca-se como o maior 6érgao apoiador em niimero de projetos, que é o dobro do CNPq e



da FAPESP, notoriamente por ter programas mais especificos para cooperacao internacional,
como o de Pesquisador Visitante Especial (PVE), entre outros.

Projetos de Cooperacdo Internacional
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Figura 8 - Paises que participaram dos projetos de cooperacdo com o ITA.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em margo de 2018)

Apoio de Agéncias de Fomento para Projetos de
Cooperacao Internacional
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Figura 9 - Apoio das instituicdes de fomento a pesquisa nos projetos de cooperacdo internaci-
onal do ITA.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em margo de 2018)

4.5 Publicacées em Parceria com Pesquisadores de Instituicoes Estrangeiras

Uma maneira de se observar que a cooperacgdo internacional estd surtindo efeito é o
numero de publicacdes de docentes e discentes do ITA em conjunto com os seus pares nas ins-
tituicdes que participam de projetos de cooperagdo. A Figura 10 apresenta um levantamento
dessas publicacdes em parceria, entre 2013 e 2017, tomando como referéncia uma consulta ao
sitio Web of Science e uma pesquisa da Pro-reitoria de Pds-graduagdo junto aos pesquisadores
do ITA (margo de 2018). Registra-se uma diferenca entre as duas pesquisas, provavelmente em
razdo da consulta aos pesquisadores ndo ter obtido resposta de todo o quadro docente. De
qualquer forma, as duas contabiliza¢des apontam para um crescimento expressivo das publica-
¢O0es em parceria. Destaca-se que, em 2017, houve praticamente o dobro de publicacées que
havia em 2013. Em 2018, o sitio Web of Science ja registra 26 publica¢cdes até o més de margo,
que é um valor promissor.



Publicactes em Parcerias com Pesquisadores de
InstituicGes do Exterior

2013 2014 2015 2016 2017

m— R g isto Web of Science — Registro dos Docentes

Figura 10 - Aumento da publicagcdo em parceria com pesquisadores de instituicdes no exterior.

4.6 Atividades Desenvolvidas por Pesquisadores de Instituicées Estrangeiras no ITA

Este subitem apresenta alguns dados sobre as atividades que pesquisadores de institui-
¢Oes estrangeiras realizaram em suas visitas ao ITA.

Palestras
Foram realizadas 28 palestras no periodo de 2013 e 2018 (até marco). A Figura 11
apresenta os paises dos palestrantes. Destacam-se os seguintes paises: Estados Unidos, Alema-

nha, Franga, Inglaterra, Portugal e Suécia, com pelos menos trés eventos. A Tabela 4 apresenta
as instituices dos palestrantes.

Palestrantes Internacionais - 2013-2018

Figura 11 - Distribui¢do por paises de palestrantes internacionais.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em mar¢o de 2018)



Tabela 4 - Relacdo das institui¢des de palestrantes internacionais.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em mar¢o de 2018)

Instituicdo Palestras
Blekinge Institute of technology - Suécia
Chalmers University - Suécia
Instituto Superior Técnico - Portugal
Lund University - Suécia
MIT - Massachussetts Institute of Technology - EUA
NeuTrek. Inc - EUA
ONERA - Franca
Optech Ventures - Intelligent Optical Systems (I0S) - EUA
Politécnico de Torino - Itadlia
RWTH Aachen University - Alemanha
Technische Universitat Berlin - Alemanha
Tokai University - Japao
Universidad de la Reptblica - Uruguai
Universidade de Cambridge - Inglaterra
Universidade de Lisboa - Portugal
Universidade de Nantes - Franca
Universitdt Bielefeld - Alemanha
Université de Bougogne Franche-Comté - Franca
Université de Poitiers - Franca
University of California - EUA
University of Central Florida - EUA
University of Liverpool - Inglaterra
University of Michigan - EUA
University of Rochester - EUA
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Cursos Extracurriculares

A Figura 12 apresenta o nimero de cursos extracurriculares com mais de quatro horas,
ministrados por professores de institui¢cdes estrangeiras no periodo de 2013 a 2018 (até mar-
¢o0). Foram um total de 23 cursos, destacando-se os seguintes paises: Estados Unidos, Inglater-
ra, Italia e Suécia, com pelo menos trés eventos. A Tabela 5 relaciona as institui¢des dos profes-
sores.



Cursos de curta duragao ministrados por
professores de instituictes estrangeiras
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Figura 12 - Distribuicao por paises de professores internacionais responsaveis por cursos ex-
tracurriculares.
(Fonte: pesquisa realizada pela [P em margo de 2018)

Tabela 5 - Relagdo das instituicoes de professores dos cursos extracurriculares.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em margo de 2018)

Instituicao Evento
Blekinge Institute of technology - Suécia 1
George Mason University - EUA
Leiden University - Holanda
Lund University - Suécia
MIT - EUA
Politecnico de Milano - Itdlia
Politecnico de Milano/Italia e George Mason University
Pontificia Universidade Catélica - Chile
Universidad de la Reptblica - Uruguai
Universidade de Cambridge - Inglaterra
Universidade de Linkoping - Suécia
Universidade de Michigan - EUA
Universidade de Sevilha - Espanha
Universitdt Bielefeld - Alemanha
University of Central Florida - EUA
University of Hannover - Alemanha
University of Sheffield - Inglaterra
University of Vermont - EUA
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Participacdo em Disciplinas dos Programas de Pds-graduacdo

Registra-se um total de 10 participacdes de pesquisadores internacionais ministrando
parcial ou integralmente disciplinas dos programas de pés-graduagao do ITA no periodo de
2013 a 2018 (até marcgo). A Tabela 6 apresenta a relacdo das instituicdes dos pesquisadores,
pais e nimero de eventos.



Tabela 6 - Relacdo das instituicoes de pesquisadores que participaram de disciplinas de pos-
graduacdo do ITA.
(Fonte: pesquisa realizada pela [P em margo de 2018)

Instituicdo Pais Evento
Link6ping University Suécia 2
National Academy of Sciences of Belarus Bielorrussia 1
Universidad de Ibagué Colémbia 1
Universidade de Beira Interior Portugal 2
Universidade de Sevilha - Espanha Espanha 2
Universita dela Svizzera Italiana Suica 1
University of Kansas EUA 1

Membros de Banca de Mestrado ou Doutorado

A Figura 13 apresenta a evolugao da participacao de pesquisadores estrangeiros como
membros de banca de defesa de mestrado e de doutorado dos programas de pds-graduacao do
ITA. Nota-se uma tendéncia de aumento de participacdo de pesquisadores estrangeiros. A Fi-
gura 14 mostra a distribuicao por paises no periodo de 2013 a 2018 (até marc¢o) e a Tabela 7 as
instituicdes e os numeros de eventos.

Participacdo de docentes de instituicdes
estrangeiras em defesas no ITA
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Figura 13 - Aumento da participacao de pesquisadores de instituicoes estrangeiras nas bancas
de defesa de mestrado e doutorado.
(Fonte: pesquisa realizada pela [P em margo de 2018)



Participacdo de docentes de instituicOes
estrangeiras em defesas no ITA
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Figura 14 - Distribuicao por paises dos pesquisadores estrangeiros que participaram de bacas
de defesa de metrado ou doutorado no periodo de 2013 a 2015 (até margo).
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em mar¢o de 2018)

Tabela 7 - Relagdo das instituicoes de pesquisadores que participaram de bancas de mestrado
ou doutorado.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em mar¢o de 2018)

Instituicao Evento
Chalmers University - Suécia 2
Conservatoire National d'Arts et Métiers - Franca
Ecole Centrale de Lyon - Franca
George Mason University, EUA
Indian Institute of Technology - India
Instituto Superior Técnico - Portugal
Katholiek Universitet Leuven - Bélgica
London School of Economics - Inglaterra
National Academy of Sciences of Belarus - Bielorrussia
RMCC (Royal Military College of Canada), Canada
Textas tech University - EUA
Universidade de Aarhus - [talia
Universidade de Roma La Sapienza - [talia
Universidade de Stanford
Universitdt Siegen - Alemanha
Université de Bourgogne Franche-Comté - Franca
University of Michigan - EUA
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4.7 Estdgio e Pés-doutorado de Pesquisadores do ITA em Instituicées Estrangeiras

Aqui apresenta-se um levantamento feito com os pesquisadores atualmente credencia-
dos nos programas de po6s-graduacao do ITA, sobre estagios e pds-doutorados realizados em
institui¢cdes estrangeiras, no periodo de 2008 a 2018 (até mar¢o). Foram registrados 32 even-
tos de pds-doutorado e 26 eventos de estagio. Para efeito de classificacdo, consideramos como



po6s-doutorado as atividades cuja duragdo foi superior a trés meses; como estagio, as atividades
que duraram entre um e trés meses.

Ndo se observa, ao longo dos anos, nenhuma tendéncia clara, mas uma distribuicao alea-
toria provavelmente relacionada com a disponibilidade de apoio das instituicdes de fomento a
pesquisa, como mostra o resultado para o p6s-doutorado apresentado na Figura 15.
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Figura 15 - Numero de Pés-doutorado de pesquisadores do ITA em instituicdes no exterior.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em margo de 2018)

A Figura 16 mostra a distribuicao de eventos de p6s-doutorado por paises, e a Tabela 8
as instituicdes que receberam os pesquisadores do ITA. Destacam-se Franca, Estados Unidos,
Alemanha e Suécia, como paises com pelo menos trés eventos.
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Figura 16 - Distribuicao dos eventos de pds-doutorado de pesquisadores do ITA por paises.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em margo de 2018)



Tabela 8 - Instituicdes no exterior de pds-doutorado dos pesquisadores do ITA.

Instituicao Eventos
AIRBUS Helicopter - Franga
Blekinge Institute of Technology - Suécia
Chalmers University - Suécia
Colorado School of Mines - EUA
Department of Chemistry/Universitu of Minnesota - EUA
GANIL - Grand Accélérateur National d'lons Lourds - Franca
Imperial College - Inglaterra
Institut de Physique Nucléaire, Orsay - Franca
Instituto Superior Técnico - Portugal
ISAE ENSMA - Franca
ISAE -SUPAERO - Franca
Johannes Kepler University - Austria
Katholieke Universiteit Leuven - Belgica
Linkoping University - Suécia
MIT - EUA
NASA Langley Research Center - EUA
Pennsylvania State University (PSU) - EUA
PFH Private University for Applied Sciences - Alemanha
RWTH AACHEN University - Alemanha
Technische Universitdt Berlin - Alemanha
Technische Universitdt Miinchen - Alemanha
Texas Tech University - EUA
Universidade de Barcelona - Espanha
Universidade de Glasgow - Escdcia
Universidade Estadual de Ohio - EUA
Université de Bougogne Franche-Comté - Franca
Université de Poitiers - Franca
Université Pierre et Marie Curie - Franca
University of Nottingham - Inglaterra
University of the Sunshine Coast - Australia
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Da mesma forma, a Figura 17 mostra a distribuicao de eventos de estagio por paises e a
Tabela 9 as institui¢des que receberam os pesquisadores do ITA. Destacam-se Portugal, Ale-
manha, Estados Unidos, Franga e Inglaterra, como paises com pelo menos trés eventos.
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Figura 17 - Distribuicao dos eventos de estagio de pesquisadores do ITA por paises.
(Fonte: pesquisa realizada pela IP em mar¢o de 2018)

Tabela 9 - Instituicdes no exterior de estagio dos pesquisadores do ITA.

Instituicao Eventos
Academia de Ciéncias da Russia - Russia 1
Chalmers University - Suécia
CINVESTAV - México
Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieus du Mans - Franca
Graz University of Technology - Austria
Harvard University - EUA
Institute of Organic Chemistry and Biochemistry - Republica Checa
Instituto Superior Técnico - Portugal
International Gas Turbine Institute - IGTI - Inglaterra
ISAE ENSMA - Franca
KTH - Royal Institute of Technology - Suécia
Manchester Metropolitan University - Inglaterra
Technische Universitit Hamburg-Alemanha
Universidade de Santa Barbara - EUA
Universidade do Porto - Portugal
Universidade Politécnica de Madrid - Espanha
Universidade Técnica de Berlim (TU Berlin) - Alemanha
Université de Poitiers - Franca
University of Glasglow - Escécia
University of Hannover - Alemanha
University of North Carolina - EUA
Von Karman Institute - Bélgica
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Observando as Tabelas 8 e 9, nota-se que ha uma pulverizacdo da procura de institui-
cdes no exterior para a realizacao de p6s-doutorado e de estagio por parte dos pesquisadores
do ITA. Isto de certa forma é um fato positivo no que se refere a busca de estabelecimento de
redes de pesquisa. Para uma instituicao de porte reduzido como o ITA, uma concentracao de
parcerias internacionais em algumas poucas institui¢cdes poderia limitar o alcance do plano de
internacionalizacdo, no que ser refere a participar de redes de pesquisa.



4.8 Programa de Cdtedras

Em 2014 foi implementado um sistema de Catedras para atrair pesquisadores renome-
ados de instituicdes estrangeiras para desenvolver atividades no ITA, custeado e em parceria
com empresas. Até o presente cinco catedras foram implementadas através de dois programas
descritos na sequéncia.

Programa Cdtedra ITA - EMBRAER “Guido Fontegalant Pessoti”

A Catedra ITA-EMBRAER “Guido Fontegalant Pessoti” teve como convidado o Professor
Doutor Carlos Eduardo Stolf Cesnik, da Universidade Michigan, cujo objetivo principal foi de
atuar como mentor, do ponto de vista estratégico e cientifico, no Laboratério de Novos Concei-
tos Aeronauticos (LNCA) do ITA, visando principalmente estabelecer uma competéncia inter-
nacionalmente reconhecida em Aviacdo Ambientalmente Sustentavel.

O catedratico realizou um amplo trabalho de mentor dos professores associados ao la-
boratério, especialmente daqueles mais jovens, auxiliando na estruturacao de suas carreiras. O
Prof. Cesnik também tem participado ativamente no projeto Estudos Avancados em Fisica do
Voo, financiado pela EMBRAER e pela FINEP, e esta supervisionando as discussdes para sub-
missao de um Projeto Tematico em Novos Conceitos Aeronduticos junto a FAPESP. Além dessas
acoes, o Prof. Cesnik também se envolveu em atividades de orientacao académica e ensino re-
lacionadas as disciplinas de aeroelasticidade e dinamica do voo da aeronave flexivel. Como
exemplo, pode-se listar um curso de aeroelasticidade ndo linear que atendeu alunos e profes-
sores do ITA, bem como engenheiros da area de Desenvolvimento Tecnolégico da EMBRAER.

Desde o inicio da catedra, a producao cientifica do LNCA teve aumento significativo:
aproximadamente 45 artigos foram publicados em revistas cientificas de altissima qualidade, e
mais de 70 artigos foram apresentados nas mais relevantes conferéncias internacionais e naci-
onais em Aerondutica. Como resultado, a rede de pesquisa do LNCA foi fortemente ampliada,
com colabora¢des com mais de 30 pesquisadores do exterior, em particular da Europa (Univer-
sity of Glasgow, Universite de Poitiers, TU Berlin, KTH, Linképing University, Imperial College
London, DLR, entre outras), dos Estados Unidos (Caltech, University of Michigan, Stanford Uni-
versity, entre outras) e mais de 15 pesquisadores no Brasil (USP, UNICAMP, UFU, entre outras).
Além disso, a Catedra EMBRAER contribuiu decisivamente para o aumento de visibilidade do
laboratério, que conta atualmente com mais de 20 doutorandos, 10 mestrandos, e 2 pesquisa-
dores em pds-doutorado.

Paralelamente, os recursos da Catedra e a mentoria do Prof. Cesnik ajudaram a alavan-
car varios projetos de pesquisa que ja somam mais de US$ 4 milhdes, oriundos de agéncias de
fomento governamentais (FAPESP, CNPq, FINEP, Newton Fund, Royal Academy of Engineering,
entre outras) e da industria. Esses recursos sdo fundamentais para a melhora continua da in-
fraestrutura de pesquisa do laboratério e da produtividade do seu pessoal, gerando grande
beneficio para os projetos que o LNCA desenvolve em conjunto com a EMBRAER. Atualmente, o
LNCA conta com a aeronave experimental X-HALE, uma plataforma de pesquisa comum entre a
Universidade de Michigan e o ITA para o estudo de novas tecnologias aplicaveis a aeronaves
mais flexiveis, iniciativa que fortemente beneficia a EMBRAER.



Programa de Cdtedras ITA-SAAB-CISB

Desde 2014, com a escolha da SAAB como fornecedora dos cac¢as do Projeto FX-2, o ITA
tem se destacado no estabelecimento de uma cooperacao de longo prazo em P&D&I entre insti-
tuicdes e empresas brasileiras e suecas, motivado pela dimensdo do acordo comercial estabe-
lecido, ndo apenas em valores como também em duragao e relevancia para o setor aeronautico
brasileiro. O ITA contribui ativamente para o planejamento estratégico desta cooperacgdo, por
meio da participacdo no Grupo de Alto Nivel Brasil-Suécia em Aeronautica, criado em 2015
pelo 1o Ministro da Suécia e pela Presidente do Brasil, e no Comité Executivo Brasil Suécia em
Aeronautica, que tem como objetivo a definicio de um plano estratégico e um plano de traba-
lho atualizado anualmente para cooperac¢ao sueco-brasileira em Aeronautica. Em ambos os
comités o ITA atua como representante das instituicdes académicas brasileiras.

Além disso, ao longo do ultimo quadriénio, o ITA, juntamente com o Centro de Pesquisa
e Inovacdo Sueco-Brasileiro (CISB), iniciou uma série de acdes para fomentar esta cooperacao,
que incluem realizacao de workshops bilaterais, missdes de curta, média e longa duragdo, e um
programa de catedras.

O programa de catedras CISB-SAAB-ITA, denominado "Endowed Professor Chair at ITA
in honor of Peter Wallenberg Sr" foi criado em 2015 com o objetivo de fomentar um ecossiste-
ma para pesquisa e inova¢do em aeronautica, entre o Brasil e a Suécia. O programa consiste em
financiar a vinda e permanéncia no ITA por dois meses ao ano, por um periodo de trés anos, de
professores renomados das principais universidades suecas com atua¢ao destacada no setor
aerondutico. O programa é financiado pela SAAB, por meio do Centro de Pesquisa e Inovagao
Sueco-Brasileiro (CISB) e, além das despesas de viagem do préprio professor, permite ainda
financiamento de viagens a outros membros do grupo de pesquisa e suporta pequenas despe-
sas associadas aos projetos em desenvolvimento, num formato flexivel que se adequa as neces-
sidades de cada projeto de pesquisa e prioriza, ndo apenas aproximagdo individual entre um
professor sueco e um professor brasileiro, mas uma integracdo sélida entre grupos de pesquisa
de ambos os paises.

Até o momento, o programa contemplou a implementacdo de quatro catedras, que fo-
ram atribuidas aos professores Petter Krus (Linkdping University), Dan Henningson (KTH Ro-
yal Institute of Technology), Tomas Gronstedt (Chalmer University of Technology) e Ragnar
Larsson (Chalmer University of Technology).

A escolha dos professores a serem contemplados foi realizada de comum acordo entre
as instituicoes envolvidas e priorizou pesquisadores que, além de exceléncia cientifica, possu-
em histérico de interface com a industria, com objetivo de, a longo prazo, fomentar o envolvi-
mento na cooperacao de empresas de ambos os paises. O programa €, portanto, considerado
um meio para criacdo de redes de P&D&I bilaterais com foco nos principais desafios do setor
aeronautico. Observa-se que, apesar de sediados no ITA, os pesquisadores suecos atuam como
catalisadores para integracao também de outras instituicdes brasileiras, tanto académicas co-
mo industriais, tais como USP, UFSC, EMBRAER, SMEs, entre outras. Além da producao cientifi-
ca compartilhada, como resultado do programa de catedras, destacam-se os projetos aprova-
dos na chamada bilateral FINEP-VINNOVA, comprovando a importancia deste tipo de iniciativa
para o estabelecimento de cooperacao internacional de longo prazo envolvendo academia e
industria. Finalmente, salienta-se que o programa é supervisionado por um comité bilateral
que inclui representantes institucionais do ITA, SAAB, CISB, KTH, LiU e Chalmers, além da par-
ticipacdo dos préprios catedraticos. Este comité se reine anualmente para discutir, entre ou-
tras coisas, os resultados obtidos pelo programa e sua sustentabilidade para o futuro.



4.9 Dissertacées e Teses Escritas em Inglés

Praticamente desde a criagdo da Pés-graduacao no ITA, é permitido que as dissertagdes
e teses sejam escritas em inglés. Contudo, a decisao é de livre escolha dos alunos e seus orien-
tadores. A Figura 18 apresenta a evolucao do nimero de teses e dissertagdes escritas na lingua
inglesa entre os anos de 1994 e 2017. Nota-se que houve um crescimento médio significativo.
Neste periodo foram publicadas 4821 dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, sendo
434 em inglés, ou seja, proximo a 9%. Contudo, no ano de 2017 foram publicadas 252 disserta-
¢oes e teses, sendo 58 em inglés, cerca de 23%.

Este resultado para o ano de 2017 é bastante expressivo em termos de cenario nacional
e acaba por ser consistente com os resultados de outros parametros relacionados com a inter-
nacionalizacdo apresentados anteriormente, como os acordos de cooperacao, publicacées em
conjunto, atividades de pesquisadores no ITA, programa de Catedras, presenca de alunos es-
trangeiros, apoio de instituicdes de fomento, entre outros.

As dissertagdes e teses sao disponibilizadas eletronicamente pela biblioteca do ITA e
podem ser acessadas de qualquer lugar do mundo. As que sdo escritas em lingua inglesa pos-
suem um alcance maior e representam um potencial de divulgacao do que se faz internamente
em ciéncia e desenvolvimento tecnoldgico.

Dissertacoes e Teses em Inglés
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Figura 18 - Evolugdo das publica¢des em lingua inglesa de dissertacdes e teses entre os anos de
1994 e 2017 (Fonte: Biblioteca do ITA).

4.10 Exigéncia de Conhecimento de Lingua Inglesa

Para estabelecimento em um ambiente de p6s-graduacao e pesquisa internacionalizado
é necessario que o corpo discente tenha conhecimento minimo da lingua inglesa, para que pos-
sa acompanhar disciplinas, cursos e palestras, relacionar-se com pesquisadores do exterior e
escrever artigos e dissertacdes e teses nesta lingua. Assim, todos os alunos de doutorado dos
programas de pos-graduacdo precisam apresentar pelo menos um dos seguintes certificados
de conhecimento de lingua inglesa no ato de sua primeira matricula:



1. TOEIC (Test of English for International Communication), aprovacgao para 550 pontos ou
mais.

2. TOEFL (Test of English as a Foreign Language), aprovagao para 460 pontos ou mais
(ITP), 57 pontos ou mais (iBT).

3. IELTS (International English Language Testing System), aprovag¢do para nota 3.5 ou su-
perior.

4. Exame da Universidade de Cambridge FCE (First Certificate in English), aprovagdo para
nivel C (45) ou superior.

Para os alunos de mestrado, cada programa tem seus critérios de exigéncia de conheci-
mento da lingua inglesa. Os programas PG-EAM e PG-EIA aplicam um exame durante o proces-
so seletivo, que tem carater eliminatério. Os demais programas aplicam exames ao longo do
curso.

De uma forma geral, o conhecimento da lingua inglesa pelos discentes dos programas é
satisfatdrio e ndo tem sido empecilho para as agdes de internacionalizacgao.

4.11 Disciplinas Oferecidas em Lingua Inglesa

A Tabela 9 mostra o conjunto de disciplinas que hoje podem ser oferecidas em lingua
inglesa nos programas de pés-graduacdo. Isto significa que o professor tem condi¢coes de mi-
nistrar esse curso em inglés, com material didatico, apresentacdes e apostilas na lingua inglesa.
Desse modo, caso haja um aluno estrangeiro matriculado e ndo fluente na lingua portuguesa, a
disciplina passa a ser ministrada em inglés.

Apesar das disciplinas estarem classificadas por programas, a Pds-graduacdo permite
que os alunos fagam disciplinas em outros programas, desde que haja relagdo com seu plano de
pesquisa.

Hoje existem 86 disciplinas que podem ser oferecidas em inglés, como pode ser obser-
vado na Tabela 10, o que é um nimero bastante expressivo se confrontado com o tamanho da
pos-graduacao.

Tabela 10 - Disciplinas com possibilidade de oferta em lingua inglesa.
(Fonte: registros da IP)

N. Disciplina Programa
1 Finite Elements EAM
2 Analysis and design of composite structures EAM
3 Mecanica dos Fluidos EAM
4 | Aeroacustica EAM
5 Instabilidade e Transi¢do para Turbuléncia EAM
6 Aerodinamica da Asa e Fuselagem em Regime Subsdnico EAM
7 Conducao de calor: uma abordagem numérica EAM
8 Otimizacao em Engenharia Mecanica EAM
9 Modeling and Identification of Dynamic Systems EAM
10 | System Identification EAM
11 | Turbo-mdaquinas EAM
12 | Projeto de Turbo-maquinas EAM
13 | Turbina a Gas EAM
14 | Tépicos Avancados em Turbinas a Gas EAM




15 | Aeroelasticity EAM
16 | Stability of Aeronautical Structures EAM
17 | Numerical Methods in Applied Structural Mechanics EAM
18 | Manufacturing and Fractography of Advanced Composite EAM
Structures
19 | Design and Analysis of Composite Structures EAM
20 | Fundamentos de Engenharia de Materiais EAM
21 | Otimizacdo de Estruturas EAM
22 | Fadiga e Mecanica da Fratura | EAM
23 | Fadiga e Mecanica da Fratura Il EAM
24 | Métodos de Elementos Espectrais para CFD EAM
25 | Fisica de Plasma Térmico EAM
26 | Descargas Elétricas e plasmas 1 EAM
27 | Laboratoério de descargas elétricas e plasmas EAM
28 | Materiais e Estruturas inteligentes EAM
29 | Modelagem Estocastica e Analise de Confiabilidade em Meca- EAM
nica Estrutural
30 | Simulacdo e Controle de Aeronaves EAM
31 | Estabilidade e Controle de Aeronaves EAM
32 | Dinamica e Controle de Aeronaves Flexiveis EAM
33 | Aeroelasticidade EAM
34 | Optimization on advanced structural materials EAM
35 | Fundamentos de Mecatronica EAM
36 | Modelagem e Andlise de Sistemas a Eventos Discretos EAM
37 | Modelos Constitutivos para solos EIA
38 | Dinamica de Missdes Espaciais Modernas FIS
39 | Dinamica nao-linear e Caos I FIS
40 | Astroquimica FIS
41 | Elementos Finitos em Geotecnia EIA
42 | Elementos de Mecanica dos Fluidos Computacional CTE
43 | Métodos Numéricos em Mecanica dos Fluidos CTE
44 | Métodos Numéricos de Alta Ordem CTE
45 | Meteorologia Aeroespacial CTE
46 | Métodos Numéricos em Vibragdes e Acustica CTE
47 | Métodos Matematicos da Fisica FIS
48 | Métodos Computacionais da Fisica FIS
49 | Monitoracao da Radiacdo lonizante do Ambiente CTE
50 | Fisica de Plasmas I FIS
51 | Processamento Laser de Materiais CTE
52 | Introducao a Redacdo Cientifica CTE
53 | Quimica Quantica I CTE
54 | Métodos da Quimica Quantica Molecular CTE
55 | Termoquimica e Combustdo de Materiais Energéticos CTE
56 | Fisico-Quimica de Sistemas Auto-Organizados CTE
57 | Dinamica Quimica CTE
58 | Fisica de Dispositivos Semicondutores CTE
59 | Fisica de Dispositivos Semicondutores Il CTE




60 | Lasers I - Principios Fisicos CTE
61 | Métodos Numéricos e Aplicacdes em Clusters I - Basico CTE
62 | Métodos Numéricos e Aplicacdes em Clusters II - Pratica CTE
63 | Meta-heuristicas CTE
64 | Redes Sociais Complexas EEC
65 | Inteligéncia Artificial EEC
66 | Sistemas Distribuidos EEC
67 | Modelos e Técnicas de Safety: Sistemas Computacionais EEC
68 | Sistemas Colaborativos EEC
69 | Embedded Systems Project EEC
70 | Software Systems EEC
71 | Software Safety, Quality Reliability EEC
72 | Real-time Embedded Systems Project EEC
73 | Advanced Topics in Software Testing EEC
74 | Data Base Systems Project EEC
75 | Information Technologies EEC
76 | Linguagens Formais e Automata EEC
77 | Visao Computacional EEC
78 | Introducdo a Andlise de Padrdes EEC
79 | Controladores Lineares Robustos (Robust Linear Controllers) EEC
80 | Sistemas de Controles Lineares (Linear Control Systems) EEC
81 | Tépicos em Sistemas e Controle EEC
82 | Pilotos Automaticos para VANT's EEC
83 | Comunicag¢des Digitais EEC
84 | Inteligéncia Artificial em Controle e Automacao EEC
85 | Controle Otimo de Sistema EEC
86 | Sistemas de Controle Nao Linear EEC

Uma consulta realizada no més de marc¢o de 2018 aos pesquisadores dos programas de
pos-graduacao sobre a disponibilidade de oferecer outras disciplinas em inglés em curto e mé-
dio prazo, de acordo com os avangos do plano de internacionaliza¢do, resultou no panorama
apresentado na Tabela 11. Seriam entao 46 novas disciplinas, totalizando 132 com potencial de
serem ofertadas em inglés.

Tabela 10 - Possibilidade de novas disciplinas a serem oferecidas em lingua inglesa.
(Fonte: consulta aos docentes em marg¢o de 2018)

N. Disciplina Programa
1 | Elements of Combustion EAM
2 | Structural Optimization EAM
3 | Dinamica de Sistemas Mecanicos EAM
4 | Dinamica dos Gases EAM
5 | Metalurgia do P6 EAM
6 | Fluéncia em Metais e Ligas Metdlicas EAM
7 | Otimizacdo em Engenharia Mecanica EAM
8 | Modeling and Identification of Aircraft systems EAM
9 | Measurement Systems and Signal Processing for Flight Test EAM
10 | Abordagem Hamiltoniana a Portas e Aplicacdes para Modela- EAM




gem e Controle de Sistemas Aeroespaciais
11 | Turbomachinery in Stationary Gas Turbines and Aero Engines EAM
12 | Introducdo a Nanotecnologia EAM
13 | Tecnologia de Deposicdo de Filmes Finos EAM
14 | Estabilidade de Estruturas EAM
15 | Andlise Experimental de Tensdes EAM
16 | Turbulent Flows EAM
17 | Introduction to CFD EAM
18 | Wave propagation in Structures EAM
19 | Controle Aeroelastico e Aeroservoelasticidade EAM
20 | Eletrical Discharges and plasmas FIS
21 | Eletrodynamics FIS
22 | Materials Processing by Plasma FIS
23 | Astrobiologia FIS
24 | Introducdo a Astrofisica Observacional FIS
25 | Mecanica Quantica FIS
26 | Eletromagnetismo FIS
27 | Mecanica Estatistica FIS
28 | Fisica Matematica FIS
29 | Teoria Quantica de Campos FIS
30 | Air Traffic Management EIA
31 | Artificial Intelligence and Data Analytics for Air Transportari- EIA

on
32 | Sustainability: lessons and moving forward EIA
33 | Acustica Basica CTE
34 | Métodos Numéricos em Vibracdes e Actstica CTE
35 | Dosimetria e Radioprotecdo Aplicada a Ciéncias Aeroespaciais CTE
36 | Estudos e Medidas da Radiacdo Ionizante na Baixa Atmosfera CTE

na Regido do Atlantico Sul
37 | Refrigeracdo e Ar Condicionado CTE
38 | Sistemas de Conversao de Energia Nuclear CTE
39 | Cinética Quimica Computacional CTE
40 | Cinética Quimica CTE
41 | Termodinamica Quimica CTE
42 | Computational Mathematics EEC
43 | Computacdo Grafica EEC
44 | Otimizac¢do nao Classica. EEC
45 | Radar de Abertura Sintética EEC
46 | Trajectory Planning for Autonomous Vehicles EEC

4.12 Diagndstico Geral

Como fechamento deste item sobre o status atual da internacionaliza¢do da pos-
graduacdo e pesquisa no ITA, procurou-se fazer um balanco do que foi apresentado nos subi-
tens anteriores com o objetivo de sustentar os préoximos passos da internacionalizacdo, assun-
to do préximo item.

Os dados e comentarios feitos nos subitens 4.1 a 4.11 mostram que o ITA ja tem um
processo de internacionalizacdo adiantado e estruturado, com evolugdes positivas. Desta for-



ma, pode-se enumerar os pontos mais fortes que servem de base para ampliacdo do processo,
objetivo maior deste plano, e os pontos mais fracos que merecem especial atengao.

Pontos fortes:

1. O ITA, por ser uma instituicio com missdo definida, estd naturalmente imerso em um
ambiente de parcerias com institutos de pesquisa e empresas ligadas ao setor aeroespa-
cial, que demandam por ciéncia e tecnologia, onde as cooperagdes internacionais sao
praticamente mandatdrias. A presenca do ITA no cluster aeroespacial brasileiro permite
que programas como Catedras, CAPES-ITA, DAI-CNPq, FINEP-VINNOVA, entre outros,
possam ser utilizados também como instrumento para internacionalizagao.

2. Mais de 50% dos acordos atuais firmados pelo ITA sdo com institui¢des estrangeiras,
que servem de base para o desenvolvimento dos projetos em cooperacao.

3. Ha um crescente aumento da participacao de pesquisadores estrangeiros em atividades
relacionadas com pds-graduacdo e pesquisa, como palestras, cursos, participacdo em
disciplinas de pos-graduacao e bancas de mestrado e doutorado.

4. Dois indicadores importantes sobre a internacionalizagdo apresentaram expressivo
aumento nos ultimos anos: artigos publicados em parceria com pesquisadores de insti-
tuicOes estrangeiras, e dissertacoes e teses publicadas em inglés.

5. Também foi constatado um expressivo niimero de disciplinas que podem ser ministra-
das em inglés, com significativa capacidade de aumento.

6. Destaca-se a existéncia da Pro-reitoria de Pesquisa e Relacionamento Institucional, que
da apoio e estimulo para o estabelecimento de cooperagdes internacionais, e suporte
para a organizacao de projetos.

Pontos fracos:

1. A presenca de pesquisadores estrangeiros no ITA permitiu a sua inclusdo em diversas
atividades ligadas a pds-graduacao e pesquisa, conforme ja relatado. Contudo, o inverso
ndo acontece hoje em dia, ou seja, professores do ITA geralmente ndo tém sido convida-
dos para dar palestras ou cursos, ou participar de programas de pds-graduacdo no exte-
rior.

2. O numero de alunos estrangeiros no ITA aumentou com algum significado, gracas espe-
cialmente aos acordos de Dupla-Titulacdo e projetos de pesquisa com cooperacao inter-
nacional. Contudo, a procura espontanea da pds-graduacao do ITA por parte de alunos
estrangeiros ainda é baixa.

3. Ha falta de informacdo detalhada em lingua inglesa sobre os nossos programas de pos-
graduacao, linhas e projetos de pesquisa, inscrigdo e processo seletivo. Em geral, os alu-
nos estrangeiros chegam a po6s-graduacao do ITA através de algum contato prévio com
professores.

Os pontos fortes sedimentam a continuidade da internacionalizacdo e os pontos fracos
seguem como objetivos para serem atacados na execuc¢do do presente plano institucional de
internacionalizacao



5. Préximos Passos na Internacionalizagao

Como relatado no item anterior, o ITA tem varias iniciativas de internacionalizacao que
o colocam em um cendrio privilegiado, no sentido que as bases para uma a¢do mais institucio-
nal visando amplia-la ja estdo sedimentadas. O diagndstico apresentado no item quarto serve
de base para que se estruture neste plano os préximos passos. Neste sentido, o edital CAPES
Print 41-2017 se apresenta como uma oportunidade muito interessante para dar inicio a este
estimulo institucional a internacionalizacdao da p6s-graduacao e pesquisa.

Para que o plano que aqui se traca seja eficaz no sentido de alcancar objetivos e impac-
tos, sera adotado como estratégia a piramide de acdes de estimulo “top-down”, apresentada na
Figura 19. Com isso, pretende-se que o plano seja organizado de forma a fazer sentido em rela-
¢do ao perfil da instituicdo, encontre eco nos corpos docentes e discentes e mude positivamen-
te o ambiente de pods-graduacdo e pesquisa do ITA. Na sequéncia os pontos elencados na pira-
mide serdao abordados.

Figura 19 - Piramide de a¢des estimulo como estratégia para acao institucional de internacio-
nalizagdo.
5.1 Missdo

A missao do ITA, conforme ja& mencionado no texto, foi definida pela Lei 2.165 de
05/01/1954, que em linhas gerais estabelece que é responsabilidade do ITA promover, através
da educacao, do ensino e da pesquisa, o progresso das ciéncias e das tecnologias relacionadas
com as atividades aeroespaciais.

Neste contexto, o plano de estimulo a internacionaliza¢do precisa estar em conexdo com
esta missdo, do ponto de vista de suas acdes internas, mas sem deixar de levar em conta o fato
de que o ITA faz parte de um centro de pesquisa e desenvolvimento e seja um importante ator
do principal cluster aeroespacial brasileiro. Portanto, a abrangéncia da missao nao tem apenas
um olhar interno, mas também todo o envoltério da instituigao.

E importante mencionar que o fato de canalizar as a¢des para um determinado setor
nao significa que os outros deixam de ser beneficiados. O setor aeroespacial demanda por alta
tecnologia, que em sua maioria tem aplicacdo dual extensivel a outros setores. Esta é a razao do
ITA ter também contribui¢des historicas e expressivas nos setores automotivo, geracdo de
energia, comunicacao, entre outros.

5.2 Visdo
Em 1950, quando o ITA se instalou em S3o José dos Campos, o seu principal papel era o

da formagdo qualificada de recursos humanos para se atender ao plano de implementacao de
uma industria aeronautica forte. Com o passar do tempo, esta industria se estabeleceu e, no



final da década 1960 e inicio da década de 1970, o Brasil comegou a se envolver com o acesso
ao espaco. Estas foram as bases para se estabelecer o setor aeroespacial brasileiro.

Diferentemente da época da criacdo do ITA, este setor come¢ou ndo somente a deman-
dar por formagdo de recursos humanos, mas também de pesquisa e desenvolvimento tecnolo-
gico. O impacto disso pode muito bem ser visto no seu efeito sobre a pés-graduacao do ITA, que
até o final da década de 1980 era infima em relacao a sua graduacdo, e no momento atual pas-
sou a ser o dobro de alunos desta. Também merece destaque o aumento da infraestrutura de
laboratoérios de pesquisa instalados no campus nos ultimos anos, conforme tratado no item
terceiro deste plano.

Desta forma, o presente texto apresenta a relagdo existente entre a demanda por ciéncia
e tecnologia e a pos-graduacao e pesquisa no ITA. Portanto, ha uma visdo institucional muito
bem estabelecida de que um dos principais pilares para o cumprimento da missdo da institui-
¢d0, no que tange a apoiar o progresso das ciéncias e das tecnologias relacionadas com as ativi-
dades aeroespaciais, é a pds-graduacdo e a pesquisa. Assim, apoiar o seu desenvolvimento tem
um efeito em cascata muito forte.

A internacionalizacdo é de fato um meio de se estabelecer geracdo de conhecimento
relevante, elevando o nivel das atividades internas e impactos na sociedade. Muito se conquis-
tou no ITA em termos de P&D&I, como fruto das a¢des de grupos de pesquisa em direcao da
internacionalizacdo. Agora, o que se quer com este plano é que, de forma institucionalmente
organizada, se possa apoiar mais fortemente acdes que ja foram nucleadas, e procurar excitar
novas acoes em area que sejam selecionadas como estratégicas.

5.3 Objetivos

1. Incrementar a qualidade da pesquisa e da formacgao de recursos humanos através de proje-
tos de cooperagdo internacional que visam o compartilhamento de infraestrutura fisica e capa-
cidade intelectual.

2. Visdo multicultural para solugdo de desafios cientificos e tecnolégicos que tenham relevan-
cia internacional e impacto para o Brasil.

3. Desenvolvimento de mecanismos de transferéncia de ganhos associados a internacionaliza-
¢do, ndo somente para a célula institucional que participa de um projeto de cooperacdo, mas

para todos o campus.

4. Apoiar-se neste processo de internacionalizagdo como instrumento para alcan¢car um maior
desenvolvimento do setor aeroespacial brasileiro.

5.4 Estratégias

1. As agdes que serao feitas de forma institucional devem estar alinhadas com os conceitos e
objetivos estabelecidos por este plano de trabalho.

2. Em conformidade com o edital CAPES Print e para nortear outras acées da Pro-reitoria de
Po6s-graduacao, sera estabelecido um Conselho Gestor, formado por pesquisadores credencia-
dos nos programas de pds-graduagdo, com lideranga cientifica e experiéncia em internacionali-
zacgdo, e pesquisadores de institui¢cdes no exterior que tenham relevancia cientifica internacio-
nal. A presidéncia do Conselho sera do Pré-reitor de P6s-graduacao.



3. Sera de responsabilidade do Conselho Gestor estabelecer chamadas internas para selecdo de
propostas que, se selecionadas, contardo com o apoio dos recursos CAPES PrInt ou de outras
fontes que fiquem sobre responsabilidade de gestdo da Pré-reitoria de Pés-graduagao.

4. As propostas devem ser avaliadas sobre seus méritos técnico-cientificos, alinhamento com
as areas tematicas e experiéncia dos envolvidos. Com a mesma relevancia, sera avaliado um
plano de dissemina¢do do conhecimento adquirido em toda a comunidade académica.

5. Adicionalmente, as propostas e os planos de trabalho precisam fazer parte da estratégia de
evolucdo de qualidade do programa de pés-graduacdo do qual o proponente participa, em es-
pecial, tomando como critério o processo de avaliacao da CAPES. Sendo assim, as coordenacgdes
dos programas devem dar seus pareceres sobre como essas propostas impactam positivamen-
te a avaliacao do curso, além de acompanharem a sua posterior execugao.

6. Algumas disciplinas ja sao oferecidas em inglés nos programas de pds-graduacdo do ITA.
Contudo, com o intuito dos programas se tornarem mais atrativos para alunos estrangeiros,
sera exigida para aprovagao da proposta, como condi¢do ou como contrapartida, que essas dis-
ciplinas sejam efetivamente ministradas na lingua inglesa.

7. Para ampla continuidade de parcerias estabelecidas e dissemina¢do do conhecimento, a Pro-
reitoria de Pos-graduacao organizara um espago com ambiente e recursos de multimidia ade-
quados para aulas que ocorram simultaneamente no ITA e em outras institui¢cdes estrangeiras.

8. Tomando o fato que em 2017 e 2018 o ITA recebeu 60 novos professores por concurso e 20
por redistribuicdo, passando de 169 para 249 docentes, as agoes de internacionalizagdo tor-
nam-se ferramentas mais do que adequadas para aproximar estes novos docentes do ambiente
de pds-graduacdo e pesquisa. Ao mesmo tempo, significa que a instituicdo tem massa critica e
félego para sustentar o plano de internacionalizacdo. A¢des especificas serdo feitas nas chama-
das internas com a visao de inclusdo destes novos docentes, algo na linha que a Pro-reitoria de
Po6s-graduacdo adota na chamada e selecdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica do tipo PIBIC-
CNPq, onde uma cota dessas bolsas sera destinada aos docentes com menos de cinco anos de
doutoramento.

9. Para recepc¢do dos alunos estrangeiros, a Pré-reitoria de Pés-Graduacao e a Associacdo dos
Po6s-graduandos (APG-ITA) irdo tomar providéncias como apoio a autorizacdo ao acesso ao
Campus, alojamento, alimentagdo e cuidados de satde.

10. Por fim, é necessaria uma estratégia de atragdo para que discentes estrangeiros venham ao
ITA e, da mesma forma, que pesquisadores com experiéncia internacional se estabelecam para
periodos de atividades. Evidentemente, a qualidade intelectual e a infraestrutura de pesquisa
sdo fatores fundamentais, mas sdo condi¢cdes minimas. Faz-se necessario que a instituicdo de-
tenha algum diferencial, algo singular que além da sinergia académica se torne uma marca para
a parceria. Neste sentido, é mais do que certo que para o ITA este diferencial estd na sua inte-
racdo com o cluster aeroespacial brasileiro. A possibilidade de alunos estrangeiros e pesquisa-
dores visitantes se integrarem em projetos de cooperacdo dos quais também participam em-
presas, institutos de pesquisa, Parque Tecnoldgico e outros atores do cluster aeroespacial, é de
fato bastante realista. Isto ja tem acontecido fortemente com o Programa de Catedras, confor-
me apresentado anteriormente neste plano. Assim, pretende-se usar experiéncias deste tipo
como uma forte motivagao extra.



5.5 Métricas

Como métrica entende-se os meios que serao utilizados para se mensurar os impactos e
avancos do processo de internacionalizacao, citados na sequéncia.

1. Aumento do niimero de publicacdes em periddicos de impacto mais elevado, em especial as
obtidas em parceria com institui¢cdes estrangeiras.

2. Participacao em projetos com financiamento bilateral ou em redes internacionais de pesqui-
sa.

3. Procura por parte de alunos estrangeiros nos programas de pds-graduagdo do ITA.
4. Notas obtidas pelos Programas de Pés-graduacdo nos processos de avaliagdo da CAPES.

5. Aumento de infraestrutura fisica de pesquisa, por exemplo, novos laboratérios ou ampliacdo
dos atuais, em decorréncia dos projetos executados em parcerias internacionais.

6. Disciplinas ministradas em inglés e em parceria com instituigdes estrangeiras.

7. Surgimento de outras fontes de recursos para aplicacdo direta ou indireta na internacionali-
zacao da pds-graduacdo e pesquisa.

5.6 Implementacdo

A implementacdo passara por uma primeira fase de esclarecimento a comunidade aca-
démica sobre os objetivos do plano de internacionalizagdo, critérios para a submissao de pro-
postas, areas tematicas, expectativas envolvidas, ou seja, tudo o que se refere ao plano.

Tomando a implementacgao edital CAPES-Print como primeira fonte de recurso para as
acOes de internacionalizacdo, pretende-se fazer chamadas internas semestrais, com um calen-
dario bem estabelecido durante a vigéncia desse acordo.

O Conselho Gestor se responsabilizara pelo texto da chamada, bem como pela avaliacdo
das propostas. Para isso, estdo previstas duas reunides por semestre do Conselho Gestor,
quando da elaboracdo da chamada e quando da avaliacdo das propostas. A presencga fisica dos
membros de institui¢cdes estrangeiras sempre sera bem-vinda; contudo, entendendo as dificul-
dades para isso, a participacdo podera ocorrer por video conferéncia. No entanto, pretende-se
que pelo menos uma vez por ano se realize um workshop com os membros do Conselho Gestor
e convidados para que se avalie o andamento do plano de internacionalizac3o.

A implementacdo de agdes e recursos deve ser direcionada para trés linhas de atuacao:

- Consolidacdo: apoio as agdes que estdo em andamento com algum tipo de financia-
mento e seriam fortalecidas pelo projeto, aumentado o nivel e qualidade dos resultados.

- Implementagdo: apoiar acordos ou inten¢des firmadas, alinhados com a missao e obje-
tivos institucionais sobre pesquisa e pés-graduacdo, mas que ainda ndo tenham suporte proé-
prio.

- Criacdo: busca de novas parcerias que ainda nao apresentam relacao oficial ou apoio
financeiro de algum outro projeto, mas que sao de forte interesse institucional.



Toda a parte relativa a documentacdo de cooperagdo contara com o apoio da Pro-
reitoria de Pesquisa e Relacionamento Institucional (IPR), que, como descrito anteriormente, ja
possui infraestrutura e experiéncia para tal.

Além da mobilidade de pessoal e estabelecimento de termos de cooperacdo e projetos,
outro pilar do plano de internacionaliza¢do é a previsdo na estrutura curricular dos programas
de pés-graduacdo de disciplinas que sejam ministradas na lingua inglesa, bem como material
didatico, como apostilas e apresentagdes. A implementacao disso sera feita pela Pro-reitoria de
Pos-graduacao em parceria com os coordenadores de programa, através de agdes de estimulo
para professores que oferecerem disciplinas em inglés, como, por exemplo, pontuagdo nas
propostas de internacionalizacdo, cota de bolsas PIBIC, cota de bolsas CAPES da demanda soci-
al que estdo sob controle da Pro-reitoria de Pds-graduacao, entre outras. Dependendo da dis-
ponibilidade de recurso, a Pro-reitoria de Pés-graduagdo podera apoiar a tradugdo de material.

Um ponto importante é que a Pos-graduacao do ITA ja exige um grau de conhecimento
de lingua inglesa para os seus alunos compativel com o acompanhamento de cursos nesta lin-
gua; portanto, ndo havera prejuizo académico para os alunos com o avango de mais disciplinas
serem oferecidas neste formato. Além disso, a Pds-graduag¢do permite que o aluno publique a
sua dissertacdo ou tese em inglés; o que por sua vez, também permite a consulta digital através
do sitio da Biblioteca do ITA, dando visibilidade internacional ao trabalho. A publicagdo em
inglés ndo é obrigatdria, mas tem sido naturalmente estimulada pelos orientadores e tem cres-
cido a cada ano. Desta forma, na execucdo do presente plano de internacionalizagdo, pretende-
se através do Conselho da P6s-Graduacdo e do Conselho Gestor do Plano de Internacionaliza-
cdo discutir medidas que permitam estimular a publicagdo dos documentos de conclusdao em
inglés.

5.7 Avaliagcdo

A avaliagdo é necessaria para se medir se as estratégias adotadas e os formatos de im-
plementacao surtiram efeitos praticos. Ela pode ser dividia em dois aspectos. O primeiro é uma
avaliacao de periodos, por exemplo anualmente, para que se possa observar se ha necessidade
de mudanga de rota. A segunda é uma avaliagdo apds o fechamento de projetos especificos de
longo tempo, como o CAPES Print, para observar uma mudan¢a de comportamento institucio-
nal.

A avaliacdo de periodo pode levar em conta elementos quantitativos que fatalmente
estardo disponiveis, como publicagdes em conjunto com institui¢cdes estrangeiras, nimero de
alunos estrangeiros no ITA, presenca de pesquisadores visitantes e p6s-doutorado no ITA, pro-
fessores e alunos de doutorado em missdes em institui¢cdes estrangeiras, entre outros. Do pon-
to de vista qualitativo, deve-se observar a qualidade das propostas e sua adesao a visdo de in-
ternacionalizacdo institucional que se pretende com a elaboracgdo deste plano. Esta avaliacdo
pode ocorrer durante o workshop anual do Conselho Gestor do Plano de Internacionalizacao.

Ja a avaliacdo de fechamento, além de compilar os dados das avaliagdes de periodo, deve
de fato observar como o projeto mudou a estrutura de pés-graduagao e pesquisa da instituicao.
Elementos de avaliagdo podem ser, por exemplo, mudancas estruturais dos programas de Pos-
graduacdo (como oferta regular de disciplinas em inglés, presenca de alunos estrangeiros, au-
mento de teses publicadas em inglés, entre outros), desempenho dos programas na avaliacao
quadrienal da CAPES, acordos de cooperacao e projetos estabelecidos ou renovados com insti-
tuicdes estrangeiras ou em rede e desdobramentos sobre o cluster aeroespacial (por exemplo,
envolvimentos de empresas ou institutos de pesquisa em projetos em conjunto com o ITA e
instituicdes estrangeiras).



6. Areas Tematicas Prioritarias

Em atendimento ao edital CAPES-Print e para melhor organizacao do plano de interna-
cionalizacdo, definiu-se quatro areas tematicas de referéncia. A organizacdo do plano neste
formato tem como principal objetivo que as a¢des de internacionaliza¢do reunidas criem fortes
impactos para estas areas. Entende-se que desta forma serdo produzidos resultados que em
conjunto serao mais relevantes do que se as agdes e recursos forem alocados por linhas de
pesquisa ou por programas de pos-graduacao.

De fato, as areas tematicas foram definidas pensando em sua relevancia para Brasil em
termos econdmicos e sociais, na missao institucional de fortalecer o setor aeroespacial, gerador
de riqueza e emprego, na possibilidade de contribuicdao da pos-graduacao e dos grupos de pes-
quisa do ITA, além da atratividade para as cooperagdes internacionais e participagdes de redes
de pesquisa

6.1 Aviacdo Verde

O foco desta area tematica é o desenvolvimento de uma filosofia de pesquisa em cién-
cias aeronauticas focada no desenvolvimento de sistemas e projeto avangado de aeronaves.
Especificamente, esta filosofia de pesquisa visa a reducdo de gases de feito estufa e outros im-
pactos ambientais correlacionados, que afetam as mudangas climaticas, em especial devido ao
aumento da demanda por transporte aéreo. Além disso, visa a otimizacao tanto no projeto
quanto na operacdo de aeronaves, de maneira a reduzir o custo dos voos, consequentemente os
valores associados as passagens aéreas, o que também beneficia a sociedade.

Nas ultimas décadas, o projeto de veiculos aéreos tem sido direcionado ao ponto de vis-
ta operacional em se obter o melhor desempenho de voo. Em outras palavras, com preocupa-
¢des majoritarias relacionadas com seguranca do voo, aeronavegabilidade e custo da vida util
da aeronave. As acdes de reducao do custo operacional, que também reduziram o custo da vida
util da aeronave, permitiram um maior acesso pela populacdo mundial ao transporte aéreo. A
consequéncia negativa disso é que a parcela de responsabilidade das emissdes de gases de efei-
to estufa do setor aerondautico deixou de ser desprezivel em comparacdo com outros setores.

Este cenario tem sido motivo de discussao entre os grandes players na area aeronautica
envolvendo, academia - governo - industria. A forma de pensar o projeto de novas aeronaves
estd mudando para enfrentar novos desafios como a maior eficiéncia energética e o impacto
ambiental, sobretudo para reducdo de gases de efeito estufa e ruido. A solucdo de tais desafios
é relevante para se atingir interesses publicos. Em termos mundiais, metas para vencer esses
desafios tém direcionado a P&D&I em diversas areas do conhecimento, de tal forma a atender
as demandas ecolodgicas, econdmicas, sociais e politicas. Tais metas estdo sendo apresentadas
por organizagdes internacionais sem fins lucrativos, como a International Civil Aviation Orga-
nization - ICAQ, através do Environmental Report 2016 - “On Board a Sustainable Future”, o
EU Environmental Report Horizon 2020 - programa da Comunidade Europeia para pesquisa e
inovacao, Programa europeu CleanSky - “Single European Sky Environmental Objectives” e o
Ultimate Project (Ultra-Low Emission Technology), também europeu.

O transporte aéreo compreende um sistema amplo e complexo, com diferentes atores e
guiado por novos e ndo convencionais requisitos e restri¢des. Inclui-se também o aumento do
preco dos recursos petroliferos, que impactam a economia mundial. A titulo de exemplo, a ae-
ronave Boeing 777 tem 50% do custo total de sua operacgdo referente ao valor gasto em seu
combustivel.

Além de assuntos sociais, que vao desde a seguranca contra ameagas internacionais,
conforto do passageiro, envelhecimento da populacdo que exige novas condi¢des de viagem,



entre outros. Estes fatores associados com os ambientais criam novos desafios tecnolégicos
para o projeto de aeronaves e seus sistemas, levando a aviacdo em médio prazo a buscar rup-
turas tecnoldgicas.

Caminhos para a reducao de emissdo de gases poluentes, com um menor custo operaci-
onal, envolvem areas como combustiveis alternativos, maior eficiéncia aerodinamica e propul-
siva, estruturas e materiais mais leves, e processos avancados de fabricacdo. Além destes te-
mas, deve-se considerar o desenvolvimento de veiculos mais elétricos como alternativa para
atenuar os impactos ambientais. O impacto ambiental também deve ser reduzido quanto ao
ruido gerado, o que requer estudos buscando menores emissdes sonoras dos componentes de
uma aeronave. Finalmente, deve-se avaliar como novos conceitos aeronauticos impactam a
operacdo aeroportudria, com estudos sobre trafego aéreo mais inteligente de forma a manter a
eficiéncia do transporte em um ambiente com aeronaves de caracteristicas diferentes das atu-
ais.

A escolha por esta drea tematica baseia-se primeiramente pelo fato do Brasil ser um
pais com uma industria aerondutica importante, trafego aéreo consideravel e capacitado a
produzir combustiveis alternativos para avia¢do. O segundo ponto é que os temas relacionados
com os desafios tecnoldgicos citados tem sido objeto de investigacdo por grupos de pesquisa
no ITA com atuacao disseminada pelos diversos programas de pos-graduacao. O terceiro ponto
é que é um tema de relevancia internacional, facilitando a busca de parcerias com institui¢des
do exterior, sendo que para alguns temas estas parcerias ja estdo bem estabelecidas.

6.2 Espaco e Ciéncias Fundamentais

Espaco, ou espaco sideral, corresponde a toda regidao além da Terra e entre outros cor-
pos celestiais, com baixa densidade de particulas, predominantemente plasma de hidrogénio e
hélio, bem como radiacao eletromagnética, campos magnéticos, neutrinos, poeira, raios cosmi-
cos, matéria e energia escuras. A compreensao atual dos fendmenos que ocorrem no espago é
baseada nas interagdes fundamentais conhecidas: gravidade, forte, eletromagnética e fraca,
enquanto a natureza da matéria e energia escuras ainda desafia mentes e laboratoérios ao redor
do mundo.

De uma forma concreta, ndo ha uma altitude acima da superficie da Terra onde de fato
fisicamente o “espaco” se inicia, mas assume-se que ele comeca a 100 km acima do nivel do
mar para tratados espaciais e para registros aeroespaciais.

Continuos e extensos estudos do ambiente espacial sao necessarios para a realizagdo
completa dos objetivos da missdo espacial. Condi¢oes extremas como elevada flutuagcdao de
temperatura, radiacdo de alta energia, micro gravidade e vacuo fazem do espago um ambiente
duro e indspito para o corpo humano e para os diversos materiais. Por esta razao, a exploracao
espacial é comumente vista como um tema desafiante, que inclui campos de pesquisa multidis-
ciplinares e interdisciplinares que agregam desde ciéncias basicas, como a fisica teodrica, até
aspectos mais tecnologicos relacionados com satélites, veiculos lancadores e sondas espaciais.

Adicionalmente, o alto custo envolvendo o envio de uma carga paga especifica ao espago
pelos atuais veiculos langadores, fazem a pesquisa tecnologica um fator crucial para viabiliza-
c¢do das missOes espaciais. Da mesma forma, aten¢ao especial precisa ser dada aos estudos
mais fundamentais sobre a fisica dos processos que ocorrem no espacgo, pois o conhecimento
do ambiente espacial é imperativo para a sua exploracao.

Considerando estes aspectos citados, pesquisas bdasicas e aplicadas relacionadas ao es-
paco ja sdo realizadas no ITA. Essas atividades de pesquisa incluem a compreensao dos pro-
cessos fisicos que ocorrem no espaco, e requerem conhecimento académico em ciéncias fun-
damentais, incluindo cosmologia, astrofisica, interacdes fundamentais, estrutura e reagdes nu-



cleares, incluindo os processos de fusao nuclear, materiais nanoestruturados, os efeitos da ra-
diacao cosmica nas atmosferas planetarias, entre outras.

A parte tecnoldgica inclui aspectos de projeto, fabricagdo e operacdo de satélites, langa-
dores e veiculos espaciais como sondas, além de todo tipo de tecnologia para missodes tripula-
das ou ndo. Neste contexto pode-se citar: sistemas energéticos (baterias, células e painéis sola-
res, reatores nucleares compactos e geradores radiois6topos termelétricos), criogenia, siste-
mas propulsivos, navegacdo espacial, telecomunicag¢do, simulagdo computacional e desenvol-
vimento de softwares “in-house”, sensores para monitoramento da Terra e de outros corpos
planetarios, sensores para monitoramento de satide, navegacao e controle de veiculos espaci-
ais e aeroespaciais, sensoriamento remoto, GPS, robdtica, materiais e suporte de infraestrutura
incluindo facilidades em terra,

O tema “Espaco e Ciéncias Fundamentais” envolve atividades realizadas por pratica-
mente todos os programas de pos-graduacao do ITA, abrangendo desde a infraestrutura ter-
restre, desenvolvimento de satélites e langcamento de veiculos, efeitos de radiacdo césmica em
circuitos, sistemas e tripulacdo, sensores, sistemas, exploracdo espacial, plasma basico, fisica de
particulas e nuclear, astrofisica e cosmologia. Este é um motivo importante para esta area ter
sido escolhida como relevante para o presente plano de internacionalizacgao.

Outro ponto crucial é que o Brasil possui o Programa Nacional de Atividades Espaciais -
PNAE, que, a apesar de sua execucao ficar a mercé da disponibilidade de recursos governamen-
tais, garante em tese a disposi¢cdo do Brasil em ser um dos paises que quer ter acesso ao espa-
co. Basicamente a vida terrena tem alta dependéncia das atividades espaciais, apenas para ci-
tar, comunicagdo, previsdo climatica, controle de desmatamento e defesa. Hoje existem os pai-
ses que detém as tecnologias que permitem o desfrute pleno do uso do espacgo e os paises que
pagam para estes outros para desfrutar de forma limitada e controlada.

E importante ressaltar que nos momentos em que 0S recursos se tornaram escassos
para o desenvolvimento do PNAE, os programas de pés-graduacdo do ITA e do INPE mantive-
rem a formacgao de recursos humanos e desenvolvimentos tecnoldgicos, ndo permitindo a des-
continuidade completa das atividades. Neste contexto, um fortalecimento das cooperacgdes in-
ternacionais ja existentes, bem como a nucleacdo de novas, pode ajudar alavancar as pesquisa
basica e desenvolvimentos tecnoldgicos ligados as atividades espaciais no Brasil.

6.3 Sistemas Auténomos

Em roboética para aplicacdo de mobilidade terrestre, bem como para muitos sistemas
aeroespaciais e biomédicos, apenas para citar algumas aplicacdes, os requisitos dos sistemas
auténomos implicam a supera¢do de importantes barreiras e desafios tecnoldgicos. A area te-
matica denominada aqui por “Sistemas Autonomos” aborda alguns destes desafios, com foco
em aplicacdes relevantes tanto para a sociedade brasileira como para a economia nacional,
como aquelas relacionadas com sistemas para Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT’s) ou
outras
aplicagdes com algum nivel de decisdo autbnoma embutido.

As principais linhas de pesquisa nesta area tematica pertencem a quatro grandes topi-
cos: (a) Sistemas em Tempo Real; (b) Dinamica, Modelagem e Controle; (c) Sistemas Inerciais,
Fusao de Sensores, Navegacao e Guiamento; (d) Tecnologias de Inteligéncia Artificial.

A cooperagdo internacional nesta area tematica apresenta-se como uma oportunidade
para busca de impacto através da preparacao de recursos humanos e aplicacdes tecnoldgicas
em areas criticas, como: (a) sistemas para VANT’s e outros sistemas com capacidade de vigi-



lancia (C4ISR - Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance); (b) sistemas roboticos industriais e biomédicos com limitada autonomia de
decisao; (c) métodos de pesquisa operacional como apoio ao processo de tomada de decisao.

Do mesmo modo que as demais areas tematicas, “Sistemas Autonomos” também apre-
senta carater interdisciplinar abrangendo varios campos de conhecimento, que de fato estao
espalhados pelos programas de pés-graduacdo do ITA. Em especial, cita-se PG-EAM, PG-EEC,
PG-PO e PG-CTE. Outro ponto importante é que esta drea tem chamado a aten¢ao de empresas
como Navcon e Flight Technologies, e também dos institutos IAE e IEAv da Forga Aérea Brasi-
leira, parceiros em projetos com ITA. Sendo assim, o impacto das cooperac¢des internacionais
devera transbordar o ambiente académico.

6.4 Mobilidade e Sustentabilidade

A presente area tematica tem como foco principal a Mobilidade, enquanto deslocamen-
to, e a Sustentabilidade, enquanto foco principal de pesquisa e necessidade para as sociedades
atuais. Os temas podem ser tratados em separado, onde Mobilidade tem o espectro de deslo-
camento de pessoas, bens e cargas entre dois pontos e a Sustentabilidade como fator de avalia-
cdo de impacto ambiental e social. Entretanto, esses dois temas também podem ser tratados
em conjunto, onde se mede o impacto de um determinado modal de transporte, seja no consu-
mo de materiais e insumos para construcao, no consumo de combustivel ou poluicdo que ele
ocasiona e provoca. Esse ultimo foco leva aos estudos sobre Cidades Inteligentes e Processos
de Mobilidade Relacionais.

A Mobilidade é um fenomeno social cada vez mais representativo para o mundo atual,
uma vez que congrega uma série de fendmenos imprescindiveis para compreender as trans-
formagdes da sociedade atual. A mobilidade tem seu conceito nos meios utilizados para se
acessar servicos ou bens, sendo atualmente protagonista dos processos decisorios em cidades
e sociedades.

O fendbmeno da Mobilidade envolve uma série de fatores e processos distintos que estao,
ao mesmo tempo, na base estrutural do sistema produtivo e no cotidiano das pessoas, englo-
bando todos os sistemas de transportes e a interagdo entre eles e a gestdo publica desses espa-
cos, passando pela forma urbana, as interagdes espaciais e até as dinamicas sociais.

A Sustentabilidade, em seu conceito, é definida sobre 3 pilares: Social, Ambiental e Eco-
nomico; visando que qualquer atividade seja ecologicamente correta, economicamente viavel e
de inclusao social. Existem correntes que colocam um quarto pilar no conceito de Sustentabili-
dade, a Cultura; ou seja, incluindo a énfase no culturalmente aceito.

Na Engenharia, a busca pela sustentabilidade deve se iniciar no processo de projeto,
visando economia de recursos de produgdo e de uso, considerando o ciclo de vida dos materi-
ais utilizados e da produgao como um todo, passando pelo processo, construcao, operacgdo/uso,
desempenho e manutencao, reciclagem e reuso até o seu descarte final, ap6s o tempo de vida
util.

O uso da tecnologia é destacado como um dos meios essenciais e de progresso conduto-
res para a Sustentabilidade. No entanto, essa tecnologia precisa estar alinhada com os pilares
da Sustentabilidade. Além, disso, as questdes relativas a Sustentabilidade precisam estar rela-
cionadas em um pensamento sistémico e, na ciéncia atualizada, incluindo transversalidade.

A necessidade atual de economia de recursos naturais, visando melhorar as condi¢coes
ambientais se mostra uma necessidade premente, em especial em temas relacionados a Mobi-
lidade, as temaéticas das Cidades e da vida em geral.



Estudos que busquem, além de reduzir uso de recursos monetarios, também economia
de recursos naturais e incorporem conceitos de sustentabilidade, visando reduzir o impacto
ambiental das obras e intervencdes, dos atores da Mobilidade e dos processos de produgdao em
geral sdo demandas atuais e emergenciais.

A tematica em questao é uma oportunidade para que o ITA reforce a inser¢ao dos con-
ceitos citados, especialmente relacionados com Sustentabilidade, em todas suas linhas de pes-
quisa e programas de pds-graduacdo, transbordando, em consequéncia para os cursos de Gra-
duacdo e atividades de pesquisa e extensao da instituicdo. Assim, apresentam-se como temas
de pesquisa relacionados, mas nao estanques:

» Mitigacdo dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos deslocamentos de pessoas e cargas
na cidade e entre cidades.

e A transicdo para combustiveis de baixo teor de carbono é parte central de uma estratégia
climatica a longo prazo. A busca por combustiveis alternativos como a eletrificacdo de veiculos
para transporte de curta distancia e de passageiros é uma tendéncia crescente.

» Desenvolvimento cientifico-tecnologico sobre uso de energias renovaveis e menos poluentes.
 Estudos sobre monitoramento e controle das emissdes dos gases de efeito local e de efeito
estufa.

 Estabelecer estruturas de monitoramento e avaliacdo do transporte sustentavel e criar capa-
cidade para coletar e analisar dados e estatisticas s6lidas e confiaveis.

* Processos e métodos que visem economia de recursos nos processos de producgao.

e Economia ambiental.

» Premissas para sustentabilidade: desenho, projeto, materiais, ciclo de vida, reciclagem e rea-
proveitamento.

» Desenvolvimento de materiais leves para veiculos em geral e aeronaves, que trazem como
consequéncia a redu¢do de consumo de combustiveis e menor liberagdo de gases de efeito es-
tufa, bem como economia energética no amplo conceito.

« Praticas e técnicas sustentaveis em retrofit, especialmente em edificacées publicas.

e Metodologias para determinacdo e medicdo de curvas de ruido no entorno de aeroportos e
industrias, visando reducao do impacto ambiental no o entorno.

 Processos construtivos e de producao ndo convencionais visando reducao de custos de cons-
trucdo e operacao, especialmente tratando-se de manutenibilidade.

« Andlise de ciclo de vida no amplo espectro, abarcando materiais e processos de producao.

» Eficiéncia energética e métodos alternativos de geracdo de energia, incluindo combustiveis
verdes.

* Processos de projeto que visem melhorar a interacao do produto com o meio, seja em aero-
naves, estruturas, construcoes, etc.

» Metodologias para determinacdo e mitigacdo de emissdo de gases de efeito estufa, incluindo
modelagem ambiental.

» Pesquisas relativas a motores mais eficientes e com uso de combustiveis alternativos, como
biocombustiveis.

« Estudos relativos ao trafego aéreo, rotas, filas, e outros relacionados com a eficiéncia nos sis-
temas de transporte de cargas e passageiros.

Os temas de atuacao do ITA que se encaixam nesta linha tematica sdo: manufatura, ro-
bética, prototipagem rapida, novos conceitos aeronauticos, estudos sobre materiais nos mais
variados aspectos, andlises de cenarios, analises econdmicas, estatistica e processos de anali-
ses, métodos de apoio a decisdo, biocombustiveis, analise de ciclo de vida, sistemas embarca-
dos, sensores, integracdo de sistemas, simulacdo, BigData, estudos em realidade virtual, andlise



de ciclo de vida de construgdes e infraestrutura, economia Ambiental, eficiéncia energética,
modelagem ambiental, hidrologia, geotecnia, modelagem econémica ambiental, impacto ambi-
ental de poluentes aeronauticos, cidades sustentaveis, retrofit sustentavel, climatologia ambi-
ental, geomatica, impacto de varidveis ambientais em infraestruturas, trafego aéreo, teoria de
filas, arquitetura, otimizacdo de projetos aeroportuarios, corrosao e reacoes de degradacdo de
materiais, plasma para controle ambiental e processos mais limpo, producao e analise de com-
bustiveis limpo, e fisica aplicada a questdes ambientais.

6.5 Acées Estruturantes como Pilares de Sustentacdo para as Areas Temdticas

No item quatro do presente plano procurou-se descrever a existéncia de um cendrio
positivo em termos de acordos assinados e projetos em execu¢do em cooperagdo internacional,
que criaram as bases para se pensar na possibilidade de ampliar a internacionaliza¢do da insti-
tuicdo em pos-graduacgao e pesquisa. Contudo, neste subitem se dara énfase as agdes estrutu-
rantes que num plano institucional mais macro permitem subsidios para inser¢do nas areas
tematicas descritas nos subitens anteriores.

Novos Conceitos em Aerondutica

A motivagdo e inspiracdo para a criacao do Laboratério de Novos Conceitos em Aero-
nautica (LNCA) é a oportunidade de ter um grupo de apoio de orientacao e gestdo de pesquisa
de alto nivel na Divisao de Engenharia Aerondutica do ITA. Este grupo tem como base desafios
tecnoldgicos tal como maior eficiéncia energética, veiculos aéreos com menor impacto ambien-
tal o que motiva pela busca de conceitos visionarios em aeronautica que serdo as futuras de-
mandas das tecnologias de aviacdo. Vdrias iniciativas de programas de pesquisa financiados
pelo governo ou pela comunidade para organismos internacionais de aconselhamento e regu-
lamentagao fornecem a orientac¢do e o incentivo para a academia e a industria, a saber, Organi-
zacdo Internacional da Aviagdo Civil - ICAO, Horizonte 2020- CleanSky e Programas NextGen
da NASA / FAA.

A academia é um substrato fértil inerente a sua concepcao e filosofia de trabalho. A plu-
ralidade de conhecimento, a multidisciplinaridade, o treinamento e o contato com as pessoas
fornecem condi¢des para novas ideias, como uma educacao de engenharia voltada para o meio
ambiente. Na academia, ha oportunidades para imprimir a cultura da inovagao e do empreen-
dedorismo entre os alunos e o corpo docente. O LNCA no ambiente académico, também permi-
te oportunidades de redefinicao de engenharia no ITA e na melhor formacao de engenheiros.

Um conjunto de projetos estruturantes, principalmente em pesquisa orientada para fisi-
ca de voo, foi colocado para iniciar o LNCA nas areas de Estruturas e Materiais, Mecanica e Con-
trole de Voo, Aerodindmica e Aeroacustica. O financiamento destes projetos vem da agéncia de
fomento do governo brasileiro FINEP e da industria, em especial da EMBRAER. Esta primeira
iniciativa de pesquisa sob gestao da LNCA, enfoca o desenvolvimento de tecnologias associadas
para as demandas de “aeronaves verdes”. Ha investimentos previstos em recursos computaci-
onais e na construcao de plataformas de demonstrag¢do tecnologica para validacao em voo de
técnicas de modelagem em desenvolvimento.

O emprego de asas de alto alongamento em aeronaves e o uso de materiais mais leves
levam a um aumento da flexibilidade estrutural. Neste caso, questdes importantes relacionadas
ao projeto de lei de controle de voo e controle aeroelastico devem ser abordadas. Os focos de
pesquisa sdo: (i) o estudo de modelos dinamicos integrados, acoplando dinamica de voo e ae-
roelastica e sua aplicacdo ao projeto de lei de controle de voo; (ii) a validacdo destes modelos
com dados de testes de voo, a partir da plataforma de testes de voo aeroelastica X-HALE, de-



senvolvida na Universidade de Michigan; (iii) o desenvolvimento de uma nova metodologia
para o projeto de lei de controle de voo de aeronaves flexiveis.

As agdes sobre “Novos Conceitos em Aerondutica” estdo evidentemente ligadas a area
tematica do subitem 6.1, mas ndo obstante encontra interface como os temas das areas temati-
cas dos subitens 6.3 e 6.4.

ITA - CISB - Parceria Brasil - Suécia

Desde 2014, com a escolha da SAAB como fornecedora dos cagas do Projeto FX-2, o ITA
tem se destacado no estabelecimento de uma cooperagao de longo prazo em P&D&I &I entre
instituicdes e empresas brasileiras e suecas, motivado pela dimensao do acordo comercial es-
tabelecido, ndo apenas em valores como também em duracdo e relevancia para o setor aero-
nautico brasileiro. O ITA contribui ativamente para o planejamento estratégico desta coopera-
¢do, por meio da participacdo no Grupo de Alto Nivel Brasil-Suécia em Aerondutica, criado em
2015 pelo 1° Ministro da Suécia e pela Presidente do Brasil, e no Comité Executivo Brasil Sué-
cia em Aeronautica, que tem como objetivo a definicdo de um plano estratégico e um plano de
trabalho atualizado anualmente para cooperacao sueco-brasileira em Aerondutica. Em ambos
os comités o ITA atua como representante das institui¢des académicas brasileiras.

Além disso, ao longo do ultimo quadriénio, o ITA, juntamente com o Centro de Pesquisa
e Inovagdo Sueco-Brasileiro - CISB, iniciou uma série de acdes para fomentar esta cooperacgao,
que incluem realizacao de workshops bilaterais, missdes de curta, média e longa duracdo, e um
programa de catedras (detalhada no item quatro). Entre os resultados deste esfor¢o sistemati-
co, estao um conjunto de projetos de pesquisa e desenvolvimento em parceria com universida-
des e empresas suecas e brasileiras. Destacam-se aqui os trés projetos bilaterais aprovados na
chamada conjunta FINEP-VINNOVA, com participacao de instituicdes académicas e industria
em ambos os paises. Os projetos tém a funcdo de fomentar a estruturacao de parcerias para
abordar os principais desafios do setor aeronautico e devem convergir para o desenvolvimento
de plataformas demonstradoras bilaterais. Entre os temas abordados destacam-se introducao
de protétipos em subescala para validacao de novos conceitos de aeronaves, fatores humanos
na aviagao, e novos conceitos de sistemas propulsivos. Em areas complementares as abordadas
nos projetos FINEP-VINNOVA, o ITA participa ainda de 3 projetos bilaterais voltados para area
de manufatura, em parceria com Institutos SENAI de Inovacgao, abrangendo topicos como ma-
nufatura aditiva, desenvolvimento de robds dedicados e ferramentais inteligentes para auto-
macao flexivel da manufatura aeronautica. Entre as instituigdes envolvidas, destacam-se do
lado brasileiro ndo apenas o ITA e a EMBRAER, mas também empresas de base tecnolédgica de
pequeno porte, tais como FT Sistemas, Konatus e EngeMovi, evidenciando a contribuicdo da
colaboracdo internacional para o fortalecimento da industria brasileira. Do lado sueco, as insti-
tuicdes incluem a Linkdping University, a Chalmers University of Technology, rede de institu-
tos de pesquisa Swerea, empresas de grande porte como SAAB e GKN, e empresas de pequeno
porte como Prodtex e XLaser. Ainda no que se refere a projetos bilaterais com a Suécia, desta-
ca-se a participacdo do ITA nos projetos de offset indireto do Projeto FX-2, voltados para a
transferéncia tecnoldgica entre os paises. Esta participagdo é essencial uma vez que assegura a
possibilidade de difusao do conhecimento por meio da sua incorporagdo em atividades de en-
sino e pesquisa. Observa-se que os projetos resultantes da parceria com universidades e em-
presas suecas estao alinhados as areas tematicas 6.1 e 6.3, definidas neste plano.



Alemanha - Fraunhofer Project Center at ITA

A necessidade de aprimoramento e evolugdo continua do setor aeroespacial exige o in-
vestimento em novas tecnologias de manufatura visando a obteng¢do de produtos e processos
mais eficientes, sustentaveis, e com garantia de qualidade e rastreabilidade. Neste cenario, o
ITA vem desenvolvendo, ao longo dos ultimos 15 anos, parceria académica com alguns Institu-
tos Fraunhofer na Alemanha, dentre os quais destacam-se o IPK - Fraunhofer Institute for Pro-
duction Systems and Design Technology. Para possibilitar que os beneficios desta parceria se-
jam transmitidos de mais forma direta ao setor industrial, ITA e Fraunhofer criaram, em 2018,
o Fraunhofer Project Center at ITA - FPC@ITA, para capta¢do conjunta e a implementacao de
projetos de P&D&I &I voltados para a industria, combinando de forma sinérgica recursos e co-
nhecimentos tanto do Instituto IPK quanto do ITA. O FPC@ITA tem, entre os seus desafios, su-
portar o desenvolvimento de solu¢cdes dentro do conceito da chamada Industria 4.0, abrangen-
do gerenciamento corporativo, desenvolvimento de produto, tecnologias de manufatura e au-
tomacao. Observa-se que esta é uma colaboracao internacional que permeia e contribui para as
quatro areas tematicas deste plano

SPORT- Programa de Pesquisa de Observacdo e Previsdo da Cintilacdo

O Programa de Pesquisa de Observacao e Previsao da Cintilagdo (SPORT) é uma missao
de colaboragao internacional que ira avangar a nossa compreensao da natureza e evolucao das
estruturas ionosféricas em torno do poér do sol (relacionadas ao clima espacial) para melhorar
as predic¢des dos disturbios que afetam a propagacao de sinais de radio e de telecomunicagao.

A estruturacdo na densidade do numero de particulas carregadas na ionosfera equato-
rial pode causar um profundo impacto na fidelidade dos sinais HF, VHF e UHF que sao utiliza-
dos na comunicacdo e na navegacao de solo a solo e de espaco a solo. O grau em que estes sis-
temas podem ser comprometidos depende em grande parte da distribuicdo espacial das regi-
oes estruturadas da ionosfera e do plano de fundo de densidade do plasma em que elas sdo
imersas.

Estruturas sao criadas abaixo da camada da ionosfera conhecida como regido F, na qual
elas podem ficar residentes na maior parte do tempo durante a noite. No entanto, se houver
condi¢des que permitam a penetracdo das regides estruturadas na parte inferior da regiao F,
passando pelo centro e ultrapassando o limite superior da camada, entdo a estrutura de plasma
pode ser de suficiente magnitude para criar perturbac¢des significativas no caminho de propa-
gacao dos sinais de radio, assim como produzir mudangas na fase e na amplitude do sinal, o
que é conhecido como cintilagao.

Para enfrentar estes desafios, torna-se necessario distinguir acuradamente as condi¢cdes
intrinsecas da ionosfera que favorecem a geracgdo de irregularidades das condi¢des que ndo o
fazem. Adicionalmente, nds devemos relacionar a evolucdo destas condi¢cdes a evolugdo das
proéprias regides irregulares de plasma (bolhas de plasma, por exemplo). As condi¢des intrin-
secas da ionosfera sdo convenientemente descritas por perfis de latitude da densidade de
plasma em altitudes quase constantes, que descrevem os efeitos de movimentos ExB e ventos
neutros. Por outro lado, o aparecimento e o crescimento, da estrutura de plasma requerem ob-
servacoes casadas do solo e, ao menos, uma longitude fixada. Estes objetivos serdo atendidos
por uma combina¢do Unica de observacgao por satélites em orbita quase circular de média in-
clinacdo e uma extensa operacdo de observacao de estacdes baseadas no solo a partir da Amé-
rica do Sul préximas ao Equador Magnético.

Nossa proposta de missdo produzird um conjunto coordenado de medidas de altura e
densidade do pico F, assim como de movimentos verticais de plasma e densidade de plasma na



regido local de tempo de 1500 a 2400 sobre uma latitude magnética variando de +/-30°. O ad-
vento de derivagdes confiaveis de densidade e altura do pico F dos receptores de radio oculta-
¢do permite que estes parametros, que sdo fungdes sensitivas do movimento do plasma verti-
cal, possam ser especificados por um satélite orbitando em uma ampla faixa no tempo local e
em longitudes proximas ao equador. Acoplados com medidas in-situ do movimento do plasma
e de sua densidade é possivel acoplar os comportamentos locais e regionais descritos por estas
fontes de dados utilizando conexdes fisicas bem estabelecidas assim como novas técnicas de
aprendizado de maquinas.

Com o SPORT é proposto fazer este estudo utilizando a carga util de um CubeSat com-
posta dos seguintes instrumentos: sonda Langmuir e de impedancia, medidor de movimento
de ions na ionosfera, radio ocultacdo e magnetometro. A missao proporcionara uma colabora-
¢do muito forte com a NASA (Marshall Space Flight Center), a Universidade Estadual de Utah
(USU) e a Universidade do Alabama em Huntsville (UAH) e o INPE. Os instrumentos propostos
serdo integrados a uma plataforma 6U do ITA (baseada no ITASAT) que sera langada da Esta-
cdo Espacial Internacional (ISS). A proposta cobrira o re-projeto, fabricagdo, montagem, inte-
gracao e testes da plataforma 6U, e sua equipe, o Laboratoério de Fisica do ITA, e o suporte a
atividades conjuntas para atender os componentes desenvolvidos pelo contingente americano
da NASA, USU e UAH, assim como do INPE, o qual incluira a engenharia de sistemas e gerenci-
amento da missao, a operagao da missdo, a pré-integracao e pré-testes das cargas uteis, a defi-
nicdo das cargas uteis e a coleta, reducdo e disseminac¢do dos dados coletados. Adicionalmente,
sera disponibilizado o acesso a uma extensa rede de observacdo da ionosfera em solo operada
pelo INPE em diferentes localidades no Brasil.

Identification, Control and Signal Processing for Embedded Aerospace Applications

Os sistemas autonomos estdo fortemente conectados a missao do ITA em atender aos
setores aeroespacial e afins. Como tal, beneficiou-se da cooperacgao estabelecida entre o DCTA e
o DLR (German Aerospace Research Establishment). Desde 2005, mais de 30 estudantes de gra-
duacdo realizaram trabalhos de diploma em varios institutos de DLR, como por exemplo o Ins-
tituto DLR de Robodtica e Mecatronica, o Instituto de Radar e Microondas DLR e o Instituto DLR
de Sistemas de Voo. Os topicos trabalhados alcangaram-se de aplicagdes de SAR (radar sintéti-
co de apperture) a veiculos aéreos nao tripulados. Em varios casos, o trabalho continuou no
nivel de pés-graduagdo com o financiamento do DAAD. Os doutoramentos sanduiche ndo ocor-
reram até agora e sdo uma excelente opc¢do para refor¢ar e melhorar a cooperacao existente.
Visitas técnicas de pesquisa e p6s-doutorado ocorreram com a ajuda das bolsas do DAAD, FA-
PESP e Funda¢do Humboldt, a partir do inicio dos anos 90. A presente iniciativa de internacio-
nalizacdo sera fundamental para fomentar e estruturar melhor as relacées de cooperacao com
o DLR na area de Sistemas.

Como exemplo adicional de cooperagdo internacional continua, uma outra institui¢cdo
com lagos bem estabelecidos com o ITA na drea de Sistemas Auténomos pode ser citada: o Ro-
yal Militaty College (RMC) do Canada. O inicio desta cooperagdo remonta a aproximadamente
10 anos e desenvolveu-se de forma promissora. Dois docentes, um do ITA e um do RMC, esta-
beleceram vinculos de pesquisa na area de veiculos autbnomos. A cooperacao levou a supervi-
sdo conjunta de estudantes de pds-graduagdo e publicacdes de alta visibilidade. A expansao das
atividades depende de financiamento adequado e se beneficiarda enormemente da iniciativa de
internacionalizacao.



HabITAS

A adogdo de técnicas, métodos e tecnologias para a sustentabilidade esta se consolidan-
do paulatinamente na construgao civil brasileira, a partir de novos projetos e edificagdes mo-
delo. No entanto, no ambito do poder publico este tema ainda carece de abordagens eficazes
para uma quebra de paradigmas e efetivo investimento em sustentabilidade, tanto nos novos
projetos quanto nas reformas e retrofit de prédios publicos com destinagdes diversas. E ainda
comum a auséncia de elementos de sustentabilidade nestes projetos sob o argumento dos cus-
tos de implantacdao e manutencao, ja descaracterizado pelo estado da arte. De forma a contribu-
ir para uma melhor compreensao destas técnicas, métodos e tecnologias no ambito da adminis-
tracdo publica, e ampliar sua adogdo nas reformas e novos projetos de edificagdes publicas,
lancamos o projeto “HabITAS - Cultura e Sustentabilidade”, a ser realizado em prédios do Co-
mando da Aeronautica (DCTA) em Sao José dos Campos/SP.

A proposta considera o estudo, a elaboracao e a execugao de projetos demonstrativos de
reforma sustentavel em edificacdes do campus do DCTA. O conceito de sustentabilidade aqui
empregado é o de sustentabilidade ambiental, em que desde a concep¢ao e o material empre-
gado até as técnicas de geracdo e aproveitamento de energia e agua, consideram reducdo de
impactos socioambientais negativos, geracdo de impactos socioambientais positivos e autossu-
ficiéncia. O projeto se enquadra no contexto de superac¢ao de barreiras para universalizacao de
meétodos, técnicas e equipamentos aplicaveis a reforma de ativos edificados caracterizados co-
mo “Préprio Nacional” (PN), de maneira a tornar tais edificacoes qualificaveis a certificacdes de
sustentabilidade. Isso implicaria em edificacdes com menor impacto socioambiental, maior
autonomia energética e uso mais eficiente dos recursos naturais. O projeto visa, portanto, de-
monstrar as vantagens socioeconomicas de uma reforma “sustentavel” em relacao ao modus
operandi atual, tanto em termos de implantacdo quanto em termos de manutenc¢ao. Com o re-
sultado pretende-se influenciar novas contratacdes para reformas do PN no ambito do Coman-
do da Aerondautica - COMAER - com possiveis desdobramentos para edificacdes em toda a es-
fera publica. Essas acdes em curso tornam-se bastante atrativas para cooperacdo na linha de
atuacao de edificaces sustentaveis.

Uso Sustentdvel de Biocombustiveis

A FAPESP e a Peugeot Citroén do Brasil (PCBA) assinaram em 2014 um termo de con-
vénio de cooperagdao com a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Universidade Estadual de Cam-
pinas (Unicamp), o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA) e o Instituto Maua de Tecnolo-
gia (IMT) para o langamento do Centro de Pesquisa em Engenharia Professor Urbano Ernesto
Stumpf, voltado ao desenvolvimento de motores de combustdo interna, adaptados ou desen-
volvidos especificamente para biocombustiveis, e a estudos sobre a sustentabilidade dos bio-
combustiveis. Entre os temas que estao sendo investigados estao novas configuracdes de mo-
tores a biocombustiveis, veiculos hibridos, reducao de consumo, emissdo de gases e seus im-
pactos e a viabilidade econémica e ambiental de biocombustiveis.

O convénio de cooperacdo permitiu a convergéncia e a interacdo entre a Peugeot Ci-
troén, a FAPESP e universidades e instituicdes de pesquisa, que atuardao em rede e darao con-
tribui¢des especificas em suas areas de especializacao para o desenvolvimento de motores a
biocombustiveis.

O investimento é de cerca de R$ 32 milhdes por um periodo de 10 anos, sendo R$ 8 mi-
Ihdes da FAPESP, R$ 8 milhdes da PCBA e aproximadamente R$ 16 milhdes em despesas ope-
racionais e saldrios pagos pelas instituicdes de pesquisa participantes. O desenvolvimento das
pesquisas do centro serd acompanhado por um comité internacional formado por pesquisado-



res do Institut des Sciences et Technologies (ParisTech), na Franga; do Instituto Politécnico de
Turim, na Italia; e das universidades de Cambridge e College London (Reino Unido) e Técnica
de Darmstadt (Alemanha).

O Centro de Pesquisa em Engenharia une caracteristicas do programa Centros de Pes-
quisa, Inovacao e Difusdo (CEPID) com as do Programa FAPESP de Pesquisa em Parceria para
Inovagdo Tecnolégica, o PITE, lancado em 1995, com o objetivo de estimular a realizagcdo de
projetos de pesquisa entre pesquisadores de universidades e de empresas.

O ITA participa nas pesquisas relacionadas a combustao de etanol e no desenrolar do
primeiro ciclo de funcionamento do Centro, que é de quatro anos, escabeceou-se uma forte
parceria com o “Istituto Motori” da Italia, envolvendo estagios para alunos de pés-graduacao,
visita de pesquisadores e publicagdes em conjunto. Um novo ciclo do Centro se iniciara a partir
de 2019, onde a énfase é a parceria internacional para pesquisa em rede; portanto, a participa-
¢do do ITA no Centro é importante para ampliar a cooperagdo internacional sobre o uso sus-
tentavel de biocombustiveis.

Propulsdo hipersénica a ar aspirado

A literatura especializada tem indicado um crescente esforc¢o internacional na pesquisa
e desenvolvimento de sistemas de propulsdo baseados na combustdo supersonica aspirada. Os
scramjets, acronimo de supersonic combustion ramjets, ou estato-reatores de combustao super-
soOnica, apresentam como principal vantagem tecnolégica a capacidade de utilizar o oxigénio
aspirado, ou seja, coletado da atmosfera terrestre, em altitudes muito além da faixa de opera-
cdo de motores aeronauticos convencionais: enquanto turbojatos avangados podem chegar até,
no maximo, 40 km, em teoria, um scramjet poderia operar até a altitude de 75 km. Tal caracte-
ristica permitiria, assim, o uso combinado em missdes espaciais de scramjets, responsaveis
pela propulsdo durante a fase atmosférica do voo, e motores-foguetes, que seriam acionados
em altitudes em que a queima aspirada tornar-se-ia insustentavel. O impacto dessa tecnologia
seria a reducao da quantidade de oxigénio carregado pelo veiculo espacial e o aumento da car-
ga util. Tal tecnologia tem também sido considerada para veiculos comerciais hipersonicos
num horizonte de 50 anos e algumas empresas de aviacdao, como a Boeing possuem patentes
associadas a esse tipo de veiculo.

O Brasil é representado na crescente comunidade de paises que detém desenvolvimen-
tos de propulsao hipersénica aspirada por meio do Projeto Propulsao Hipersonica 14-X (Pro-
pHiper), desenvolvido no Instituto de Estudos Avancados, IEAv, 6rgao subordinado ao Depar-
tamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, DCTA e parceiro do ITA, juntamento com o IAE,
no Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias e Tecnologias Espaciais. O principal objetivo deste
projeto € promover o voo autonomo de um veiculo hipersonico aspirado nacional, denominado
14-X, capaz de realizar o voo atmosférico controlado tendo hidrogénio gasoso como combusti-
vel. No ambito do Comando da Aerondutica, o desenvolvimento da tecnologia de Propulsdo
hipersoénica a ar aspirado, associado ao projeto 14-X é considerado estratégico para o Pais. Nos
ultimos doze anos investiu-se uma soma invejavel de recursos financeiros no desenvolvimento
de pesquisa cientifica e tecnologica nessa area, e no estabelecimento de uma infraestrutura,
incluindo prédio, instalagdes laboratoriais e instrumentos de testes em solo (tineis de choque
hipersdnicos), que é unica na América do Sul e talvez do hemisfério sul. O desenvolvimento do
projeto conta com um acordo internacional no ambito académico com a AFRL -Air Force Rese-
arch Laboratory, Estados Unidos, ha dez anos. Neste contexto também foi aprovado um douto-
rado sanduiche (PDSE-2018) em técnicas de diagndstico na Universidade de Notre Dame
(USA).



Finalmente, o IEAV é a instituicdo sede do INCT em Propulsdo Hipersonica a Ar Aspira-
do, o qual, apesar da nao atribuicao de recursos pelo CNPQ, esta em atividade e prevé a intera-
c¢do com instituicdes do exterior (com cartas assinadas pelos pesquisadores e pelas institui-
coes), principalmente nos Estados Unidos e com a ESA, e devera se beneficiar de um acordo de
colaboragdo entre AEB e ESA para participacdo no projeto europeu para a de veiculo a propul-
sdo aspirada Hexafly-INT (High-Speed Experimental Fly Vehicles - International).

7. Comentarios Finais

Por fim, entende-se que a p6s-graduacao e pesquisa no ITA avancou muito, em especial
nas ultimas duas décadas, os programas estdo mais bem estruturados, a infraestrutura de pes-
quisa e desenvolvimento tecnolégico cresceu em tamanho e qualidade, a instituicdo tem uma
estrutura adequada de apoio as iniciativas de cooperacao internacional no que se refere aos
formalismos dos acordos, entre outros pontos que foram apontados ao longo do presente tex-
to.

Esta situacao vem naturalmente criando as condi¢des adequadas que também levaram
aos avangos alcancados em termos de internacionalizagdo, sejam numéricos, como os acordos
assinados, publicagdes em parcerias, participacdes de pesquisadores estrangeiros em ativida-
des do ITA, disciplinas ministradas em inglés, dissertacdes e teses em inglés, dentre outros,
sejam de importancia mais qualitativa, como o Programa de Catedras, Dupla-Titulacdo e as
acoes estruturantes que sdo os pilares para que a internacionaliza¢do faga sentido no que se
refere a produzir resultados importantes para o Brasil.

Alguns pontos fracos ja citados ainda precisam de aten¢ao, como maior inser¢ao dos
pesquisadores do ITA nas atividades de instituicbes estrangeiras e atratividade para alunos
estrangeiros.

Assim, para apoiar o crescimento das iniciativas que ja se mostraram em pleno avango e
solucionar os pontos considerados fracos, no item cinco do presente edital procurou-se definir
uma estrutura de piramide de a¢des de estimulo para os proéximos passos da internacionaliza-
cdo. A expectativa é que, depois de 10 anos da vigéncia deste plano, sua revisdao possa estabele-
cer novos mecanismos adequados para manter os bons indices que venham a ser alcangados.



Anexo 1
RELAQ[\O DE LABORATORIOS DE PESQUISA DO - ITA

. Big Data, Semantics, and Command and Control (LAB BSC2)

. Centro de Competéncia em Manufatura (CCM)

. Laboratorio de Antenas e Propagacao (LAP)

. Laboratorio de Caracterizagdao de Materiais (LCM)

. Laboratério de Combustao, Propulsao e Energia (LCPE)

. Laboratério de Computacgdo Cientifica Avan¢ada e Modelagem (LAB-CCAM)
. Laboratério de Computa¢dao em Fendmenos de Transporte (LCFT)

. Laboratério de Dinamica e Estruturas Inteligentes
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. Laboratorio de Engenharia Logistica Aeroespacial (AEROLOGLAB)
10. Laboratério de Espectroscopia de Luminescéncia

11. Laboratério de Estrutura Eletronica e Quimica da Reatividade

12. Laboratério de Estruturas Aeroespaciais (LAB-EST)

13. Laboratdrio de Fisico-Quimica de Materiais Energéticos

14. Laboratério de Geomatica (LABGEO)

15. Laboratério de Geossintéticos

16. Laboratério de Guerra Eletronica (LAB-GE)

17. Laboratério de Modelagem Estrutural (LME)

18. Laboratério de Monitoracao de Radiacdao Atmosférica (ATMOSRAD)
19. Laboratério de novos conceitos em Aeronautica (LNCA)

20. Laboratorio de Pesquisa em Educacdo Cientifica e Tecnologica (LAB-LPECT)
21. Laboratoério de Plasmas e Processos (LPP)

22. Laboratorio de Processamento de Materiais (LPM)

23. Laboratorio de Resisténcia e Deformabilidade de Solos

24. Laboratorio de Simulacdo de Ciéncia Espacial

25. Laboratorio de Simulacdo Numérica - “FLOW-SIM”

26. Laboratorio de Sistemas Aeroespaciais (LAB-AESP)

27. Laboratorio de Sistemas Aeronauticos (LSA)

28. Laboratorio de Sistemas Computacionais Autonomos (LAB-SCA)
29. Laboratoério de Sistemas Nanoestruturados

30. Laboratorio de Tecnologia de Foguetes (em construgdo) (LTF)

31. Laboratorio de Transporte Aéreo Prof. William L. Grossman (LABTAR)



32. Laboratoério de Turbomaquinas
33. Laboratorio do Grupo de Engenharia de Trafego Aéreo (LabGETA)
34. Laboratorio da Engenharia Aeronautica (Lab -FENG)



URGENTE

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

Praga Marechal Eduardo Gomes, 50
Séo José dos Campos - SP- CEP 12228-900
Tel: (12)3947-5872 / Fax: (12)3947-6947 / e-mail: protocolo@jita.br

Oficio n°® 79/IP-EC/2245
Protocolo COMAER n° 67750.001796/2018-43

Séo José dos Campos, 9 de maio de 2018.

A Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI/CAPES)
Setor Bancério Norte (SBN), Quadra 2, Bloco L, Lote 06, Edificio CAPES
70.040-031 Brasilia - DF

Assunto: Programa Institucional de Internacionalizago - Capes-Print - Edital n° 41/2017.

Prezados Senhores,

1- Em atengfo ao Edital Capes-Print n°. 41/2017, que trata sobre o programa
Institucional de Internacionalizagdo, informamos a V. Sa. que o Instituto Tecnolégico de
Aerondautica (ITA) tem interesse ¢ apoia a submissdo da proposta de projeto, bem como indica
abaixo o proponente a gestor do projeto Institucional e os membros do grupo Gestor que
cumprem os requisitos do edital.
a) Gestor do Projeto Institucional:

Prof. Dr. PEDRO TEIXEIRA LACAVA, Pré-reitor de P6s-graduagio do ITA.
b) Grupo Gestor:

Prof. Dr. PEDRO TEIXEIRA LACAVA (ITA - Presidente)

Prof. Dr. DOMINGOS ALVES RADE (ITA)

Prof. Dr. NEI YOSHIHIRO SOMA (ITA)

Prof. Dr. TOBIAS FREDERICO (ITA)

Prof. Dr. CARLOS EDUARDO STOLF CESNIK (University of Michigan)

Prof. Dr. DAN HENNINGSON (KTH Royal Institute of Technology)

Prof. Dr. JUAN JOSE ALONSO (University of Stanford)



(FL 2/2 do Oficio Externo n° 79/IP-EC/2245 - ITA, de 09 MAIO 2018, Prot n°
67750.001796/2018-43)

2; Por fim, para maiores informagdes ou esclarecimentos que se fizerem
necessarios, coloco a dlspos1g:50 de V.S8.? o Prof. Dr. PEDRO TEIXEIRA LACAVA, Pré-reitor
de Pés-graduagdo por meio do telefone (12) 3947-6963 ou e-mail <placava@ita.br>.

Atenciosamente,

ﬁ?o%f. Dr. ANDERSON RIBEIRO CORREIA

Reitor do ITA
h_/’\/\
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