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PREFACIO

Desde a sua criagdo até os dias atuais, a Forgea Agrasileira (FAB)
experimentou inUmeras alteracdes, sempre marcadas garacteristicas de arrojo, avanco
tecnoldgico e visdo estratégica. Na area da Cigieienologia e Inovagédo (CT&l), a FAB
coleciona resultados expressivos.

No final dos anos 60, fruto da implantacdo de \&imgtitutos no entdo Centro
Técnico da Aeronautica (CTA), atual DepartamentdoCincia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA), foi criada a Empresa Brasileira de Aeroréau{EMBRAER), que fora concebida e
incubada no seio da Forca Aérea. A EMBRAER, umaucsa brasileira para o
desenvolvimento e a producao de aeronaves, tomaums das principais fomentadoras no
desenvolvimento de tecnologias de ponta e exenmgplorajeto de fortalecimento da Industria
Nacional. A empresa foi privatizada e hoje € uma maiores fabricantes de aeronaves do
planeta.

Pensando na Forca Aérea do futuro, foram identifisaos principais aspectos
que influenciardo o ambiente em que a Forca Aéeaperar. Nesta analise, percebeu-se que
0s avancgos tecnoldgicos modificardo rapidamenteia aquilibrio geoestratégico. Assim, o
investimento em CT&I é essencial.

Nesse diapasédo, para a Forca Aérea € muito imp@qae 0s recursos a serem
alocados para esta area estejam ligados diretaragr@pacidades militares identificadas no
processo de planejamento, devendo a FAB buscag@asdutecnoldgicas que alavanquem
recursos, mesmo além do orcamento publico, pemsgguisempre que possivel, o
aproveitamento dual das pesquisas puras e aplicadas

Ao proporcionar uma orientacao de dez anos, o esdafCT&l é dividido em
areas e programas de interesse alinhadas comn#iagéie estratégica identificada pela Forca
Aérea, considerando o meédio e o longo prazos.






PCA 11-217/2018

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

1.1.10 presente Plano tem por finalidade orientar agsa@dserem desenvolvidas pela area
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Aerondutigaesentando as prioridades e as
estratégias a serem seguidas na gestdo do setwspacial, considerando o horizonte
temporal de 2018 a 2027. Este plano devera selizatta a cada dois anos e revisado a cada
quatro anos.

1.2CONCEITUACOES

Os termos e expressdes empregados neste documestam do Glossario da
Aeronautica (MCA 10-4/2001), do Glossério das Feréamadas (MD35-G-01/2015) e da
publicacdo que normatiza a Sistematica de Planejame Gestdo Institucional (DCA 11-
1/2009), ou conforme explicitado a sequir:

1.2.1ACORDO DE COMPENSACAO COMERCIALQFFSET

Instrumento legal que formaliza o compromisso elaggacdes do fornecedor
estrangeiro para compensar as importacoes reaiyeda 6rgdo governamental. Este acordo
pode ser implementado mediante a inser¢cao de wuauth de compensagcdo em um contrato
de aquisicéo, por um contrato especifico correfedo com a compra, ou por um acordo de
cooperacao industrial e tecnolégica. O acordo dmpemsacdo comercial normalmente
envolve o fornecimento de produtos de alto valor ebevada sofisticacdo tecnoldgica,
incluindo a transferéncia de tecnologia e kigow-how bem como a promogéo de
investimentos e facilitacdo de acesso a um detednimercado.

1.2.2BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID)

Conjunto integrado por empresas estatais e privatbasn como por
organizacdes civis e militares que realizem ou umach pesquisa, projeto, desenvolvimento,
industrializacdo, producdo, reparo, conservacaovisde, conversdo, revitalizacao,
modernizac¢do, melhoramento ou manutencgéo de pmdetdefesa no Pais.

1.2.3CAPACIDADE DE EMPREGO

Conjunto de capacidades militares especificas délades/elementos
constituintes da Forca Aérea, orientadas paraenglib de um efeito estratégico, operacional
ou tatico.

1.2.4CIENCIA

Resultado do encadeamento logico das ideias e gg@eauxiliam o homem
na descoberta progressiva das estruturas dos asastentes na natureza e de suas formas
de funcionamento. Essas ideias e acdes passamges de experimentacdo, de andlise e de
sintese para chegar a nocdes racionais, definitmas provisorias. Elas modificam
constantemente 0s conceitos e comportamentos peesea relacdo do homem face ao
universo e face ao préprio homem.
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1.2.5CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T)

Utilizado para referir-se as atividades de PesgaiSsesenvolvimento (P&D)
acrescidas das Atividades Cientificas e Técnicagelatas, que apoiam diretamente as
atividades de P&D, abarcando a coleta e a dissedonae informacdes cientificas e
tecnoldgicas, a transferéncia de resultados dedtdym para a producédo industrial, as acdes
para controle de qualidade, a protecéo da promleedaelectual, a promocao industrial, o
licenciamento e a absorcédo de tecnologia e ounsces assemelhados. A tecnologia é o
resultado da aplicacdo da ciéncia na técnica.

1.2.6CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&I)

Agrega o conceito de inovacao as questdes da @iéntecnologia, sugerindo
gue os elementos deste trinbmio devam ser condiolede maneira indissociavel no trato do
conhecimento. A area de Ciéncia, Tecnologia e Ig@va& um dos segmentos decisivos para
alavancar o Pais em areas de conhecimento impestgatra o seu desenvolvimento e, no
caso das Forcas Armadas, fortalecer as suas cagasidilitares.

1.2.7COMPLEXO CIENTIFICO-TECNOLOGICO AEROESPACIAL

Conjunto das organizacdes brasileiras cuja findédarincipal € a realizacéo
das atividades relacionadas com a pesquisa e owidgenento aeronautico e espacial, bem
como com a formagao, com o aperfeicoamento e cquakficacdo profissional de recursos
humanos, em setores diretos ou indiretamente lggadaviacao civil e militar e as atividades
espaciais.

1.2.8DEFESA NACIONAL

Conjunto de medidas e ac¢bes do Estado, com éndasepnessédo militar, para
a defesa do territorio, da soberania e dos intesessacionais contra ameacas
preponderantemente externas, potenciais ou masfegds Objetivos da Defesa Nacional sao
0S que orientam o preparo e 0 emprego da capazitegdonal, envolvendo os setores civil e
militar, para o atendimento das necessidades desB&facional.

1.2.9DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Atividade de pesquisa criativa para produzir in@es; especificas ou
modificacdes de processos, produtos e servicoeaies.

1.2.10INOVACAO

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no arteigrodutivo ou social
gue resulte em novos produtos, servicos ou prosessajue compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a prodetojco ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de quigdidas desempenho. (Lei da Inovacdo n°
10.973/2004 e sua nova redacao dada pela Lei P23/2016).
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1.2.11INOVACAO TECNOLOGICA

Novidade implantada pelo setor produtivo, por meie pesquisas ou
investimentos, que aumenta a eficiéncia do procpestutivo ou que implica um novo ou
aprimorado produto. A inovagédo tecnoldgica podedegrroduto ou de processo.

1.2.12INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO ICT)

Orgdo ou entidade da administragdo publica diretaindlireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativosgdémente constituido sob as leis brasileiras,
com sede e foro no Pais, que inclua em sua mieséitucional ou em seu objetivo social ou
estatutario a pesquisa basica ou aplicada de cacietifico ou tecnologico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ouegsms (Lei da Inovagédo n® 10.973/2004 e
sua nova redacdo dada pela Lei 13.243/2016). As déTComando da Aeronautica
(COMAER) séo:

a) subordinados ao Departamento de Ciéncia e TagpaoAeroespacial
(DCTA): Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA)nstituto de
Aeronautica e Espaco (IAE), Instituto de Estudosamgados (IEAV),
Instituto de Fomento e Coordenacéao Industrial (IlRBtituto de Pesquisas e
Ensaios em Voo (IPEV), Centro de Lancamento de radza (CLA) e
Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI);

b) subordinados ao Comando-Geral de Apoio (COMGAIR¥tituto de
Logistica da Aeronautica (ILA), Centro Logistico Alaronautica (CELOG)
e Centro de Computacdo da Aeronautica de Sao dss€ampos (CCA-
SJ).

c) subordinado ao Comando-Geral de Pessoal (CONtGE&boratorio
Quimico-Farmacéutico da Aeronautica (LAQFA);

d) subordinado ao Comando de Preparo (COMPRE#tjtuto de Aplicacbes
Operacionais (IAOP); e

e) subordinado ao Departamento de Controle do daspareo (DECEA):
Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA).

1.2.13MACROPROCESSO

S&o grandes conjuntos de processos de trabalhe pgekis a organizacao
cumpre a sua missao, e cuja operagao tém impagtoBcaitivos na forma como a instituicao
funciona.

1.2.14NIVEL DE PRONTIDAO TECNOLOGICA (TRL)

Grandeza que pode ser utilizada para avaliar d dévenaturidade tecnoldgica
de um elemento em um dado instante de tempo.

1.2.15PESQUISA

Busca sistematizada de conhecimentos visando arapdgito previamente
estabelecido.
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1.2.16PESQUISA APLICADA

Investigagdo concebida com o interesse em adguavwos conhecimentos
necessarios para a aplicacdo de fundamentos west#é tecnoldgicos. E primordialmente
dirigida ao alcance de um objetivo pratico espeaifiA pesquisa aplicada é realizada para
determinar os possiveis usos das descobertas daiggedasica, ou para definir novos
métodos ou processos de alcancar um objetivo dispeei predeterminado. Ela envolve
consideracao de conhecimento disponivel e sua agdplicom vistas a solucéo de problemas
reais especificos.

1.2.17PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D)

Trabalho criativo empreendido em base sisteméatiman vistas a aumentar o
estoque de conhecimento, incluindo o conhecimeatbainem, da cultura e da sociedade, e
ao uso desse estoque para perscrutar novas apbcagés categorias podem ser distinguidas
em P&D: pesquisa basica, pesquisa aplicada e dasanento experimental.

1.2.18PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&I)

Processo que pode envolver a pesquisa basica {pesigntifica) e a pesquisa
aplicada (pesquisa tecnolégica), mais o desenveiimexperimental. E fundamentada no
uso da expertise e do conhecimento técnico-cieatffiara a criacdo ou aprimoramento de
novos materiais, equipamentos, produtos, processosistemas. Sempre consiste no
cumprimento de uma agenda, de um plano de trab@houm orcamento e uma equipe de
pesquisadores.

1.2.19PESQUISA PURA OU BASICA

Estudo tedrico ou experimental que visa contribder forma original ou
incremental para a compreensao sobre os fatoHen&os observaveis e sobre teorias, sem
ter em vista 0 uso ou a aplicagéo especifica inedlapesquisa basica analisa propriedades,
estruturas e conexdes com vistas a formular e amraphipoteses e teorias, dentre outros.

1.2.20PODER AEROESPACIAL

Projecdo do Poder Nacional que se expressa corapaxidade resultante da
integracdo dos recursos de que a Nacao dispdeapaiizacdo do espaco aéreo e do espaco
exterior, quer como instrumento de acdo politicamditar, quer como fator de
desenvolvimento econémico e social, visando a dstaqe a manter os Objetivos Nacionais.

1.2.21PROCESSO

Compreendem um conjunto ordenado de atividadebpr@tessos de trabalho,
no tempo e espaco, com inicio e fim, além de easradsaidas bem definidas. Tém como
objetivo gerar resultados para a organizacdo e rpodstar em diferentes niveis de
detalhamento, sendo comumente relacionados asgaeagiais, finalisticas e de apoio.

1.2.22PROJETO

Empreendimento Unico, com inicio e fim determinadp® utiliza recursos e é
conduzido por um gerente, visando a atingir umtolgeoredefinido, caracterizando-se por
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limitacdo no tempo, unicidade e progressividade.
1.2.23PROPRIEDADE INTELECTUAL

Direito sobre criacdes resultantes do intelecto dnon seja de carater
cientifico, industrial, literario ou artistico. Cpneende a Propriedade Industrial e os Direitos
Autorais. (Portaria Normativa n° 1888/MD, de 230kzembro de 2010).

1.2.24SISTEMA DE INOVACAO DA AERONAUTICA - SINAER

Sistema, organizado dentro da estrutura do Comaiadderonautica, cujo
Orgdo Central € o DCTA e que tem por finalidadengjiar, orientar, coordenar, controlar e
executar as atividades que envolvam a Gestao dagéo Tecnologica voltada a obtencéo e
manutencdo das capacidades militares da Forca ,Agra de propiciar um ambiente de
convencdes e normas que auxiliem a conducdo deipasgdesenvolvimento.

1.2.25SOLUCAO CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Produto da ciéncia e da engenharia, fundamentadur@ressos e ferramentas,
gue visa ao desenvolvimento das atividades hunmanagrogresso da sociedade. Sob a 6tica
militar, a tecnologia pode ser entendida como ojuwia de conhecimentos, técnicas e
sistemas que podem ser empregados em prol da S@bemefesa Nacional.

1.2.26TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Processo de transferéncia de conhecimento tecoolégiodendo incluir a
cessdo de direitos sobre criacdo, bem como a &cdecuso e/ou exploracdo de patentes,
condicionadamente ou ndo ao pagamentoogialties ou, simplesmente, o fornecimento de
tecnologia.

1.3SIGLAS E ACRONIMOS

BID Base Industrial de Defesa

CCA-SJ Centro de Computacéo da Aeronautica de &odbs Campos
CEA Centro Espacial de Alcantara

CFD Dinamica dos Fluidos Computacion@bfnputational Fluid Dynamigs
COMAER Comando da Aeronautica

COMGEP Comando-Geral de Pessoal

COPAC Comisséo Coordenadora do Programa AeronaCeuhbate

CTA Centro Técnico da Aeronautica / Centro Tecnicldderoespacial
CTé&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

C&T Ciéncia e Tecnologia

c? Comando e Controle

DCTA Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroaapac

DQBRN Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e acl

EMAER Estado-Maior da Aeronautica

EMBRAER Empresa Brasileira de Aeronautica

ENCTI Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologiaoyvacéo

FAB Forca Aérea Brasileira
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IAE Instituto de Aeronautica e Espaco

IAOP Instituto de Aplicacdes Operacionais

ICEA Instituto de Controle do Espaco Aéreo

ICT Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Ino&ac

IEAV Instituto de Estudos Avancados

IFI Instituto de Fomento e Coordenacéo Industrial

IPEV Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo

ISR Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimeniaélligence, Surveillance and
Reconnaissange

ITA Instituto Tecnolbgico de Aeronautica

KPI Indicadores Chaves de Desemperifey(Performance Indicatoys

LAQFA Laboratério Quimico-Farmacéutico da Aerondati

LSA Suportabilidade Logistica ¢gistics Support Analysis

MD Ministério da Defesa

NIT Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica

oDS Orgéo de Direcdo Setorial

ODSA Orgéo de Direcdo Setorial e de AssisténciatRie Imediata ao
Comandante da Aeronautica

PBC Planejamento Baseado em Capacidades

PD&I Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

PEMAER Plano Estratégico Militar da Aeronautica

PNAE Programa Nacional de Atividades Espaciais

PNDAE Politica Nacional de Desenvolvimento das iliides Espaciais

PRODE Produtos de Defesa

PTN Processo Tecnoldgico de Nacionalizacdo

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

RAMS Confiabilidade, Disponibilidade, Mantenabiltitae Seguranc#&eéliability,
Availability, Mantenability and Safety

SINAER Sistema de Inovacao da Aeronautica

SINDAE Sistema Nacional de Atividades Espaciais

SISCEAB Sistema de Controle do Espaco Aéreo Bissile

SISMETRA Sistema de Metrologia Aeroespacial do CARA

TRL Nivel de Prontiddo Tecnologicddchnology Readiness Level

1.4COMPETENCIA

Compete ao Estado-Maior da Aeronautica a elaboragérevisao deste Plano,
em coordenagao com o DCTA e contribui¢cao das ICCOMAER.

1.5AMBITO

O presente plano aplica-se a todas as OrganizaddoesComando da
Aeronautica que orientam ou realizam atividade<Cgncia, Tecnologia e Inovacéao.
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2 CONTEXTO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NO COM AER

2.1Na visdo de futuro almejada, "Uma Forca Aérea dmndg capacidade dissuasoria,
operacionalmente moderna e atuando de forma imtagmara a defesa dos interesses
nacionais”, é considerada "moderna” quando ha uisgidade de tecnologia de ponta,

técnicas e taticas de vanguarda nos ambientesspamal e cibernético.

2.2 A FAB do futuro dependera do reconhecimento dassdade de um processo continuo
de desenvolvimento de capacidades militares pacangprimento da sua missao. A atual
capacidade e conhecimento em comando e controlateligéncia serd gradualmente
incrementada, principalmente com a insercdo dodupos espaciais e das plataformas aéreas
nao tripuladas, de grande autonomia, que aumenggpémducao de conhecimento oportuno e
decisivo para as diversas operacdes em que a Aérea estiver inserida.

2.3A capacidade de obter, explorar, consolidar e diss informagdes, incrementando a
consciéncia situacional propria, conjunta das Forgamadas e ainda dos parceiros
estratégicos é vital.

2.40s avancgos tecnologicos continuam reduzindo o tesiepreacéo, por meio do emprego
de avancados sistemas de informacdes, vigilancieecenhecimento; do emprego de
aeronaves remotamente pilotadas; e de sistemamrtamissdo de dados e de imagens em
tempo real, via banda larga. Assim, o0 uso intendgatélites, como meio para a veiculagédo
da informacdo, comunicacdo de voz, dados e imagemgiestdo primordial na busca do
dominio do campo espacial e do uso adequado doccaibprnético, visando protecao,
exploracéo e ataque.

2.5Faz-se necessaria uma nova abordagem na relacB® antatividades de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo e o processo de obtencaoaloirtplui aquisicdo e desenvolvimento,
sempre com uma atencgdo para a gestdo dos requidtgeocessos dessas areas deverdo ser
mais integrados e transparentes as organizacOEOMAER e, nas areas nao classificadas,
ao publico externo. O relacionamento com a Basaskn@dl de Defesa deve ser renovado,
bem como as parcerias com instituices de pesquusapermitam alavancar conhecimento e
competéncias, que atendam a Forca Aérea e a soeieivd.

2.6E necessaria a implementacdo de um processo dirponaais robusto que viabilize as
tecnologias necessarias para a Forca Aérea no.fagiguais, por sua vez, permitam incrementar
as capacidades da FAB e habilitem sua atuacaoesssde interesse estratégico brasileiro.

2.7Essas mudancas corporativas vao além de tdo somdoi@ir mais sistemas de armas,

mas permitir a captacao e incorporacao dos avdacoslogicos. Um ponto essencial € o fato
de esta transformacdo estar associada as pesso@s)tqy a maior transformacdo a ser

conquistada pela FAB devera ocorrer no campo dagges humanos, garantindo sua plena
capacidade e desempenho operacional, bem comead&Gestdo do Conhecimento.

2.8Um sistema de armas eficaz operado por pessoaficadd e com visdo inovadora é um
conjunto muito poderoso. A FAB deve ser capaz ddemuzar suas técnicas de formacao e
de especializacdo, preservando as normas e dmscipBcessarias para alcancar a eficicia
identificada na visdo da FAB para o futuro.
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2.9No campo cientifico-tecnolégico, a obtencdo dasacalades essenciais para a FAB
requer que o processo de sua transformacgéo sépadeasegundo bases sélidas de fomento
ao parque cientifico-tecnologico brasileiro, soldet no que diz respeito as tecnologias
voltadas para a vanguarda no setor aeroespacral.t&#o, o estabelecimento de parcerias
estratégicas com governos e empresas, nacionast@ngeiras, pode se constituir em um
poderoso instrumento para a obtencdo de indepeiadémmnoldgica, com o incentivo a
pesquisa e a producao de novos materiais e prodats para uso militar como civil.

2.100s desafios apresentados para a area de CT&l sitante abrangentes e nao se
concentram apenas nas organizacdes originalmestamalias a realizar P&D. Podem ser

citados exemplos como: capacitar a BID para supadgacdes da Forca Aérea; desenvolver
projetos e atividades de CT&l voltados para apranas capacidades da Forca Aérea;
modernizar os meios técnicos do Controle Integdmdspaco Aéreo Brasileiro; garantir a

saude e o desempenho humano operacional; fazestaogdo conhecimento de modo a

proporcionar um melhor aproveitamento das compgtérdetidas pelos recursos humanos;
aumentar o conhecimento e a tecnologia produzidd@rasil, com ou sem parcerias externas,
incrementando, em especial, os processos de inmvaca

2.11Ainda no campo dos fatores criticos de sucessicetinas para a area de CT&l, séo
definidos como necesséarios o fluxo estavel e adkrude recursos orcamentarios e
financeiros; o incentivo as parcerias nacionarg@macionais; a adequada gestao de recursos
humanos; a utilizacdo dos incentivos e da legisl&aspecial para a area de CT&l pelas ICT
da FAB; a ampliacdo da capacidade cientifico-temgioh e de inovacao; a modernizacdo do
modelo de relacionamento na area tecnoldgica chvlestria Aeroespacial Brasileira, etc.

2.12Importa ainda destacar atividades de apoio a CTad, como fortalecer o Sistema de
Metrologia Aeroespacial do COMAER (SISMETRA9 o Sistema de Inovacdo da
Aeronautica (SINAER), incrementar a seguranca gayagdes aéreas por intermédio da
certificacdo de produtos aeronauticos militaresnpresas, além de incrementar a formacéo
de pilotos, de engenheiros e técnicos de instruagéatde ensaios em voo.

2.13Assim, em complemento ao PEMAER, o presente Plaienta na direcdo de uma
reorganizacdo significativa da area de CT&l, doeendo esforcos para a obtencdo de
resultados concretos que contribuam para o aprimerto das capacidades militares da FAB.
O caminho tracado envolve o dominio de tecnolodgmsnteresse, fortalecimento da BID,
gestao do processo de inovacao e da propriedagedtutal, obtencdo de recursos financeiros
externos ao orgcamento da FAB, aperfeicoamento elmggos humanos, dentre outros tipos
de diretivas.
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3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

3.1.1A Concepcéao Estratégica "Forca Aérea 100" — DCA43/2017 € um documento
alinhado com as diretrizes do Ministério da Def@d®). Portanto, compreende-se que seu
alinhamento seja natural com os demais documen®sandicionam a area de defesa.

3.1.2Da DCA 11-45 decorre o PEMAER, que € publicacdo mlemtifica os Objetivos
Estratégicos e a Cadeia de Valor da Instituicmniiado aos ODSA organizar suas arvores de
gestdo, para descrever os investimentos na melbdasasuas atividades, por intermédio de
projetos, que serdo apresentados, consolidadaziegmos dentro de uma estrutura corporativa.

3.1.3Por complementar o PEMAER para a area de CT&l, P&eo observa, além das
referéncias acima mencionadas, a Politica NacideaDesenvolvimento das Atividades
Espaciais — PNDAE (Decreto n°® 1.332/1994), a EsgratNacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI), o Sistema Nacional de Atividadespaciais (SINDAE), a Concepcao
Estratégica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao wedsse da Defesa Nacional (MD/MCTIC-
2003) e a Lei n°® 10.973/2004, que dispde sobrentivaes a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e sua nova redattérada pela Lei n® 13.243/2016, que
trata dos estimulos ao desenvolvimento cientifcaqpesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica e a inovagdo e o Decreto n° 9.283/2Qd8,regulamentos os dispositivos legais
em questdo. No entanto, as iniciativas na arealdd @everdo ter como primeira prioridade
aquelas ligadas diretamente ao PEMAER e a Concdfgtéatégica "Forca Aérea 100"

3.1.40 Programa de CT&l da Forca Aérea deve abordaraasnbs identificadas pelo
processo de revisdo das Capacidades Militares sgacais e pelo processo de avaliacdo do
risco operacional associado. O desenvolvimentorda estratégia de inovacado tecnoldgica
aeronautica e espacial, com o viés prioritariotarile, quando pertinente, civil, servird como
a pedra angular para todas as atividades de CT&IFdeca Aérea, permitindo o
desenvolvimento das rotas tecnoldgicas necesgévedmay).

3.1.5A Forga Aérea devera manter a estratégia de delsenviciativas que a levardo a uma
vantagem tecnolégica a medida que se adapta agasnem evolucdo mantendo-se, dessa
forma, relevante nos dias atuais e com posturévéiépara adaptar-se aos desafios futuros.

3.2 AREAS DE FOCO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

3.2.1Para facilitar a gestéo das prioridades e a alocdeaecursos em todas as atividades de
CT&l, os esforcos de pesquisa precisam estar aloghaom as capacidades da FAB. Para
atender a esta demanda, foram selecionadas algupssjulgadas fundamentais para atingir
0s objetivos da Forca Aérea.

3.2.2Essas areas de foco foram idealizadas para abrAngeontes temporais distintos e
independentes de fases especificas do Ciclo de dbidasistemas e equipamentos, assim
como aspectos relacionados a capacitacdo e ao piersleondo fator humano, que geram as
Capacidades Militares da FAB. As areas de focodpwerdo receber apoio de CT&l, ndo
limitado ao DCTA, mas sempre com coordenacdo desgéo de Direcdo Setorial (ODS),
permitindo a sinergia na identificacdo de opcOesdigicas de interesse, pesquisa,
desenvolvimento ou aquisi¢cdo de tecnologias e 8ekjcalinhadas com as necessidades e
opcOes militares da FAB, coordenadas com o procels@lanejamento baseado em
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capacidades e das possibilidades de atuacéo. &3ao el

a) Projecdo Estratégica do Poder Aeroespactaimas voltados para solugdes
que levem a obtencao da superioridade no ambientespacial;

b) Comando e Controle temas que tratem da superioridade de informacgdes
cibernética, comunicacdo que permitam um ciclo el@sdo no estado da
arte e, finalmente, iniciativas associadas aosgssms de gerenciamento do
espaco aereo;

c) Sustentacdo Logisticatemas que permitam incrementar a disponibilidade
dos meios atuais e futuros, bem como suportartergas operacdes dentro
das possibilidades de atuacéao;

d) Protecdo da Forgatemas que viabilizem incrementar a protecaoMieiss
de Forca Aérea;

e) Interoperabilidade- temas que permitam integrar de forma flexivehco
parceiros operacionais para conscientizacao esfgimcronizados;

f) Pesquisa em temas estratégicesinvestigacdo de novos conceitos e
realizacdo de pesquisas em &areas de interessalaléa construcdo de
capacidades futuras para a FAB;

g) Obtencdc- temas que permitam o incremento e também o doneato e
apoio durante todo o processo de elaboracéo desitegudesenvolvimento,
aquisicao, certificagdo e introducdo em operacda pa grandes projetos
associados aos sistemas e equipamentos aeroespaciai

h) Experimentacdo e Preparagétemas que permitam desenvolver conceitos

e projetar a Forca do futuro, garantindo o domipiofissional de
estratégias, conceitos e taticas;

i) Infraestrutura Aeroespacialtemas associados a construcdo e a manutencao
de infraestrutura aeroespacial, de interesse da, PA&Bntualmente com
desdobramentos para o segmento civil;

j) Controle do Espaco Aéreetemas que permitam incrementar a capacidade,
0 gerenciamento, o controle e a utilizacdo do espeageo brasileiro; e

k) Saude e Desempenho Operacioraltemas que permitam estudar e
investigar aspectos fisiologicos e suas relacdes faiores ambientais e
operacionais especificos, para a garantia e amsasé® da saude e do
desempenho no contexto operacional da FAB.

3.2.3Cabera a cada ICT do COMAER apresentar, ao ODSuabesgtiver subordinada, as
solicitacdes de participacdo de outras instituigies a realizacdo de pesquisa béasica ou
aplicada ou para o desenvolvimento de novos predsavicos ou processos. Em se tratando
de ICT de outro ODS, sera realizada a coordenagitapentre os ODS envolvidos.

3.2.4Toda vez que estiver prevista a participacdo des rdai uma ICT em determinada
pesquisa ou desenvolvimento, devera ser estabeladiorma de atuacdo de cada uma dessas
Instituicbes, como protagonistas, como colaboradara como coadjuvantes. O ODS
responsavel pela ICT protagonista apresentara a@HRV para homologac¢éo, o plano de
atuacao das Instituicbes envolvidas no respectio@io de P&D.
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4 PROJECOES PARA A CT&l NA FORCA AEREA BRASILEIRA

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

4.1.1Este Plano busca apontar as perspectivas para d, Cb&siderando o horizonte
temporal de 10 anos.

4.1.2Em 2027, a pesquisa e o desenvolvimento aeroespacixasil deveréo estar pautados
em parcerias (nacionais, prioritariamente, e/oermngcionais) e em um novo modelo de
relacionamento com a inddstria, com as agénci&sndento e com 0s 0rgaos académicos.

4.1.3Como desdobramento dos projetos F-X2 e KC-390dastnia aeroespacial nacional
estara mais envolvida no fornecimento de subsistqraea estes projetos. As competéncias
da indastria nacional na integracdo de sistemas&esimais solidas e prontas para outros
projetos mais desafiadores.

4.1.4A participacdo do setor aeroespacial na balancamah nacional sera mais relevante
do que é atualmente, considerando que as expaostagdsetor aeroespacial foram as Unicas
com saldo positivo em 2017.

4.1.50 trinbmio governo/industria/academia possuirda uradeio de colaboracdo mais
consistente, ressalvando-se a necessidade de raslbontinuas para permanecer relevante.
Da mesma forma, a estratégia nacional, represemadaim plano de acdo ou por uma
estratégia do setor aeroespacial, viabiliza umardalgem mais robusta, contribuindo
decisivamente para o progresso brasileiro.

4.1.6Incrementar o processo de prospeccdo de tecnologiamteresse da Forca Aérea
voltado para atender as possibilidades de atuagd@atificadas nos processos institucionais
de planejamento.

4.1.7A expectativa para a proxima década € que a FABatéortalecido os conhecimentos
em suporte aos processos de aquisicao, validag@udisitos e avaliacdo operacional.

4.1.8Com as perspectivas orcamentarias para os proxamass 0 modelo de sustentabilidade
de instalacdes e infraestruturas de pesquisa, mdisgrarcerias para racionalizar a quantidade
de laboratdérios proprios, nas areas julgadas coenies, devera ser ajustado e colocado em
pratica.

4.1.9Em 2027, a Forca Aérea deverd ter o peso que aidapa de desenvolvimento
tecnoldgico possuir como fator multiplicador daaggade de combate.

4.1.10A nova politica para o setor espacial permitir&@sao do pais ao espaco, possibilitando
que experimentos e demonstradores de conceito eanmps respectivos planos de ensaio,
bem como a comercializagdo de oportunidades daraegto de veiculos no Centro Espacial
de Alcantara (CEA).

4.1.11A0 analisar o futuro da Forca Aérea, é importamstatar o papel que se espera da
CT&I no desenvolvimento das capacidades militaraserteza da contribuicdo, em paralelo,
para a sociedade brasileira. Esperam-se desdolti@sneositivos, da mesma forma que a
P&D em Aeronautica levou a geracédo aoster aeronautico brasileiro, assim como outros
exemplos de tecnologias desenvolvidas pela arealtegca da FAB.
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4.2 PRINCIPIOS PARA A GESTAO DA CT&l

4.2.1A CT&l voltada para o setor aeroespacial deve cmmar as parcerias com a induastria,
pautada nos seguintes principios:

a) alinhamento estratégicoos desenvolvimentos devem estar alinhados com
as estratégias e com os planos de alto nivel dagd~dd@MD;

b) foco na necessidade apresentaadafoco deve ser colocado na necessidade
apresentada pelos usuarios, ou seja, na aplicagdivaeda pesquisa
autorizada;

C) conexao entre pesquisa e a capacidade operbei@neonexdo da pesquisa
com a capacidade operacional é fundamental paréorarkpresultados
parciais, permitindo incrementar capacidades exis$e ou mesmo
introduzir novas;

d) inovacdo- a inovacao a curto, médio e longo prazos devemesiderada
na pesquisa e desenvolvimento, conforme o cichadie

e) aplicacdo pratica da CT&l ao conectar a pesquisa a capacidade desejada, é
importante considerar diversos aspectos tais cdegalidade, seguranca,
viabilidade de implementacao e o retorno esperadawkstimento; e

f) colaboracdo— importante estabelecer parcerias entre a are€Tdd e
setores de interesse, incluindo governo, a prapdastria e instituicoes
académicas, visando a obtencdo de melhores ressiltad

4.3ESTRATEGIAS PARA A CT&I DA FAB

4.3.1DESENVOLVER AS TECNOLOGIAS PARA ENFRENTAR OS DESAP$ NO
SETOR AEROESPACIAL

4.3.1.1Por intermédio de um mecanismo de gestdo integremlasiderando o trinbmio
governo/industria/academia, organizar o desenvartmde tecnologias de interesse do setor
aeroespacial, considerando os desafios de curttipradongo prazo.

4.3.1.2Apoiar o desenvolvimento das capacidades militaresessarias para o0s atuais
desafios e necessidades da FAB, enquanto buscaddgia necessaria para fazer frente aos
avancos dos Meios de Forca Aérea do futuro.

4.3.1.3A perspectiva de uso dual deve ser uma das priscppamissas a ser perseguida.
Deve buscar, de forma ndo exaustiva:

a) contribuir com a Forca Aérea para que sua ofieracorra de forma eficaz
e alcance os resultados desejados em todos osrdeshns quais atua;

b) melhorar a agilidade, mobilidade, acessibilidade capacidade de
sobrevivéncia dos Meios de Forca Aérea, nas disepsasibilidades de
atuacao;

c) incrementar o nivel de pesquisa basica e apljcads diversas areas de
interesse; e

d) melhorar as competéncias voltadas para as degassquisa de interesse da
FAB, relacionadas adiante (ver capitulo 6).
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4.3.1.4Cabe ao COMAER, por intermédio do EMAER e DCTA, émtar a coordenacéo,
das acbes junto aos 6rgdos publicos e privadoacioeados com o setor aeroespacial,
valendo de modelos inovadores de cooperacdo, dliguam claramente os resultados
almejados e os beneficios concretos para a soaduadileira.

4.3.1.50s projetos de capacitacdo em novas tecnologiasnugwiorizar o dominio de
tecnologias consideradas estratégicas para oamtoespacial do Pais, segundo critérios que
incluam:

a) importancia para sistemas ou servigos aeroespala grande interesse para
o Pais;

b) superacéo das dificuldades de importacéo exestero ambito internacional
(embargos);

c) potencial valor comercial dessas tecnologiaa parpresas brasileiras; e

d) competéncias e facilidades disponiveis no Rpis,permitam desenvolver
solugdes inovadoras.

4.3.1.60utro fator a ser considerado no fortalecimentsetor aeroespacial é a utilizacdo dos
projetos de transferéncia de tecnologia e de pascgrara pesquisa, desenvolvimento,
fabricacdo e prestacdo de servicos no Brasil, aote como Acordos de Compensacao
Comercial Qffse). Tais mecanismos devem ter por finalidade promaverescimento dos
niveis tecnoldgico e de qualidade da Base Induiski®efesa (BID), em especial da industria
aeroespacial, com a modernizacdo dos métodos egsasde producdo e a incorporagdo de
novos conhecimentos e de novas tecnologias, e ,aiimdeementar a capacidade de
desenvolvimento tecnoldgico no ambito da Forca &ére

4.3.2USO DE GESTAO POR PROCESSOS

4.3.2.1Como uma orientagdo conceitual que visualiza ag0es de uma organizagdo com
base nas sequéncias de suas atividades, consisée@so de gestdo significativo para apoio
a execucdao das estratégias de CT&l.

4.3.2.20 macroprocesso de Pesquisa e Desenvolvimento ssgveapeado em cada ICT,
tomando por base a sua cadeia de valor, de mameefetir sua missao. A estrutura pode
incluir, dentre outros e a depender das particlddes e da missdo da ICT, os seguintes
processos:

a) Elaborar a estratégia de Pesquisa e Desenvolvimento
b) Gerir portfélios;

c) Contratar solugdes tecnoldgicas;

d) Gerir stakeholders;

e) Gerir projetos de P&D; e

f) Desenvolver produtos e servicos.
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4.3.3INCREMENTAR A GESTAO DE INOVACAO

4.3.3.10 futuro ambiente operacional da FAB continuaraexo e, por isso, demandara a
incorporacgao gradativa de novas tecnologias.

4.3.3.2No ano de 2017, a Forgca Aérea consolidou o Siseninovacdo da Aeronautica
(SINAER), uma nova abordagem da inovacdo em Defewes com foco especial nas
necessidades da Instituicdo, em coordenacao calocognentos nacionais relacionados com
esta area. Esta nova abordagem, juntamente coom@e@giio Estratégica, reconhece que a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo sera a chave pahilizar novas capacidades militares,
relacionados com os setores de interesse da FAB,ososeus desdobramentos para outros
setores da sociedade.

4.3.3.3A nova abordagem da inovacao, com acoes efetivéidizo de Gestdo da Inovacéao
(NGI), tomando por base a DCA 80-5 (Sistema dedgéw da Aeronautica) e incorporados
ao Plano Setorial do DCTA, proporcionara uma ag@l@para a integracéo entre a industria, a
academia e os oOrgdos de governo, permitindo umaamgadcultural, dos processos e
principalmente das barreiras burocraticas relacias@om a inovacgao.

4.3.3.4Estes novos conceitos estao inseridos neste ptaotificando a abrangéncia da visao

de CT&l para toda a FAB e ndo somente para o DAJ. dos objetivos deste campo é

incrementar a captagdo de recursos nos fundosntlenfo e nas parcerias com a industria e
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inowa&T), publicas ou privadas, externas ao
Sistema de Inovacdo da Aeronautica (SINAER), pémdot o desenvolvimento das novas

capacidades por intermédio da pesquisa e desemasito integrado e incremental.

4.3.3.50 modelo operacional para a proxima geragdo depdmden novo arranjo dos fundos
voltados para o desenvolvimento tecnologico e im@lsincluindo as possibilidades de
parcerias externas. O estabelecimento de um Riwtdhovacdo Aeroespacial e de Defesa,
para facilitar a comunicacdo e o envolvimento co®istema de Inovacdo da Aeronautica é
essencial. A Forgca Aérea desempenha, ha muito temmp@apel de integrador de inovacao,
mas a organizagao interna nunca viabilizou umaitestr adequada, que permita ajudar na
transicdo de ideias inovadoras para capacidadess@wtzs para a FAB e eventualmente
outros setores da Defesa.

4.3.3.6Dentre as diversas oportunidades, uma nova abardageelacionamento das ICT da
FAB com as entidades do setor industrial, académdcainda agéncias e 0rgaos
governamentais permitira estabelecer novos proses&o pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo de Produtos de Defesa (PRODE), ampliamphifisativamente a sinergia entre as
areas de ensino, pesquisa e inovacao.

4.3.3.7A complexidade que este tipo de abordagem demartdas@ ser encarada com a
mesma postura com que seria tratada uma pesquisad@ter complexo, buscando solugcbes
mais viaveis e racionais e simplificando os proggsssociados.

4.3.3.8A inovacdo deve ainda atuar para incrementar osepsds de suporte associados a
aquisicdo, modernizacdo e desenvolvimento tecrmdgavaliando a maturidade das
tecnologias apresentadas e identificando as opdades associadas a essas tecnologias, tais
como:
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a) identificar, desenvolver e demonstrar solucéeadlogicas que diminuam
0s riscos de fabricacéo;

b) desenvolver em toda a Forca Aérea uma aprecipgé@ o valor da
tecnologia como uma forga multiplicadora;

) investigar tecnologias revolucionarias, visaadoma transicdo acessivel em
proveito das capacidades militares;

d) criar opcdes tecnoldgicas que atendam as ameasssidades das funcdes
essenciais da FAB;

e) demonstrar tecnologias avancadas que incremeatensabilidade dos
sistemas, aumentando a eficacia, a prontiddo espomibilidade dos
sistemas de hoje;

f) contribuir para a revitalizagcdo dos aspectosidimgicos do ciclo de vida
dos atuais sistemas da FAB;

g) fortalecer a gestao de recursos humanos voftacoa CT&l,

h) identificar novas abordagens para manter atddiz a infraestrutura de
interesse da FAB voltada para a CT&l; e

i) desenvolver conhecimentos em suporte aos progesie aquisicao,
validacéo de requisitos e avaliacéo operacional.

) interagir com instituicbes publicas e privadasNIT das demais Forcas
Singulares, para a geracdo de conhecimentos deigiéhecnologia e
Inovacéo (CT&I) em areas de interesse da FAB.

4.3.4PROMOVER A PROPRIEDADE INTELECTUAL

4.3.4.1Especial atencdo deve ser dispensada as acoesomatias com a Propriedade
Intelectual das criagcdes geradas pelas ICT da FA#8usive aquelas em parceria com
terceiros, bem como contratos de Transferéncia dendlogia e Licenciamento, e
consequente exploracdo da Propriedade Inteletsatmda as tecnologias transferidas.

4.3.4.2Em decorréncia, a criagdo de ambiente que estimyleeservacao da Propriedade
Intelectual, deve observar as seguintes diretrizes:

a) Atribuir ao Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIThsntermos da legislagédo
em vigor, a responsabilidade pela gestédo da RoligcPropriedade Intelectual
da FAB

b) Promover e disseminar nas I€@& FABa cultura de protecao da Propriedade
Intelectual;

c) Assegurar que os conhecimentos gerados com aipacfo de ICTda FAB
sejam por elas apropriados, a partir de metodolegjeecifica e na proporcéao
que Ihes couber, conforme documento especifico firsado entre as partes;

d) Estabelecer, na elaboracédo de instrumentos derjescacordos e contratos,
com a participacdo de IClla FAB clausulas de protecdo da Propriedade
Intelectual, de garantia da continuidade da tegial@ de preservacado no
Brasil dos conhecimentos desenvolvidos;

e) Estabelecer, desde o inicio dos estudos e pesguoisaanismos de protecdo da
Propriedade Intelectual gerada com a participagébAB
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f) Assegurar que os ganhos econdmicos resultantegpttaagdo da Propriedade
Intelectual sejam aplicados, exclusivamente, enetobj institucionais de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao; e

g) Desenvolver e disseminar medidas de segurancaicagfara a protecdo das
informacdes cientificas e tecnolégicas geradasp€lada FAB

4.3.4.3A capacitagdo e a valorizagcdo dos recursos humameslvidos nos processos de
geracdo de novos conhecimentos e de protecdo daridelade Intelectual, devem ser
estimuladas através das seguintes agdes:

a) Capacitar os integrantes do NIT e os pesquisaddassICT da FAB em
atividades relacionadas a protecéo da Proprieceeedtual;

b) Estabelecer meios de valorizacdo dos pesquisadques utilizem os
mecanismos previstos para a protecdo da Propriddeglectual gerada pelas
ICT da FAB

c) Valorizar a participagcdo dos pesquisadores dasd€FAB em atividades de
criacao e inovacao, utilizando medidas de incergrevistas em Lei;

d) Estabelecer a porcentagem de ganhos econdmicaslasfpelas ICTda FAB
nos contratos de Transferéncia de Tecnologia e identiamento para a
outorga de direito de uso ou de exploracdo dedwiagotegida, como a parcela
de participacdo a ser distribuida ao criador entexaémente, aos membros da
equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnologiedanham contribuido para
a criacao; e

e) Estabelecer, no ambito das I@@& FAB critérios objetivos para determinar a
partilha da participacdo de que trata a alinead&ste pardgrafo, na medida da
contribuicdo de cada membro da equipe para a oriaca

4.3.4.4Atualizar o modelo de relacionamento com a indaistteroespacial e o setor
académico, por meio da participacdo da industrisoespacial nos programas de
desenvolvimento de tecnologias e sistemas de sserdeste segmento. Esta é condicao
necesséria para a efetiva absor¢éo, pelo setoutprodda capacitacdo promovida por esses
programas. Esta participacdo deve ser previsteomeaf explicita nas propostas de novos
arranjos, tais como:

a) promover a qualificacdo da induUstria aeroespat@ apenas para O
fornecimento de partes e equipamentos, mas també&ra
desenvolvimento e a manufatura de subsistemateensis completos; e

b) buscar a integracdo entre as equipes das ig8gside ensino, pesquisa e
desenvolvimento e 0s seus parceiros industriaigved da realizacdo
conjunta de projetos de desenvolvimento tecnolégijece incluam a
industria desde a etapa de concepcgao.

4.3.4.5Dessa forma, a FAB estara atualizando um papehtesnhado desde a sua criagéo, e
acentuado na década de 60, com a criagdo do Ceitroco de Aeronautica (CTA), focada
na contribuicdo para o desenvolvimento tecnologicoproveito da Industria Aeroespacial,
buscando manter a relevancia dos produtos nacionaigercado nacional e internacional.

4.3.5ATUALIZAR O MODELO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

4.3.5.1Atualizar o modelo de desenvolvimento tecnolédgide, responsabilidade da FAB,
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buscando ser um ponto de convergéncia, no quelicheel, para o setor aeroespacial civil.

4.3.5.2Garantir que a éarea de CT&l atenda as prioridadedemandas para o
desenvolvimento das capacidades da FAB.

4.3.5.30s novos desafios para que o0 setor aeroespacisilebx@a continue apresentado
relevancia no contexto mundial deve considerar agig@remissas utilizadas anteriormente
devem ser atualizadas, uma nova abordagem paraemwdvimento tecnoldgico do setor
aeroespacial deve ter uma estratégia, com desdebtasnou processos praticos mais
dindmicos e ndo estaticos, permitindo a constatdptacdo ao contexto em que o Brasil esta
inserido.

4.3.5.4Executar um programa integrado equilibrado de dedeimento tecnoldgico que
esteja alinhado com o cumprimento das acfes da &#&Bentando, assim, a énfase em CT&l
com vistas a:

a) melhorar o suporte e disponibilidade de sisteteamas;

b) reduzir as vulnerabilidades cibernéticas, erdatio a garantia do
cumprimento da misséao da FAB,;

c) desenvolver e apoiar as necessidades da adedada cibernética;

d) incrementar os recursos associados a montagesond&iéncia situacional
necesséria para o emprego dos Meios de Forca Adi@amentado oS
processos de apoio a decisdo e, em consequénadescassociados a
inteligéncia, vigilancia e capacidades de recomhesto e processamento
de dados, exploracéo e divulgacéo;

e) desenvolver solugdes de ataque de precisdmge &cance;
f) reduzir a dependéncia energética das infraestasiinecessarias a FAB,;

g) ampliar e melhorar o emprego das fundac¢des d®,apomo instrumentos
de promocao da inovacdo e eficiéncia no desenvehtintecnologico do
setor aeroespacial. Neste caso, devem ser analigadieas solucdes que
privilegiem a transparéncia e agilidade no apoiatagdades da CT&l da
FAB;

h) promover a evolugcdo do Sistema de Controle guagts Aéreo Brasileiro
(SISCEAB); e

i) garantir a saude e a protecdo da plena capacidiEd desempenho
operacional humano dos militares do COMAER.

4.3.6ESTABELECER PARCERIAS ESTRATEGICAS

O estabelecimento de parcerias estratégicas daetar{sa nas seguintes vertentes:
a) CONSTRUIR,

- parcerias internacionais sdo um caminho viaveta pacelerar o
desenvolvimento tecnoldgico. No entanto, o acessoorhecimentos
estrangeiros pode sofrer limitacbes, mas tambeénmtesesses nacionais
podem restringir o compartiihamento de informacGeEmsideradas
sensiveis sobre as capacidades brasileiras;
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- cabe ao DCTA, como 6rgéo central do SINAER, cepad com as ICT da
FAB, a construcdo e manutengcdo das competénciasogpgese as
"capacidades" laboratoriais em areas de importanesratégica
prioritariamente para o0 setor aeroespacial e, quadkquado, para a
defesa nacional; e

- apesar de a construcdo e a manutencdo das cowcipstéos demais
parceiros nacionais do setor académico, industrigbvernamental nao
serem responsabilidade da FAB, é importante quargaFpor intermédio
dos ODS que possuam ICT, coordenados pelo EMAERtanha estreito
didlogo visando uma coeréncia nas a¢des do setmrspacial;

b) COLABORAR,

- outros temas de CT&l se prestam a uma colaboragéa, caracterizada
pelo acesso reciproco entre o DCTA e ICT da FARregiros, nacionais e
internacionais, a instalagbes especializadas oarnmacoes sigilosas,
intercambios de pessoal, iniciativas conjuntas evestimentos
coordenados. Neste caso, 0 objetivo € manter cguie especializagdo
interna suficiente para oferecer contribuicoestatjuas e valiosas;

c) ACESSAR,

- nas areas em que o DCTA ou as ICT da FAB ndomadenédo devem ser
o principal desenvolvedor, ser4 necesséaria a magédede capacidade
interna para direcionar e coordenar as atividadeserd/olvidas por
parceiros, mantendo, portanto, o acesso a outeas ée desenvolvimento
tecnoldgico de interesse da Forca;

-um arranjo que atenda a todos 0s requisitos eawni@as nao existe,
portanto o atendimento das diretrizes devera sesgrrema premissa no
desenvolvimento tecnolégico, complementada por riti¢des
ascendentes, gerando um conjunto de prioridadeslatas que, por sua
vez, direcionam as atividades de CT&l, focadas esultados estratégicos
de alta relevancia e impacto. Para garantir o maximpacto, o
investimento em CT&l deverd buscar uma quantidadenam de
prioridades, aumentando a sua eficacia no atentiiméas demandas
selecionadas como prioritarias;

-a importancia da inovagdo do modelo de parceri@gionais e
internacionais, com o foco na CT&l, em proveitod#senvolvimento das
capacidades militares da FAB e do setor aeroedpacia

- a atualizacdo, em coordenacao com o EMAER, dedrgs associados as
parcerias com foco: nas tecnologias criticas, magsoe internacionais,
para o setor aeroespacial; na industria nacionahternacional;, nas
agéncias governamentais nacionais e, quando agli&strangeiras; € nos
orgaos académicos nacionais e internacionais.

4.3.7CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM PRZEITO
DA INDUSTRIA AEROESPACIAL

4.3.7.1No desenvolvimento de produtos de interesse daaFhétea e do Pais, deveré ser
conquistado o dominio de algumas tecnologias-chiaserporadas em cada produto, em
virtude de restricbes comerciais e de acesso asltgias de defesa e de uso aeroespacial
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mediante mecanismos internacionais de controle xj@r@&cdo e de transferéncia de
tecnologias sensiveis.

4.3.7.2Para conquistar a independéncia tecnoldgica, alémitnento e a sustentabilidade das
instituicbes de CT&l e da industria aeroespacialimprescindivel o investimento nas
pesquisas de uso dual, mencionando-se, dentresputra

a) aeronaves para transporte militar e para tratespivil de cargas;

b) veiculos aéreos néo tripulados para missfeefisal e para operacdes de
defesa civil, seguranca publica e monitoramentoieimidd;

C) motores para propulsdo aeronautica e para gedacénergia elétrica;

d) sensores para reconhecimento militar e paraumsintacédo industrial e
monitoramento ambiental;

e) tecnologias de informacdo para planejamentoaiisande missbes aéreas
militares e para operacdes de defesa civil, segarpablica e navegacéao
autbnoma,;

f) materiais de utilizacdo especifica, como fibdascarbono, ligas metalicas,
absorvedores de radiacdo eletromagnética, blindageeramicas e
semicondutores;

g) ferramentas de gestdo do controle do espaco;aere

h) tecnologias da area de saude, protecédo e deskmpamano considerando
0S riscos ambientais especificos do ambiente gmoe$ e 0s aspectos
epidemioldgicos inerentes ao Teatro de Operaco@smi

4.3.7.3As tecnologias de uso dual assumem relevancia pdnlizarem uma escala de
producao que permitam a sobrevivéncia e desenvehtorda industria sem uma dependéncia
Unica do fornecimento para as necessidades de d)afas sao limitadas, tanto no aspecto
quantitativo quanto no temporal.

4.3.8INCREMENTAR AS ATIVIDADES ESPACIAIS

4.3.8.1As atividades espaciais, prioritarias para a FARIesenvolvidas no ambito do
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAEchm a utilizacdo do espaco exterior
como meio de suporte as atividades de interesgsstaolo Brasileiro.

4.3.8.2Além do desenvolvimento de veiculos lancadoresAB, em conjunto com o MD,
Forcas Singulares e 6rgaos e agéncias governasegdtabelecera os requisitos necessarios
para o desenvolvimento de plataformas espaciatadas para as necessidades do Estado
Brasileiro, tais como comunicagdes, observacaerma,tpesquisa, meteorologia, entre outros.

4.3.8.3A atuacdo estreita entre o setor industrial, orsatadémico e os 0rgaos publicos,
permitira o estabelecimento de requisitos e a nalifm¢do dos componentes, de acordo com as
possibilidades nacionais, sempre mantendo comaidae a obtencdo da capacidade de
interesse do Estado Brasileiro, ou seja, a op¢c&e @elquirir ou desenvolver devera obrigatoria-
mente considerar a necessidade operacional desejaldarizonte temporal em questéo.

4.3.8.4A Forca Aérea, como forma de fortalecer a areacispdo Brasil, devera buscar o
dominio do quadrindmio associado ao uso do espeentro de controle, centro de
lancamento, veiculo lancador e plataforma espabDialem ser consideradas as parcerias



28/42 PCA 11-217/2018

nacionais e internacionais necessarias para gaecsafo um ambiente de sustentabilidade
do setor e incremento do setor de producédo de coempes para esta atividade, da mesma
forma que realizado no setor aeronautico.

4.3.8.5As medidas de seguranca para o setor espaciaficegdo de projetos, produtos e

servicos deve ser planejada, visando posicionanisenacionalmente neste setor, e ainda,
com a finalidade de se elevar o nivel de seguralicdancamento, o cumprimento dos

requisitos de projeto e de missao para minimizaisess associados a atividade.

4.3.8.6As diretrizes para a area espacial da FAB sera@neisss para o desenvolvimento da
infraestrutura de apoio para o lancamento, controleeracdo e monitoramento das
plataformas espaciais, atendendo aos requisitaa@perais da FAB e do PNAE. O foco das
atividades pode ser resumido nas seguintes prawgda

a) atendimento das necessidades de sistemas ésplaciateresse dos 0rgaos
governamentais e da sociedade;

b) exploragcdo comercial dos servigos e produtosrdetes ou associados as
atividades espaciais; e

c) esforgco continuo na busca pela autonomia dasoltagias espaciais,
relacionadas a lancamento, operacdo de satélitesoretoramento do
espaco, bem como no desenvolvimento de tecnolagiaslhe permitam
contribuir com a fabricacdo de plataformas espswciai

4.3.9AMPLIAR O USO DA COMPENSACAO NOS CONTRATOS DE AQUISAO

4.3.9.1A compensacdo comercial, industrial e tecnologi@ akronautica, conhecida
usualmente com®ffset,deve continuar a ser empregada ndo somente pdéizaa ou
reduzir os custos de suporte logistico de um equep#o adquirido no exterior, mas também,
para promover o crescimento dos niveis tecnolégiade qualidade do Parque Industrial
Aeroespacial Brasileiro, com a modernizacdo dosododt e processos de producdo e
incorporagao de novos conhecimentos e de novasltegas.

4.3.9.2Para aperfeicoar o desenvolvimento do Parque Tégitol Industrial Brasileiro os
acordos deoffsetdevem inserir-se num processo coordenado entreverGo, a FAB e a
industria, em um modelo que estabeleca de maneifes e sistematica 0 mapeamento das
necessidades tecnologicas brasileiras, permitindaanto a industria mais simples quanto as
universidades e centros de pesquisas possam geuastas necessidades, bem como
identificarem-se como potenciais participantes airgsso de aquisicdo de tecnologia, a fim
de ingressarem no processo de transferéncia deldg@ne/ou conhecimento.

4.3.9.3Ainda deve ser considerada a insercdo do seto€aman, em coordenacao estreita
com os 6rgaos de governo e com a industria, pagagrcela desta compensacao proporcione
o incremento da educacéo e da pesquisa basicaadap!

4.3.9.4Finalmente, as ICT da FAB devem ser consideradasombexto dos acordos de
compensacao, uma vez que seu papel €& fundamental opaesenvolvimento do setor
aeroespacial, nas diversas areas de conhecimento.
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4.3.10CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO DA CAPACITACAO
TECNOLOGICA NACIONAL

4.3.10.1A FAB, em consonancia com as diretrizes superi@ieste da conjuntura mundial e
norteado pelos valores institucionais, investira campeténcias que garantam, cada vez, a
autonomia para o setor aeroespacial nacional.

4.3.10.20s investimentos na capacitacdo tecnologica devamaderentes as prioridades
identificadas pela FAB e delineadas no seu planoedarsos humanos. Os programas de
capacitacao, cujos resultados tém sido positivoa paForca Aérea, devem ser mantidos e
incrementados. Por outro lado, devem ser idendifisaos ajustes para os que ainda nao
atendem completamente esta premissa.

4.3.10.30 recrutamento de pessoal deve considerar os alb@ies para estabelecer um
corpo técnico qualificado e, muitas vezes, transitéPortanto, a capacitacdo deve atuar
também na gestdo do conhecimento dos projetos & @$ando a mitigar, quanto possivel,

as modificagcbes de pessoal associados a este®proje

4.3.10.4Nesta perspectiva, devera ser buscada uma pedade&i na renovagdo de
pesquisadores, a fim de suprir os hiatos na trassimie absor¢cdo de conhecimento que
podem vir a causar transtornos para a continuidadg@esquisas de longo prazo.

4.3.10.5A busca por recursos, externos a Forca Aérea, mmidéve garantir que os
programas sejam projetados para identificar e ategfétivamente as necessidades da FAB, e
do setor aeroespacial.

4.3.10.6Estimular o recrutamento, a capacitacao e a ratetiedpessoal especializado, sem
0S quais as perspectivas de longo prazo sado compdas. Considerando que o Brasil do
século XXl é diferente daquele onde o Instituto nibéégico de Aeronautica (ITA) foi
concebido, uma mudanga gradual do foco da formae&e ser analisada para o futuro,
fortalecendo e priorizando as atividades de ensiae linhas de pesquisa mais proximas aos
interesses da Forca Aérea Brasileira, notadamergesatores Aeronautico, Espacial, de
Trafego Aéreo, Defesa Aérea, Inteligéncia e de €efduscando promover, por meio do
ensino e da pesquisa, o desenvolvimento e 0 psIyUEs ciéncias.

4.3.10.7Fortalecer o SISMETRA, de forma a garantir a segtaade voo e a
aeronavegabilidade continuada, por meio da modega dos laboratérios da FAB, bem
como pelo treinamento do pessoal e pela aquisie&mdipamentos que permitam ensaios e
calibracfes adequadas a cada equipamento.

4.3.11EMPREGAR CRITERIOSAMENTE OS RECURSOS

4.3.11.10s recursos materiais e humanos associados aogeetemamental necessitam ser

revigorados. A dependéncia exclusiva da fonte derses financeiros do Tesouro Nacional,

ocorrida ao longo dos ultimos anos, tem-se mostraddequada, causando transtornos a
continuidade do desenvolvimento de projetos dedgrameresse nacional.

4.3.11.2A modificacdo no relacionamento entre a industeeoespacial e as instituicdes
académicas que giram em torno deste tema é edspa@aque, no futuro, o setor se torne
competitivo.
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4.3.11.3ldentificar novas formas de financiamento ou mesnwementar a gestdo dos
recursos existentes deve ser uma prioridade. Mestexto, devem ser observados, ainda, os
seguintes aspectos:

a) a andlise das propostas de novas iniciativa® devar em conta as
necessidades e as disponibilidades de recursosniogneade infraestrutura,
buscando-se evitar tanto a duplicacdo de esforgastq a sobrecarga e o
desmembramento de equipes;

b) as instala¢cGes laboratoriais implantadas ndguiges governamentais de
P&D para atender ao setor aeroespacial podem sepactilhadas com
universidades e empresas nacionais, sem prejuigoasdefuncdes precipuas,
identificando o modelo de cooperacdo mais adeqeagioe proporcione 0
retorno financeiro para a manutencéo dessas ipSeda

C) areorganizacao das iniciativas associadasacitapio de pessoal nas areas
técnicas e de inovacdo, em apoio as necessidadesFAda no
desenvolvimento da forca de trabalho para geriutaré da CT&l e da
engenharia;

d) o incremento dos processos relacionados com ussigip de bens e
servicos. O desenvolvimento tecnolégico dependeasnwiezes de insumos
que podem ser adquiridos, sendo este um processcagesenta mais
dificuldade, em funcdo da natureza desses insurhtzsiter o setor
responsavel organizado e treinado propicia quepgstesso seja eficiente.
Existe a necessidade de serem estudadas outraslasieglie possam
contribuir para esta atividade; e

e) a busca por solugbes juridicamente viaveis paitezar os recursos de
receita sem a restricdo dos limites do orcamentdiqmj garantindo o
reinvestimento na infraestrutura de interesse da. FA
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5 TRANSFORMANDO CIENCIA EM CAPACIDADES

5.10 Plano de CT&l visa a orientar quanto a buscaasdemlolvimento tecnolégico relevante
para o cumprimento da missdo da FAB, na area del, &b&tribuindo para o incremento das
capacidades militares voltadas para os ambienteso,a@spacial e cibernético. Como
propoésito subsidiario, podera apoiar o desenvolutmela industria aeroespacial. A chave
para essa abordagem é um processo de trés etapas:

a) Gestdo do Conhecimento;
b) Inovacdes Tecnoldgicas; e
c) Competéncia/Capacidade.

5.2Para a Forgca Aérea acompanhar a evolucdo das asrgseado as capacidades militares

necessarias, deve existir um portfolio de projel®sCT&I equilibrado. As necessidades de

longo prazo séo buscadas pela pesquisa cien#ificdemandas de médio prazo séo atingidas
pelo desenvolvimento da tecnologia. E, por fimnasessidades de curto prazo sao obtidas
pela geracdo de capacidade por meio de busca dedssl existentes e/ou adaptacado do
conhecimento existente ao atendimento dessas rosmkss.

5.3Fundamentado em conceitos obtidos em trocas deiénpi@as com paises bem sucedidos
em CT&l, o EMAER esta implantando definicbes quepactam diretamente na
transformacgao de ciéncia em capacidades.

5.4Para combinar as oportunidades tecnoldgicas comeasssidades identificadas pelo
cenario prospectivo, podemos identificar uma abggda considerando um horizonte
temporal de 20 anos, dividido em dois ciclos dedfs, resultando em um processo que vai
da tecnologia para a capacidade.

5.5Este processo permite compreender a relacdo erdesenvolvimento tecnoldgico e as

necessidades que a Forca Aérea pressupfe que remr@ssarias. Dada a dificuldade de
determinar qual o estado das tecnologias nos po&i®® anos, o ciclo incremental de 10

anos permite determinar o conhecimento cientifie@ eompeténcias promissoras e, a partir
destas, desenvolver tecnologias.

5.6 Em todo este processo, a constante interacdcagatecom a area operacional € essencial,
bem como o alinhamento no @mbito da instituicA@uegndo necessario, com as demais
Forcas.

5.7 A experiéncia demonstra que tecnologias com NieePwbntiddo Tecnoldgica (TRL) 6,
demoram até 10 anos para se tornarem produtoscopes. Assim, 0 planejamento do
desenvolvimento tecnoldgico e da capacidade ideadid deve acompanhar este ciclo.

5.8 A projecéo de 10 anos, a partir da condicdo ateiainda tecnologia, pode ser considerada
possivel de ser realizada, mesmo considerando-secagezas aceitdveis e a presente
dindmica de avanco das tecnologias. Este cenamaig razoavel que uma projecéao de 20
anos, com todas as dificuldades associadas aivat¢@b de seus resultados.

5.90 processo, cujo detalhamento de execucao corgiarRlanos Setoriais dos ODS, seria
tratado nas seguintes etapas:
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Etapa 1 — determinar a situacédo das tecnologiassatws proximos 10 anos,
ou ainda de tecnologias derivadas, que serdo re&s/aneste
periodo.

Etapa 2 — a partir da identificacdo da relevaneis tecnologias a 10 anos da
situacao presente, realizar outra avaliacdo, nongare®m horizonte
de 10 anos, buscando uma visdo prospectiva dassdages da
FAB no ambiente futuro, neste caso, de 20 anasnieff

Etapa 3 — andlise das capacidades militares da paB fazer frente as
potenciais capacidades dos oponentes, no horidern2® anos. Uma
vez determinadas, uma projecdo para trds de 10 dewos ser
estabelecida, visando a identificar as tecnologias devem estar
prontas para o contexto anteriormente visualizado.

Etapa 4 — partindo-se das tecnologias necessapadiade 10 anos, conforme
a Etapa 3, novamente uma projecdo para trds ded$) deve ser
realizada, para identificar quais atividades de Cd&em estar em
andamento para viabilizar o cenario de tecnolodgagii a 10 anos.

5.10Na pratica, o horizonte temporal podera variareeat diversas areas de conhecimento
ou interesse da FAB e da Defesa. Para o ambienéenético, por exemplo, € impossivel
projetar tecnologias 10 anos a frente. Neste @apopcesso pode ser aplicado considerando

um ciclo de "5 + 5" anos.

5.110 processo deve estabelecer a base do estudeaeatiperspectivas de CT&l para a
FAB e deve considerar tanto uma abordagem qualitabmo quantitativa. Identificar areas
de foco da tecnologia que serdo mais essenciastdueste periodo exige um julgamento
técnico e operacional, bem como de uma analisetitatara direta.

! Atualmente a visdo prospectiva com as implicagdesa a Defesa pode ser encontrada no documento
produzido pela ASPLAN/MD, cenario 2020/2039.



PCA 11-217/2018 33/42

6 AREAS DE PESQUISA DA FAB

6.1As areas de pesquisa aqui apresentadas sdo adesdt levantamento realizado pelos
Institutos do DCTA e demais ICT do COMAER, em camacdo com as industrias
aeroespaciais e de outras areas de interesse.

6.2Estas areas necessitam de coordenacao continufyngdo da rapida evolucdo das
tecnologias e também da existéncia de profissioea@onsaveis em todo o ciclo de pesquisa
e desenvolvimento.

6.3No caso do DCTA, as discussfes sobre as areas sdglige ocorrem em colegiado
proprio, o Conselho Técnico-Cientifico (CONTEC)rgpgue o Diretor-Geral possa assessorar
0 EMAER na verificagdo do interesse do COMAER mapectivas linhas de estudo.

6.4As areas de pesquisa de interesse da FAB, comcsuaspondentes linhas de estudo,
séo:
a) Aeronautica,

- Metodologia de Projeto de Fuselagem;

- Plataformas Aéreas néo tripuladas;

- Plataformas aéreas tripuladas;

- Aerodinamica, Aeroacustica e Dinamica dos Fluidomputacional (CFD);

- Navegacao por imagens;

- Unidades de medidas inerciais - padrao aerorutic

- Radiagao ionizante;

- Processo Tecnologico de Nacionalizacao (PTN);

- Ferramentas e técnicas de ensaios;

b) Analise Operacional,
- Planejamento Baseado em Capacidades (PBC);
- Tomada de deciséo;

¢) Engenharia de transporte aéreo,
- Gerenciamento de Trafego Aéreo;
- Free Flight
- Informag6es Aeronauticas;

d) Sistema de Armas,
- Voo autdbnomo;
- Energia direta;
- Aquisicao de alvos;
- Sistemas hipersonicos;
- Armamento Aéreo;

e) Bioengenharia,
- Voo em enxame;
- Biomateriais;

f) Cibernética,
- Big Data
- Computacgéo Quantica;
- Computacéo Organica;
- Sistemas autdbnomos;
- Criptografia;
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g) Comando e controle,
- Apoio a decisao;
- Simulacgéo;
- Sistema de Sistemas;
- Enlace de dados;
- Apoio a Deciséo Distribuido;

h) Sustentabilidade,
- Energia Alternativa ou Sustentavel;

i) Espacial,
- Arquitetura de plataformas;
- Sistemas Embarcados;
- Propulséo;
- Radiacéao ionizante;
- Elétrico;
- Pirotécnico;
- Quimica;
- Materiais;
- Unidades de medidas inerciais - padrao tatico;
- Estrutura,
- Controle;

j) Manufatura, automacéo, producao e gestao dagimy
- Tecnologias Estruturais;
- Manufatura aeronautica,
- Manufatura aditiva;
- Unidades de medidas inerciais;
- Desenvolvimento de produtos;

k) Sistemas Embarcados,
- Sensores - sistemas e fungoes;

[) Guerra eletronica,
- Andlise de Sinais;
- Métodos de Interferéncia;

m) Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento (ISR),
- Sensoriamento remoto;
- Geointeligéncia;
- Fuséo de Dados;
- Cartografia Aeronautica;
- Processo de Selecgéo de Alvos;

n) Materiais ou Materiais Avancados ou Estruturasageriais compositos,
- Nanotecnologia;
- Materiais multifuncionais;
- Estruturas aeroespaciais;

0) Sistemas propulsivos,
- Elétrico;
- I6nico;
- Hibrido;
- Hipersonico aspirado;
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p) Nuclear,
- Separacéo Isotdpica;
- Tecnologia de reatores rapidos;

q) Infraestrutura aerondutica,
- Engenharia de Campanha,;
- Engenharia de superficie;

r) Engenharia de sistemas,
- Sistema de sistemas;
- Sistemas complexos;
- Arquitetura de sistemas;
- Gerenciamento e desenvolvimento de produtosrates;

s) Meteorologia Aerondutica,

t) Operacional,
- Busca e Salvamento;
- Defesa Aérea e Infraestrutura Criticas;
- Ensaios em Voo;
- Inspecéao ao Voo;
- Planejamento e logistica;

u) Telecomunicacdes,
- Telecomunicages Aeronduticas;
- Coordenacao de espectro;
- Redes de Comunicacéao;

v) Engenharia logistica,
- Planejamento e logistica;
- Confiabilidade, Disponibilidade, Mantenabilidagl&eguranca (RAMS);
- Suportabilidade Logistica (LSA);
- Indicadores Chaves de Desempenho (KPI);

w) Pesquisa fundamental em fisica, quimica e mdiema

x) PerformanceHumana e Desempenho Operacional,
- Interface Homem-Maquina;
- Fisiologia Aeroespacial,
- Saude e Garantia do DesempenRerformanceHumana Operacional,

y) Desenvolvimento de produtos e manufatura aetaagu
- Manufatura aditiva;

z) Engenharia reversa,
- Processo Tecnologico de Nacionalizacdo (PTN); e

aa)Biosseguranca e bens sensiveis no ambientzcapel,
- Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e NucliE&DBRN);
- Protecdo especifica a riscos ambientais e operaisi
- Contramedidas de Biosseguranca e Antidotismo.
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7 DISPOSICOES FINAIS

7.10 Anexo A deste documento apresenta uma listagem pilojetos de Pesquisa e
Desenvolvimento em curso nas ICT do COMAER, no nmimela publicacdo deste Plano,
em ordem de prioridade por ODS. O amadurecimentprdoesso de planejamento advindo
das orientacdes contidas neste Plano fard com sjuewos projetos de pesquisa da FAB

estejam cada vez mais alinhados com as Areas dpiPas de interesse definidas no item
6.4.

7.20s casos nao previstos neste Plano deverdo seeafados ao Chefe do Estado-Maior da
Aeronautica que, apos avaliacdo, submetera a apéecdo Comandante da Aeronautica.
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Os Projetos de CT&I deste anexo séo apresentgaldasrizados por ODS.

| PROJETOS DA ICT DO COMGAP

PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Andlise de métodos de otimizagdo
Métodos de sobressalentes de aeronaves sob div
otimizacéo de critérios, como por exemplo: método
1 sobressalentes d¢ ILA  |previsdo de demanda empregado, robuste 2019 OSTENSIVO
projetos relacdo a falta de confiabilidade dos dadd
aeronauticos. entrada e facilidade de implementa
pratica.
Desenvolvimento d Criacdo de unframeworkpara elaboracédo
frameworkde projetos basicos e contratos de aquisic
2 auxilio para ILA |suporte logistico para aeronaves milit 2019 OSTENSIVO
contratagbes de com base nas melhores praticas utilizada
suporte logistico. nivel mundial.
Utilizagio de Aval_la[ a apl_lga_gao de alg_orltmos
S g inteligéncia artificial no planejamento
inteligéncia artificia manutencdo de frotas de aeron
3 no planejamento dg ILA &4 . 2020 OSTENSIVO
~ (estabelecimento de diagonal de manute
manutencao de S . .
atendendo a requisitos de disponibilidade
frotas de aeronaves. .
esforgo aéreo).
I PROJETOS DA ICT DO COMGEP
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Desenvolvimento de formulagcdo com agao
LAQFA REPELENTE| repelente contra insetos, Culex, Anopheles e Aedes EM
1 DE INSETOS LAQFA para ser utilizados por militares e pela populacCGaNDAMENTO OSTENSIVO
em geral.
LAQFA IMATINIBE | LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADO
LAQFA PROTETOR EM
3 SOLAR LAQFA RESERVADO ANDAMENTO RESERVADO
LAQFA EM
4 TAMOXIFENO LAQFA RESERVADO ANDAMENTO RESERVADO
LAQFA ATROPINA | LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADD
LAQFA
6 ENOXAPARINA LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADO
LAQFA
7 ADRENALINA LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADOQ
LAQFA
8 PARACETAMOL LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADOQ
LAQFA
9 CLINDAMICINA LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADO
LAQFA ANTI-
10 ARBOVIROSES LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADO
LAQFA
11 BICALUTAMIDA LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADOQ
12 LAQFA GEFITINIBE| LAQFA RESERVADO 2019 RESERVADO
LAQFA EM
13 PEMETREXEDE LAQFA RESERVADO ANDAMENTO RESERVADO
I PROJETOS DA ICT DO COMPREP
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Levantamento d O objetivo desse projeto é o levantamento
1 caracteristicas técnid  JAOP caracteristicas operacionais de misseis em ge EM ACESSO
de misseis fim de fomentar a programacdo de autodefesy ANDAMENTO | RESTRITO
aeronaves da FAB.
O objetivo deste projeto é o desenvolviment
Modelagem um sistema de planejamento de esforco & EM
2 matematica de esforf IAOP |baseado nas operacionalidades dos tripulant ANDAMENTO OSTENSIVO
aéreo cada Esquadrdo Aéreo sob responsabilidad
COMPREP.




PCA 11-217/2018 39/42

Continuacao do Anexo A - Tabela de Projetos de CT &

IV_PROJETOS DAS ICT DO DCTA

Os projetos de CT&l do DCTA estao divididos em wéategorias que variam em
funcdo das necessidades do cliente atendido e alengortancia para a construcao das
capacidades futuras da FAB.

a) Projetos Categoria CTI O@rojetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo que
guardam completa afinidade com a Missdo do DCTAndgm necessidades
de seus principais clientes e s&o protagonistaonstru¢do das capacidades
futuras da FAB de "projecdo estratégica de poder'superioridade nos
ambientes aéreo e espacial”;

b) Projetos Categoria CTI OProjetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao que
guardam afinidade com a Missdo do DCTA, atenderassedades de clientes
relevantes e colaboram com a construcdo das caplasiduturas da FAB de
"projecao estratégica de poder” e "sustentacastlogf; e

c) Projetos Categoria CTI 0Projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo que
guardam afinidade com a Missdo do DCTA, atendemessidades de
competitividade do DCTA e de seus parceiros egfi@é e suportam projetos

e atividades relevantes para a constru¢cao dasidapas futuras da FAB.

CATEGORIA CTI 00
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
SISTEMA IFF MODO
4 NACIONAL - . - L
Desenvolver, qualificar e certificar os principals
SISTEMA IFF componentes do “Sistema IFF Modo 4 Nacionpl” EM
1 (IDENTIFICATION IAE até a maturidade tecnoldgica suficiente para|aANDAMENTO OSTENSIVO
FRIEND OR FOE) Integracéo e a industrializacéo
MODO 4 grag §ao.
NACIONAL, FASE 2
Conceber, desenvolver, projetar, fabricar e larjcar
. um protétipo de Veiculo Langador de
VLM-1 - VEICULO . o :
2 LANCADOR DE IAE M|c_rossatel|yqs com (_:apauda}qe de cglocar cafgas EM OSTENSIVO
- Uteis espaciais ou microssatélites (até 150 kg) eANDAMENTO
MICROSSATELITE . . -
orbita baixa (LEO) — equatorial, polar ou de
reentrada.
PROPHIPER 14-X: Desenvolver demonstradores tecnolégicos de EM
3 PROPULSAO IEAV Veiculo Aeroespacial Hipersdnico com Combusté}ﬂ\lDAMENTO OSTENSIVO
HIPERSONICA supersonica.
VLX-1 (AQUILA 1) - Desenvolvimento de veiculo langador conforme
VEICULO relatério do Comité de Desenvolvimento do| AGUARDANDO
4 LANCADOR IAE Programa Espacial Brasileiro - Grupos de TrabalhBESE/PNAE OSTENSIVO
"AQUILA 1" 05 e 06.
L75 — MOTOR Desenvolvimento um modelo de engenharia dg um
motor foguete a propelente liquido, usando o par
5 FOGUETE A IAE ropelente oxigénio liquido e etanol, pressurizad EM OSTENSIVO
PROPULSAO prop g q P GORRIDAMENTO
‘ por turbobomba, capaz de gerar 75 kN de empuXxo
LIQUIDADE 75 kN A
no vacuo.
Desenvolvimento de um ambiente de simulacap de
ASA — AMBIENTE e . i
6 DE SIMULACAO IEAV cv_enarlp'aeroespa(:lal com ferramentas' parg EM OSTENSIVO
- identificar, descrever, modelar e avaliar | ANDAMENTO
AEREA ) o S .
capacidades e missdes operacionais da Forca Aérea.
Desenvolvimento de tecnologias para a elaboragao
IFO — UNIDADE DE e constru¢éo de uma Unidade de Medic&o Iner:
MEDICAO Fibra Optica (IFO), com grau de navegagéo. [0 EM
l INERCIAL A FIBRA IEAV dominio do conhecimento envolvido permite a ANDAMENTO OSTENSIVO
OPTICA construgdo de componentes estratégicos para
aplicacdes aeroespaciais e em sistemas béligos.
TCA-VANT —
TECNICAS DE Desenvolvimento de tecnologias para o Sistema de
CONTROLE Navegacéo e Controle (SNC) de VANT que
8 AVANCADAS PARA IAE possibilitem langamento de armamento e mangbras 2019 OSTENSIVO
VEICULOS AEREOS de evaséo Collision Avoidance Systet)s
NAO TRIPULADOS
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Continuacdo do Anexo A - Tabela de Projetos de CT &

CATEGORIA CTI 00

D

D

PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
SISNAC — SISTEMA! Desenvolvimento de um sistema inercial voltago
= para aplicagcbes embarcadas de navegacgdo que EM
9 DE gg\ﬁ.%g%éo E IAE englobe também as funcgdes de controle e| ANDAMENTO OSTENSIVO
guiamento do veiculo.
TERRA — Demonstrar a conversao de energia térmica €m
TECNOLOGIA DE energia elétrica em um sistema de converséao (ciclo EM
10 MICRORREATORES IEAV Brayton e maquina Stirling) para a aplicacdo e ANDAMENTO OSTENSIVO
RAPIDOS um microrreator nuclear espacial.
PASIL —
SEPARACAO Dominar o processo de ablacéo a laser parg a EM
1 ISOTOPICA POR IEAV separagao isotopica de Terras-Raras. ANDAMENTO OSTENSIVO
LASERS
Fl%%TLIJ?EE'IEES_ Desenvolvimento de foguetes instrumentados para
12 INSTRUMENTALIZA|  CLA treinamento do CLA e do CLBI, visando o EM OSTENSIVO
DOS PARA aprlmoramento e a manutencéo da capacidgdANDAMENTO
TREINAMENTO operacional dos Centros de Langamento.
ITASAT Il -
UNI%/?ELESLI!IT AERIO Desenvolvimento de um satélite de baixo custo EM
13 ITA destinad@o monitoramento espacial de fendme OSTENSIVO
PARA h h ANDAMENTO
MONITORAMENTO de interesse da Defesa Nacional
ESPACIAL
PITER N — . .
PROCESSAMENTO Desenvolvimento de tgcnologla de processam ento
DE IMAGENS EM de dados de sensoriamento aeroespacial pgra
14 TEMPO REAL PARA  IEAV extracéo de mformag_oes, em situacgdes de gre)nde 2019 OSTENSIVO
EXTRACAO volutme de dadlos e |ma_gens(,:i par_a_leAmp‘rego em
i empo real em servigos de vigilancia,
Am;%héﬁugggg reconhecimento e inteligéncia.
Desenvolvimento do primeiro protétipo de voo |do
SPD — SISTEMA DE . . ;
15 PROPULSAO PARAl  IAE turl_JOJato de 5 kN e ampliar a mfraestru_tura de EM OSTENSIVO
DEEESA ensaios do IAE voltada para o desenvolvimentp AAIDAMENTO
turbinas a gas.
CSIA— Desenvolvimento de metodologia e processo|de
CALIBRACAO DE calibracdo de sensores imageadores aeroespaciais
para apoio ao desenvolvimento e ajuste de serjsores EM
16 IMi(EBII\EIi(SgEéS IEAV aerotransportados e orbitais no preparo e empre§fdDAMENTO OSTENSIVO
AEROESPACIAIS para as miss@es de vigilancia, reconhecimento e
inteligéncia.
Desenvolvimento de tecnologias de carga util para
PLSM — PAYLOADS Sistemas Espaciais de Inteligéncia, Vigilancia,
- Reconhecimento e Aquisi¢do de Alvos na areade EM
17 PAE’?‘Lﬁ.’:TREéJSTES IEAV Observacéo da Terra, em prol da capacidadel d&dNDAMENTO OSTENSIVO
obter, explorar, consolidar e disseminar
informacdes.
18 CI;:EISILQEIKEII\‘II:I—ARO ITA RESERVADO 2019 RESERVAD(
CATIVO AVTM300 — Desenvolvimento de ensaios preparatorios e er|
19 ENSAIOS EM VOO DCTA em voo cativo asa flx_a em apoio ao I_Exgrpltc EM OSTENSIVO
CATIVO DE MiSSIL IPEV Brasileiro no desenvolvimento do missil tatico JANDAMENTO
cruzeiro AV-TM 300.
Desenvolvimento de tecnologias para prove
dominio de conhecimento e meios de prevengao,
E%ligiglAEgEgos mitigacéo, protecdo e controle necessarios para
20 IONIZANTE EM IEAV garar_mr a integridade e seguranca de operagég e do EM OSTENSIVO
SISTEMAS ef_et|vo de setores operacionais e equamept_ DARDAMENTO
AERONUTICOS sistemas aeroespaciais que atuam em cenarips e
ambientes sujeitos aos efeitos de radiacdes
ionizantes.
21 |l|\1T|:))A||;E(?rE)F§§(-; ITA RESERVADO 2019 RESERVAD(
MIMO-SAR —
RADAR DE Processamento de Sinais e Algoritmos para Rpdar
ABERTURA de Abertura Sintética de Mdltiplas Entradas €
22 SINTETICA DE ITA Saidas (Multiple Input Multiple Output+ MIMO — 2019 OSTENSIVO
MULTIPLAS Synthetic Aperture Radar SAR —Algorithms and
ENTRADAS E Sinal Processing.

SAIDAS
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Continuagdo do Anexo A - Tabela de Projetos de CT &
CATEGORIA CTI 01
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
HF-HMI - HUMAN I -
FACTORS - HUMAN Ava_lla(;ao e modelarpento do esfqrgo cognitivo| do
23 MACHINE ITA piloto ao voar aUX|_I|ado por equipamentos dg¢ 2019 OSTENSIVO
INTERFACE realidade virtual / aumentada.
SAC-MTPA-ITA —
SECRETARIA DE
AVIACAO CIVIL, Desenvolvimento de projeto conjunto para g
24 MINISTERIO DOS ITA transporte aéreo e infraestrutura correlata. 2019 OSTENSIVO
TRANSPORTES E
ITA
PETROBRAS — EM
25 POCOS ITA RESERVADO ANDAMENTO RESERVADO
BNDES ROMI -
INDUSTRIA DE
26 FERRAMENTARIA ITA RESERVADO 2019 RESERVAD(
4.0
BNDES MAESTRA —|
CELULA DE
MANUFATURA
27 ADITIVA PARA ITA RESERVADO 2019 RESERVAD(
PECAS
AERONAUTICAS
EM TITANIO
X EM
28 CPFL —~ADUCAO ITA RESERVADO ANDAMENTO RESERVADO
PSM —
PLATAFORMA Desenvolvimento de Plataforma Suborbital de EM
29 SUBORBITAL DE IAE Microgravidade — PSM, fases lll e IV. ANDAMENTO OSTENSIVO
MICROGRAVIDADE
AAE-1 - ALVO Desenvolver um alvo aéreo ndo manobrave EM
30 AEREO NAO IAE (AAE-1) para avaliagdo de misseis do tipo ANDAMENTO OSTENSIVO
MANOBRAVEL infravermelho e espoletas a laser.
MRCEP — MODULO Desenvolvimento e confecgado de protétipos do
DE RECUPERACAQ Médulo de R 50 de C £ o EM
31 DE CARGAS IAE 6dulo de Recuperagéo de Cargas Espaciais| por OSTENSIVO
Paraquedas (MRCEP) para utilizagdo em | ANDAMENTO
ESPACIAIS POR plataformas suborbitais
PARAQUEDAS )
CATEGORIA CTI1 02
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
INATI —
MODERNIZACAO
DO AMBIENTE DE Modernizagao do Ambiente de Tl do DCTA para
TI DO DCTA PARA DCTA Inovacao de Processo e Servigo por meio da
32 INOVACAO DE SDT/DTI Computacdo em Nuvem”, composto por trés fases, 2019 OSTENSIVO
PROCESSO E sendo elas: Estrutura Viaria DigitaDatacenters
SERVICO POR MEIQ Estabelecimento da Nuvem e Expanséo da Nuyem.
DA COMPUTACAO
EM NUVEM
Desenvolvimento em cooperagéo técnico-cient(fica
RRVG — com o Observatério Nacional de um sistema ge EM
33 RASTREABILIDADE IFI . o OSTENSIVO
REMOTA VIA GPS visada comum para rastreflbllldage_remot_a emANDAMENTO
tempo e frequéncia de padrdes atdmicos via GPS.
NAVBOT —
ROBOTIZACAO DE
34 MONTAGEM DE ITA RESERVADO 2019 RESERVAD(
GRANDE PORTE
FLUSHING -
35 PETROBRAS ITA RESERVADO 2019 RESERVAD(
PROLS - ) .
PROBARBILIDADE Des_(f:nvolver r_netodologla para o calsulo da_1 .
DE RISCOS EM pr'obablhc,igde de impacto em embarcagoes eriscoa o\,
36 OPERACOES DE CLBI _V|da, andlise de seguranca e otimizacéo de ar,(laA(itﬁZ)AMENTO OSTENSIVO
LANCAMENTO impacto em Operacdes dg I__an(;amento do Veiculos
SUBORBITAIS Suborbitais.
L Desenvolvimento de poliuretanos alternativos
37 PSC _S%T_?DPCI)ELENT B IAE aquele~s obtidos com E’BLH grau militar para EM OSTENSIVO
COMPOSITO aplicacdo em formulagdes de propelente s6ligcANDAMENTO

compaosito.
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Continuacgdo do Anexo A - Tabela de Projetos de CT &
CATEGORIA CTI 02
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
SEARP — SISTEMAS
EMBARCADOS EM
38 AERONAVES CLBI RESERVADO 2019 RESERVAD
REMOTAMENTE
PILOTADAS
V_PROJETOS DA ICT DO DECEA
PRIORIDADE PROJETO ICT DESCRICAO EXECUCAO SIGILO
Integrar o Simulador de Operagdes Aéreas
Militares (SOpM) aos simadores de Aeronaves
1 In@egraqao de ICEA Com_bate (F-5 gA—29), de modo a possibilitar|o 2019 OSTENSIVO
Simuladores treinamento integrado de Controladores de
Operagdes Aéreas Militares (COAM) e Pilotos
Operacionais de Defesa Aérea (PODA).
Aplicagao d~e RPAS Desenvolver os Conceitos de Operagéo (OCD)
para Inspegdo em vgo = EM
2 de auxilios a ICEA 0 emprego de RPAS na Inspecédo em Voo deANDAMENTO OSTENSIVO
X Auxilios Visuais (PAPI), VOR/DME e ILS.
navegacéo aérea
Indicadores
operacionais ATM Defini¢éo de indicadores de desempenho com [base EM
3 aplicados ao ICEA |em informagbes ATM em suporte & Gestao Bas ANDAMENTO OSTENSIVO
gerenciamento da em Desempenho do DECEA.
navegacao aérea
Desenvolvimento do banco de dados integradp de
Desenvolvimento do| informacdes ATM ODIN Qperational Data EM
4 banco de dados ODIN ICEA Integrator) em suporte a Gestdo Baseada eyt ANDAMENTO OSTENSIVO
Desempenho do DECEA.
Indicadores
operacionais de Defini¢éo de indicadores de desempenho com [base EM
5 meteorologia aplicadgs ICEA em informagdes meteorolégicas em suporte aANDAMENTO OSTENSIVO
ao gerenciamento da Gestédo Baseada em Desempenho do DECEA.
navegacao aérea
Implantacéo de - A ~
* Anélise do impacto da operagdo CPDLC no Espago EM
6 CPDLCé::)argillnental np ICEA Aéreo Continental Brasileiro. ANDAMENTO OSTENSIVO
Adogéo do conceito Proposta de arquitetura para adogéo do concgito EM
7 SWIM no ATM ICEA SWIM no ATM Nacional, incluindo aspectos de OSTENSIVO
; . ANDAMENTO
nacional infraestrutura e governanca.
Gestdo e Q|str|buu;a Desenvolvimento de Sistema Inteligente para
de procedimentos dg gestéo e distribuicao de procedimentos de
8 di navegagao acrea ICEA navegacao aérea digitais ndo homologados, pm 2019 OSTENSIVO
igitais para a inspeg N ] =
suporte a atividade de inspecao em voo.
em voo
Assimilacédo de dados Melhoria da acuréacia das previsdes de tempo| de
volumétricos de radar curto prazo geradas pelo modelo WRF com g EM
9 meteorolégico no ICEA assimilagéo de dados volumétricos de radaf ANDAMENTO OSTENSIVO
modelo WRF meteorologico.
Qt'm'z.a??‘o da Emprego de interface de consulta mais simplegs e
disponibilidade dindmica para otimizar a disponibilidade EM
10 automatica de ICEA automatica dos diversos parametros meteorol6| ANDAMENTO OSTENSIVO
informacgdes -
. . X contidos no BDC.
climatologicas do BDC
megracaode Reag | ["ORBRUTES e Sheaehes menes e
11 em espago aéreo njo ICEA nge 9 P TR 2020 OSTENSIVO
segregado possibilitando sua integragéo ao espago aéreo|no-
segregado.
;erlljgi(;fesnrt)g?o(s) Identificacdo das possibilidades de solucéo pafa o
12 requisitos CAT I da| ICEA uso da tecnologia GBAS com requisitos de EM OSTENSIVO
B Categoria | no Brasil por meio de simula¢cdes|eANDAMENTO
tecnologia GBAS no d i
Brasil ados coletados ja existentes.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho
Fatores Humanos n humano em suporte as atividades de treinamepto e
13 controle do espaco| ICEA |capacitacdo de controladores de trafego aéreo| bem 2019 OSTENSIVO
aéreo e na aviagao como aos processos de tomada de deciséo po
ambito do SISCEAB.






