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SRS
MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

PORTARIA DCTA N° 131/SCPL, DE 9 DE NOVEMBRO DE 2022.
Protocolo COMAER n° 67700.014093/2022-57

Aprova a reedicdo do Plano Setorial do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial, para o periodo de 2023 a
2026.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA AEROESPACIAL, no uso de suas atribuigdes previstas no inciso IV do art.
10 do Regulamento do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, aprovado pela
Portaria n® 581/GC3, de 12 de abril de 2019; e, de acordo com o previsto no item 2.4.3 da DCA
11-1 “Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica” - Volume 1 -
Planejamento, aprovada pela Portaria n® 35/6SC, de 5 de junho de 2020, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo do PCA 11-53 “Plano Setorial do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)”, para o periodo de 2023 a 2026, que com esta
baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° de dezembro de 2022.

Art. 3° Revoga-se a Portaria DCTA n°® 55/SCPL, de 2 de dezembro de 2021,
publicada no BCA n° 223, de 7 de dezembro de 2021.

Ten Brig Ar MAURICIO AUGUSTO SILVEIRA DE MEDEIROS
Diretor-Geral do DCTA

(Publicado no BCA N° 217, de 24 de novembro de 2022)
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PREFACIO

Alinhado com a Sistematica de Planejamento Institucional da Aerondutica,
consolidada por meio da DCA 11-1/2020 e aprovada pela Portaria EMAER n°® 35/6SC, de 5 de
junho de 2020, o DCTA tem avancado no seu Ciclo PDCA (Planejar, Executar, Controlar e
Agir) de gestao institucional.

Desde o planejamento no nivel Estratégico, com a formulacao da visao de futuro
da FAB e a consequente estratégia para impulsionar a Missdo Institucional da Aerondutica,
consolidada pelo EMAER, passando pelo planejamento no nivel operacional, onde o
Comandante da Forga alinha esta visdo de futuro com o or¢amento, por meio da Diretriz de
Planejamento Institucional (DIPLAN) e onde sdo confeccionados, também, os Planos Setoriais
(PLANSET), até chegar no planejamento de nivel tatico, traduzido pelos Programas de
Trabalho Anual (PTA), existe hoje um alinhamento institucional que ja faz parte da cultura
organizacional do DCTA.

Ocorre que esta gestdo estratégica necessita ter ferramentas de prestacao de
contas cada vez mais sélidas (DCA 16-1/2019 Governanga no Comando da Aeronautica) de
forma que a gestdo ande de mados dadas com a governanca para que o ciclo de Avaliagao,
Direcionamento e Monitoramento resulte numa maior efetividade na aplicagdo dos recursos
publicos.

GOVERNANCA

Figura 1 - DCA 16-1/2019 Governanc¢a no Comando da Aerondutica

Este Plano Setorial do DCTA tem o objetivo de diminuir a distancia entre gestdo
e governanga, estabelecendo diretrizes s6lidas para que os dirigentes maximos das unidades
subordinadas possam confeccionar seus Programas de Trabalho Anual (PTA) com fulcro no
cumprimento da missdo do DCTA, transformando metas e tarefas em indices e indicadores
exequiveis e confidveis.

Cada dirigente maximo das unidades subordinadas ao DCTA deve confeccionar
seu PTA com o proposito exclusivo de atender ao PLANSET e as Diretrizes de Comando
previstas na DIPLAN.

Desta forma, cada meta alcancada ou tarefa bem executada nas OM
subordinadas refletird indices e indicadores que irdo ao encontro da missdo do DCTA e, por
conseguinte, da missao da FAB.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Plano Setorial (PLANSET) tem por finalidade orientar, de forma
integrada e articulada com o Plano Estratégico Militar da Aerondutica- PEMAER (PCA 11-
47/2018) e com a Diretriz de Planejamento Institucional - DIPLAN (DCA 11-118/2022), as
acoes a serem desenvolvidas pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA),
no periodo de 2023 a 2026.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta publicacdo, os termos e expressdes sdo os constantes do
Glossario das Forcas Armadas (MD35-G-01), do Glossario da Aerondutica (MCA 10-4/2001),
da Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica (DCA 11-1/2020) e,
também, devem ser consideradas as conceituacdes que se seguem:

1.2.1 ACORDO DE COMPENSACAO COMERCIAL (OFFSET)

Instrumento legal que formaliza o compromisso e as obrigacdes do fornecedor
estrangeiro para compensar as importacdes realizadas pelo 6rgdo governamental. Este acordo
pode ser implementado mediante a inser¢ao de uma cldusula de compensacdo em um contrato
de aquisicdo, por um contrato especifico correlacionado com a compra, ou por um acordo de
cooperacao industrial e tecnoldgica. O acordo de compensacdo comercial normalmente envolve
o fornecimento de produtos de alto valor ou elevada sofisticagdo tecnoldgica, incluindo a
transferéncia de tecnologia e de know-how, bem como a promog¢do de investimentos e
facilitacdo de acesso a um determinado mercado.

1.2.2 ATIVIDADES CIENTIFICAS E TECNICAS CORRELATAS (ACTC)

Atividades que apoiam, diretamente, as atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D). Abarcam a coleta e a disseminacdo de informacdes cientificas e
tecnoldgicas, a transferéncia de resultados de laboratdrio para a produgao industrial, as a¢des
para controle de qualidade, a protecdo da propriedade intelectual, a promog¢ao industrial, o
licenciamento e a absorcao de tecnologia e outros servi¢os assemelhados.

1.2.3 BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID)

Conjunto integrado por empresas estatais e privadas, bem como por
organizacdes civis e militares que realizam ou conduzam pesquisa, projeto, desenvolvimento,
industrializacdo, producdo, reparo, conservacdo, revisdo, conversdo, revitalizacdo,
modernizac¢ao, melhoramento ou manuten¢do de produtos de defesa no Pais.

1.2.4 CADEIA DE VALOR

Modelo representativo do conjunto de processos ou atividades de relevancia
estratégica de uma corporacdo e sua inter-relagdo para a entrega de produtos e/ou servigos para
clientes ou usudrios. No Setor Puiblico, representa o arranjo dos grandes processos de uma
institui¢do ou 6rgdo, com vistas a entrega de valor para os cidaddos e sociedade em geral.
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1.2.5 CAMPANHA CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Conjunto de Operacdes Militares, relacionadas no tempo e no espago, visando a
um desenvolvimento cientifico-tecnoldgico.

1.2.6 CIENCIA

Conjunto organizado de conhecimentos relativos ao universo, abrangendo seus
fendmenos naturais, ambientais e comportamentais. O trabalho na 4rea da ciéncia ndo visa,
necessariamente, a objetivos praticos e sua motivagdo consiste em ampliar o conhecimento da
natureza.

1.2.7 CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T)

A Tecnologia é o resultado da aplicacdo da Ciéncia a Técnica. O termo C&T
também costuma ser utilizado para referir-se as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) acrescidas das ACTC.

1.2.8 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CT&I)

Agrega o conceito de inovagdo as questdes da Ciéncia e Tecnologia, sugerindo
que os elementos deste trindbmio devam ser considerados de maneira indissocidvel no trato do
conhecimento. A 4rea de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo é um dos segmentos decisivos para
fortalecer a capacidade militar da Forca Aérea e ainda alavancar o Pais em dreas de
conhecimento importantes para o seu desenvolvimento.

1.2.9 DESENVOLVIMENTO

Busca de realizacdo de uma ideia ou do suprimento de uma necessidade através
de um Projeto de Desenvolvimento, chegando a um resultado que vem a ser um produto ou
processo, descrito em plantas, desenhos, especificacdes ou outros dados, destinados ao emprego
na Fase de Produgdo. Envolve, geralmente, a construcio e testes de prototipos ou de plantas-
piloto, a realizacdo de ensaios em escala natural, a concepg¢ao semifinal do processo ou produto
em desenvolvimento, etc.

1.2.10 ELO DE PLANEJAMENTO

Setor ou individuo pertencente as Organiza¢des Militares Subordinadas (OMS)
ao DCTA, responsavel pela coordenacdo das atividades de planejamento, no seu nivel de
competéncia, bem como pela elaboragdo e pela atualizacdo do respectivo Programa de
Trabalho. Nas OMS, sao responsaveis pela ligacdo com a CGOV/SCPL.

1.2.11 ENSINO

Processo sistemdtico de transmissdo de conhecimento utilizado pelos seres
humanos com o objetivo de instruir ou educar os semelhantes. O ensino formal, aquele
praticado nas Organizacdes subordinadas ao DCTA, pressupde a interacdo entre docentes e
discentes, com respaldo de conteudo, forma, certificacdo, profissionais de ensino etc.

1.2.12 GESTAO

E o ato de administrar ou de gerir recursos, pessoas ou qualquer objeto que possa
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ser administrado com alguma finalidade: seja em beneficio préprio ou de uma entidade.
1.2.13 GESTAO POR PROCESSOS

E uma orientacio conceitual que visualiza as funcdes de uma organizacio com
base nas sequéncias de suas atividades, ao contrdrio da abordagem funcional tradicional, em
que as organizagdes estdo separadas por drea de atuacdo, altamente burocratizadas e sem visao
sistémica do trabalho que realizam. A abordagem por processos permite melhor especificagcdo
do trabalho realizado, o desenvolvimento de sistemas, a gestdo do conhecimento, o redesenho
e a melhoria, por meio da andlise do trabalho realizado de modo a identificar oportunidades de
aperfeicoamento.

1.2.14 GESTAO DE RISCO

Processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacdo,
projeto ou atividade.

1.2.15 GOVERNANCA

Conjunto de politicas e processos que moldam a maneira como uma organizagao
€ dirigida, administrada, controlada e presta contas do cumprimento das suas obrigacdes de
accountability. No setor publico, a governanga compreende essencialmente os mecanismos de
liderancga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a atuacao
da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade.

1.2.16 INOVACAO

Introducgdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ji existente que possa resultar
em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

1.2.17 INOVACAO TECNOLOGICA

E toda novidade implantada pelo setor produtivo, por meio de pesquisas ou
investimentos, que aumenta a eficiéncia do processo produtivo ou que implica um produto novo
ou aprimorado. A inovacao tecnoldgica pode ser de produto ou de processo.

1.2.18 INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO (ICT)

Orgio ou entidade da administracio piblica direta ou indireta ou pessoa juridica
de direito privado sem fins lucrativos, legalmente constituido sob as leis brasileiras, com sede
e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutdrio
a pesquisa bdsica ou aplicada de cardter cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de
novos produtos, Servigos ou processos.

Sao consideradas ICT no DCTA, de acordo com a Portaria CTA n° 149/SDE de
17 de dezembro de 2007, publicada no BCA n° 006 de 9 de janeiro de 2008: CLA, CLBI, IAE,
IEAv, IFL, IPEV e ITA.
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1.2.19 ITENS DE CONTROLE

E um pardmetro quantitativo estabelecido para mensurar os resultados de uma
atividade. Assim, a atividade € gerenciada por itens de controle de diferentes naturezas: custo,
tempo, qualidade, quantidade, confiabilidade, entre outros.

1.2.20 MAPA ESTRATEGICO

Representagdo Gréfica de um planejamento, evidenciando os desafios que a
Instituic@o terd que superar para atingir a visao de futuro almejada.

1.2.21 MARCO (MILESTONE)

E um ponto ou evento significativo no projeto. A lista de marcos identifica todos
os pontos marcantes do projeto e indica se o evento € obrigatdrio, tais como os exigidos por
contrato, ou opcional, como os baseados em informagao historica. Os marcos sao semelhantes
as atividades normais do cronograma, com a mesma estrutura e atributos, mas tém duracao zero
porque eles representam um momento no tempo.

1.2.22 META

E o objetivo de forma quantificada; é um pardmetro estabelecido que deve ser
atingido dentro de um periodo. Metas sdo patamares quantitativos que t€m como finalidade
servir de referéncia para o movimento desejado ou vidvel de um indicador. Por suas
caracteristicas, uma meta deve ser especifica, mensurdvel, alcancdvel, relevante para a
organizacdo, ter um tempo definido e, adicionalmente, ser desafiadora. Pode também ser
definida pela equacao: “Meta = Objetivo + Valor + Prazo”.

1.2.23 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Podem ser conceituados como os alvos, a situacdo ou os resultados futuros que
a organizagdo deseja alcancar. Logo, a fixacdo de objetivos € fundamental para a orientagdo da
Institui¢do na busca pelos resultados desejados. Na FAB, Objetivos Estratégicos sdo objetivos
de alto nivel e de longo prazo, tendo sua origem na Missdo da Aerondutica, no cendrio
estabelecido pelo diagndstico estratégico e nos desafios necessarios ao atingimento da Visdo de
Futuro. (PCA 11-47/2018 PEMAER)

1.2.24 PESQUISA

Todo trabalho criativo realizado de modo sistematico, objetivando o aumento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico acumulado e seu uso em novas aplicacoes.

1.2.25 PESQUISA APLICADA

Busca de novos conhecimentos cientificos ou técnicos que oferecam solucdes a
problemas objetivos, previamente definidos.

1.2.26 PESQUISA BASICA

Estudo tedrico ou experimental que visa contribuir de forma original ou
incremental para a compreensdo sobre os fatos e fendmenos observéveis e sobre teorias, sem
ter em vista o uso ou a aplicacdo especifica imediata. A pesquisa bdsica analisa propriedades,
estruturas e conexdes com vistas a formular e comprovar hipéteses e teorias, dentre outros.
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1.2.27 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D)

E o trabalho criativo e empreendido em base sistemadtica, com vistas a aumentar
o estoque de conhecimento, incluindo o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, e
ao uso desse estoque para perscrutar novas aplicagdes. Trés categorias podem ser distinguidas
em P&D: pesquisa bésica, pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental.

1.2.28 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&I)

E fundamentada no uso da expertise ¢ do conhecimento técnico-cientifico para
a criacao ou aprimoramento de novos materiais, equipamentos, produtos, processos e sistemas.
A PD&I € um processo que pode envolver a pesquisa bdsica (pesquisa cientifica) e a pesquisa
aplicada (pesquisa tecnoldgica), mais o desenvolvimento experimental. Sempre consiste no
cumprimento de uma agenda, de um plano de trabalho, tem um or¢amento, tem uma equipe de
pesquisadores e, por visar a inovacao, logicamente, exige um contrato de confidencialidade.

1.2.29 PLANILHA DE APLICACAO DE RECURSOS (PAR)

E o documento que evidencia o demonstrativo do planejamento anual de
aplicag@o dos recursos or¢camentdrios, elaborados pelas OM subordinadas e pelo Gabinete do
QG-DCTA (GAB).

1.2.30 PLANILHA DE APLICACAO DE RECURSOS APROVADA (PARA)

E o documento do DCTA que aprova o planejamento anual de aplicagio dos
recursos orcamentdarios elaborados pelas OM subordinadas e pelo GAB, consolidadas na
Coordenadoria de Governanca (CGOV).

1.2.31 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

E o documento que identifica a Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) e
demais ICT no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acoes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas
que desenvolve ou que pretende desenvolver.

Para fins do PLANSET, entende-se por desenvolvimento institucional os
programas, projetos, atividades e operagdes especiais, inclusive de natureza infra estrutural,
material e laboratorial, que levem a melhoria mensurdvel das condi¢des das IFES e demais ICT,
para o cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo, conforme descrita em um Plano de
Desenvolvimento Institucional.

1.2.32 PLANO DE SEGURANCA ORGANICA (PSO)

Documento que estabelece orientacdes e medidas voltadas exclusivamente para
a prevencao e obstru¢do de acdes adversas que possam resultar em incidentes sobre fontes, cuja
integridade e sigilo sejam de interesse da Inteligéncia preservar.

1.2.33 PLANO SETORIAL (PLANSET)

Plano quadrienal, elaborado com base no PLANO ESTRATEGICO MILITAR
DA AERONAUTICA (PEMAER), que estabelece metas a serem desempenhadas pelo proprio
orgao elaborador e pelas Organizacdes Militares subordinadas, com a finalidade de atingir os
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS e seus Objetivos Setoriais, em um determinado periodo.
1.2.34 PROCESSO

Conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para
alcancar produto, resultado ou servico predefinido.

1.2.35 PROJETO

Um esfor¢o temporario planejado e empreendido para criar um produto, servigo
ou resultado exclusivo, mediante a realizacdo de um conjunto de tarefas inter-relacionadas ou
interativas, com inicio e término bem definidos. Tem por finalidade alcancar um Objetivo
Estratégico, Objetivo de Contribui¢cdo, Objetivo Setorial ou Objetivo Organico.

1.2.36 SISTEMA DE INOVACAO DA AERONAUTICA - (SINAER)

E o Sistema cujo Orgdo Central é o DCTA e que tem por finalidade planejar,
orientar, coordenar, controlar e executar as atividades que envolvam a Gestdo da Inovacao
Tecnoldgica voltada a obtencdo e manutencdo das capacidades militares da Forga Aérea, a fim
de propiciar um ambiente de convencdes e normas que auxiliem a conducdo de pesquisa e
desenvolvimento.

1.2.37 SOLUCOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

Produto da ciéncia e da engenharia, fundamentado em processos e ferramentas,
que visa ao desenvolvimento das atividades humanas e ao progresso da sociedade. Sob a 6tica
militar, a tecnologia pode ser entendida como o conjunto de conhecimentos, técnicas e sistemas
que podem ser empregados em prol da Defesa Nacional.

1.2.38 TAREFA

E o conjunto de passos, atos ou movimentos integrados realizados no ambito de
projetos, atividades ou processos, com prazo de execugdo e agente responsdvel definidos.

1.2.39 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Processo de cessao de direitos sobre invengao, que pode ocorrer por licenciamento
para outorga de direito de uso ou exploracao de criagdo ou, simplesmente, por fornecimento de
tecnologia.

1.2.40 VISITA TECNICA

E a verificacdo IN LOCO do “Desempenho Institucional” de suas Organizacdes
Militares Subordinadas (OMS).

1.3 SIGLAS E ACRONIMOS

Para efeito deste Plano deverdo ser consideradas, além de expressdes ja
consagradas pela drea de CT&I, as seguintes Siglas e Acronimos:

ACS Assessoria de Comunicacao Social;

ACTC Atividades Cientificas e Técnicas Correlatas;
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ADS
AEB
AR

ARI
ASA
ASSAE
AuSSYs
BID
BIM
C&T
CCISE
CDPEB
CDR
CEA
CEI
CONOPS
COPE
CGOV
CT&l
CTEDS
DIP
DIPLAN
DLR
DTIC
EMBM
END
FRR
GAB
GLO
GNSS
GPAER
HF-HMI
IA

ICT
IFES
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Air Domain Study;

Agéncia Espacial Brasileira;

Acceptance Review;

Assessoria de Relagdes Institucionais do DCTA;
Ambiente de Simulacdo Aeroespacial;

Assessor para Assuntos Espaciais do DCTA;
Autonomous Search System;

Base Industrial de Defesa;

Building Information Modeling;

Ciéncia e Tecnologia;

Comissao de Coordenacao e Implantagdo de Sistemas Espaciais;
Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro;
Critical Design Review;

Centro Espacial de Alcantara;

Centro Espacial do ITA;

Concept of Operations,

Centro de Operagdes Espaciais;

Coordenadoria de Governanca do DCTA;

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

Cooperative Threat Engagement with Drones Swarms;
Divisdo de Infraestrutura e Patrimonio do DCTA;
Diretriz de Planejamento Institucional,

Centro Aeroespacial Alemao;

Divisdo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo do DCTA;
Engenharia de Missdes Baseada em Modelos;
Estratégia Nacional de Defesa;

Flight Readiness Review;

Gabinete do QG-DCTA;

Garantia da Lei e da Ordem;

Sistema Global de Navegacao por Satélite;

Sistema de Gestao Estratégica da Aeronautica;

Human Factors - Human Machine Interface;
Inteligéncia Artificial,

Instituicdao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao;

Instituicdo Federal de Ensino Superior;
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IFF Identification Friend or Foe;

INGEFAB ndice de Gestdo Administrativa da FAB;

LGDP Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais;

LRR Launch Readiness Review;

MCR Mission Closeout Review;

MDR Revisdo de Definicao de Missao;

MFPL Motor Foguete a Propulsao Liquida;

MIR Mockup de Integracao das Redes;

MRL Manufacturing Readiness Level,

MSIBN Multi Sensor Image Based Navigation;

MV Modelo de Voo;

NGI Nucleo de Gestao da Inovagao do DCTA;

NIT Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;

ODGSA ()rgﬁos de Direcdo Geral, Setorial e Assisténcia Direta ao
Comandante da Aerondutica;

OMS Organizacao Militar Subordinada;

P&D Pesquisa e Desenvolvimento;

PAR Planilha de Aplicacdao de Recursos;

PARA Planilha de Aplicagdo de Recursos Aprovada;

PBC Planejamento Baseado em Capacidades;

PCTI Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

PD&I Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao;

PDCA Planejar, Executar, Controlar e Agir;

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional;

PDR Preliminary Design Review;

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagao;

PEB Programa Espacial Brasileiro

PEMAER Plano Estratégico Militar da Aeronautica;

PESE Programa Estratégico de Sistemas Espaciais;

PFAR Post-Flight Assessment Review

PFV Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valores;
PITER N Processamento de Imagens em Tempo Real;

PLANSET  Plano Setorial,
PLS Plano de Gestao de Logistica Sustentavel;
PNAE Programa Nacional de Atividades Espaciais;
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PNDAE
PROPHIPER
PSM

PSO

PTA
QG-DCTA
QR

REVO

SCPL

SDA

SDT
SETMV
SGDC
SINAER
SIR
SISNAC
SPGIA

SRR
TIB
TRL
VDCTA
VLM-1

1.4 COMPETENCIA
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Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais;
Propulsdao Hipersonica;

Plataforma Suborbital de Microgravidade;

Plano de Seguranga Organica,;

Programa de Trabalho Anual;

Quartel-General do DCTA;

Qualification Review;

Reabastecimento em Voo;

Subcoordenadoria de Planejamento do DCTA;

Subdepartamento de Administragdo do DCTA;
Subdepartamento Técnico do DCTA;

Simulador de Estande de Tiro Virtual,

Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas;
Sistema de Inovagao da Aeronautica;

System Integration Review;

Sistema de Navegacao e Controle;

Sistemdtica de Planejamento e Gestdo Institucional da
Aeronautica;

System Requirements Review;
Tecnologia Industrial Bésica;
Technological Readiness Level;
Vice-Dire¢ao do DCTA; e

Veiculo Lancador de Microssatélites.

1.4.1 Compete a Coordenadoria de Governanca (CGOV) a confec¢do e revisdo do Plano

Setorial do DCTA.

1.4.2 Compete as OM subordinadas e ao Quartel General do Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (QG-DCTA) elaborarem, de acordo com a DCA 11-1/2020, os seus
respectivos Programas de Trabalho Anual (PTA), visando ao cumprimento das diretrizes,
marcos e metas (Projetos) e aos itens de controle (Atividades) aqui estabelecidos.

1.5 AMBITO

O presente Plano Setorial aplica-se ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial e a todas as Organiza¢des Militares subordinadas (OMS).
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2 FUNDAMENTOS DO DCTA
2.1 MISSAO

O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), Organizacao do
Comando da Aerondutica (COMAER) prevista no Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009,
tem por finalidade planejar, gerenciar, realizar e controlar as atividades relacionadas com a
ciéncia, tecnologia e inovacao, no ambito do Comando da Aerondutica.

A sintese da sua Missao € assim definida:

“Desenvolver solucoes cientifico-tecnologicas no campo do Poder
Aeroespacial, a fim de contribuir para a manutengdo da soberania do espaco aéreo e a
integracdo nacional.”

2.2 VISAO

“Ser reconhecido, no Brasil e no exterior, como uma Organizagdo inovadora na
producdo de solugées cientifico-tecnoléogicas no campo do Poder Aeroespacial.”

2.3 VALORES

2.3.1 DISCIPLINA: € a rigorosa observancia e o acatamento integral as leis, regulamentos,
normas e disposicdes que fundamentam o organismo militar e coordenam seu funcionamento
regular e harmonico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de todos e de
cada um dos componentes desse organismo.

2.3.2 PATRIOTISMO: € o sentimento de orgulho, amor e devog¢do incondicional a sua terra,
aos seus simbolos, as suas institui¢cdes € ao seu povo. Na Forca Aérea Brasileira, € a razao do
amor dos que querem servir o seu Pais e serem solidarios com a Nagdo, traduzido pelo
compromisso permanente de fidelidade e devocdo a Patria, em quaisquer circunstancias.

2.3.3 INTEGRIDADE: € o trago de cardter que exprime a vontade de fazer o que é correto em
qualquer circunstancia. E a bissola moral, a voz interior que na Forca Aérea Brasileira deve
conduzir todas as acdes de seus individuos na pratica dos deveres, segundo os principios da
ética militar, associados ainda com a honestidade e responsabilidade.

2.3.4 COMPROMETIMENTO: é em sua esséncia, o culto a esse valor na Forca Aérea
Brasileira e deve ser entendido pela demonstracdo de satisfacdo por pertencer a Instituigdo,
externada pela oferta cotidiana de entusiasmo, motivacdo profissional, pelo espirito de
sacrificio, o gosto pelo trabalho bem feito, a dedicacdo integral a missdo e aos seus
companheiros, pelo trabalho em equipe e pela lealdade ao Pais e aos irmaos de farda.

2.3.5 PROFISSIONALISMO: na alma do profissional militar, nao deve prosperar a cobica e 0
delirio de promover-se; nem a omissdo, a covardia, a maledicéncia, sequer a inércia, o
comodismo, e muito menos a ostentacdo, a vaidade ou a prepoténcia. A Forca Aérea Brasileira
¢ forte pelas virtudes de desprendimento, solidariedade e idealismo dos seus homens e
mulheres, que fizeram o juramento de bem-servir com eficiéncia e profissionalismo, na paz e
na guerra, sempre fiéis as suas consciéncias.

2.3.6 EXCELENCIA: ¢ a busca constante pelo aperfeicoamento do processo de Pesquisa e
Desenvolvimento no campo do Poder Aeroespacial.
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2.3.7 CRIATIVIDADE: € o estimulo a inventividade, a inteligéncia e ao talento para criar e
inovar, superando desafios do processo de Pesquisa e Desenvolvimento no campo do Poder
Aeroespacial.

2.3.8 RIGOR CIENTIFICO: é a busca por exatiddo e clareza na execucdo do processo de
Pesquisa e Desenvolvimento no campo do Poder Aeroespacial.

2.4 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do DCTA (Figura 3) representa o arranjo dos macroprocessos
e processos executados pelo DCTA, com vista a entrega de valor para a sociedade brasileira.
Também serve de base para a elaboracdo dos arranjos dos macroprocessos € processos
realizados nas OM subordinadas ao DCTA que dao suporte ou colaboram na consecu¢do dos
objetivos dos macroprocessos listados.

Cabe ressaltar que, para efeito da codificacio dos Projetos e Atividades
Organicas das OM Subordinadas ao DCTA em seus respectivos PTA, deve ser levada em
consideracdo a numeracao presente na Cadeia de Valor do COMAER (Figura 2).

A Cadeia de Valor do DCTA serve de elo para o alinhamento setorial entre os
macroprocessos finalisticos identificados nas OM Subordinadas e a Cadeia de Valor do
COMAER.
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2.4.1 CADEIA DE VALOR DO COMAER

g*g FORGA AEREA BRASILEIRA
Asas que protegem o Pais CADEIA DE VALOR

1 EMPREGO DA FORGA AEREA

Qi e . [COMAE  DECEA] i _

- | s sbogh i 1.2 Efetuar a defesa aeroespacal (1.3 Gerr operaghesde —
._E_:{ ?@“ﬂm || racional ]l platat pack J Siasesonie o Al MANTER A SOBERANIADO
I E =l ESPACO AEREO EINTEGRAR O
z PREPARO DA FORCAAEREA [ TERRITORIO NACIONAL COM
w (21 Desenvoverdourina ] (COMPREP e DECEA) [22 Desenvover compatincias \ VISTAS A DEFESA DA PATRIA

. ———d

‘W " PROCESSOSDENIVELT "\ ijue00 50 pROCESSO  ODGSAPROTAGONISTA Pnacsssosneuivm

PROCESSOS . (MACROPROCESSOS) S s cestio

Condmomqu 18.3 Elaborar & revsaro (EMATR)

- mlg; COMAER J ] _mead;\al : ] ["’Emmnm | !
a»mglmm |u‘mm [ 4»o|oaoow.t W nammme ummig‘?nmnm
F EXI W ] [COMGaAP) | [DECEA ¢ ASOCEA) [DCTA nlcmmi'ﬁﬁi
) mwmaﬁama]lnm g ) ulﬁeﬂrm Hi \
3.2 Gerv pagamertode pesioa | |_ Sistemas aeronduticos SscERb L WL
3 iGa0es de subsiténce | 202 Ger¥ suprmento ]14.: Gerr avglincada Tagen : ]Ilmgrw Proveriecio: MM
34 Geri P = T 9.3 Desenvover conhecmentn, | |
E!_u::mwmu 4[2“1 wu flasnnieh Iimﬂ‘r!nmmcoml ‘1:f:'*wm'“& on mmm:::w ’
¢|35 Ge : ! Soportar \__ ARG, akrvinge shiemel A aOM)\__ epstimonaldssUG __J:
lg§[namumm ' ‘mn&awmilmnu F:usmmmm _‘Hmmmwum :
;usmwm.l j 62 AssessoraroCMTAERNS || 16 GESTAO DE PES T R =
§5'nsm vises, 130 IIT'M' ' ‘ (COMGEP ¢ CPO) 1 Soorgamenticia,
: |16 DimensionarosfetiodaForia} 13375 Geri 18 P
2 {313Geririntendénca (206 %F-é%"—]wg] 137 Gere j"_xreminnocl;lmm |
[COMAGER; |
o EMMIN’W-%*L“- ]i...***. s e oo l,i—’—wﬁ
E: T mwu |(om,(wcmm _IE Gerencaroapoode | ”lu A s I Ty st ] 17.2 quvooD
3; noambientecbernético | (19.1 Produzr c e | \__tansponeatreoespecal )| de Oficats e Graduad | GestioAmbiental uaou::(lmmsocmi
+126.2 Desenvolver, obter, int ! 122 REL I.i;&!ﬁ Slﬂllll TRABALHO | |
EL._*_“MQP”?W l - IOABAER, WA EAPAIR | ﬁ ;1 CM)O || llmam Ju
11263 Gereinf dem ‘.lm [—ummq-gauae i G 2‘ 1- ey
(264 Gerr Ba | 183 Gere ntelg J T2 G
I. Corporativas | mmﬁw zl!ﬁmmommm || ‘fm"‘;ﬁ‘," | PA IW
——— Im'm‘@Agm (g maﬁ*ﬁmm“ﬁ T
: umwumumi dasoperagdes aéress | | “!lorrnlphfe‘m?ni 2 Reaicar [ o COMGER -
12 DEFESATERRESTRE "B " o oper |
o s e deasado. Iﬁi_ﬂ% unmmm |—'°m’°—""—"‘ . lomalocepeiod |7 ASSUNTOS JURIDICOS |m6,,"m !
12.1 Coordenar as atividades ||~mn.1 (COMER l assistencaie percal ]|
( Avalaros sinternas I de pisrdse sepuanes I ) uomwr(umu: ||"l m&ewnpﬂwimcib [I
$ da gestd P . 51 Gerv |__3ssessoramentojurideo |
| orseo " || ?mam ]! ______ i, i Hm* & hnem SacomatR | (DA mumwmt'mﬁ

Figura 2 - Cadeia de Valor do COMAER
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2.4.2 CADEIA DE VALOR DO DCTA
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Figura 3 - Cadeia de Valor do DCTA
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2.4.2.1 Macroprocessos Finalisticos do DCTA e das OMS

Seguem, na Figura 4, os Macroprocessos finalisticos do DCTA e das OMS,
deduzidos da Cadeia de Valor do DCTA e alinhados estrategicamente com a Cadeia de Valor do
COMAER:

o Departamento de Ciéncia e MACROPROCESSOS FINALISTICOS DO DCTA E DAS
TecaslogisAsiaespacl ORGANIZACOES MILITARES SUBORDINADAS AO DCTA
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Figura 4 - Macroprocessos Finalisticos do DCTA e OMS
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2.4.2.2 Modelo de Negécio do DCTA

Segue, na Figura 5, o Modelo de Negocio do DCTA, deduzido da Cadeia de
Valor do DCTA e alinhado estrategicamente com a Cadeia de Valor do COMAER:
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Figura 5 - Modelo de Negocio do DCTA
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2.5 COMPETENCIAS

2.5.1 De acordo com o0 ROCA 20-4/2019 (em vigor até a data de publicagdo deste PLANSET),
ao DCTA compete:

I-  Dirigir, organizar, planejar, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades
cientificas, tecnoldgicas, de certificacdo, de fomento industrial, de
metrologia, de gestdo da inovacdo, de propriedade intelectual, de
transferéncia de tecnologia e de compensacdo comercial, industrial e
tecnoldgica (offset), relacionadas com os setores aerondutico, espacial e
de defesa de interesse do COMAER;

IT-  Supervisionar a formacdo de profissionais de nivel superior, nas
especializacdes de interesse do campo aeroespacial, em geral, e do
COMAER, em particular;

III - Propor alteragdes nas politicas do Comando da Aerondutica voltadas para
a area de ciéncia, tecnologia e inovacdo e na Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE);

IV - Supervisionar a execu¢do de atividades de desenvolvimento de novos
processos, de pesquisa bdasica ou aplicada de cardter cientifico ou
tecnolégico;

V - Desempenhar as atividades de Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) das
Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacado (ICT) do COMAER;

VI- Estabelecer a ligacdo com os 6rgaos externos ao COMAER para o trato
dos assuntos relativos a sua drea de atuagao;
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VII - Gerenciar os programas de aquisicdo, modernizagdo e desenvolvimento

de sistemas e materiais aeronauticos e bélicos afetos ao DCTA; e

VIII - Definir as estratégias de implantagao, de integracao e de financiamento de

sistemas espaciais relativos a defesa.

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.6.1 De acordo com 0 ROCA 20-4/2019 (em vigor até a data de publicacdo deste PLANSET),
o DCTA tem a seguinte estrutura basica:

I-

II

Direcao;

- Vice-Direcao (VDCTA);

IIT - Subdepartamento de Administracao (SDA);

IV - Subdepartamento Técnico (SDT); e

\Y%

- Comissao de Coordenagdo e Implantacdo de Sistemas Espaciais (CCISE)*.

2.6.2 De acordo com o RICA 20-36/2019, o DCTA tem as seguintes Organiza¢des Militares sob
a sua subordinacao:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
g
h)
)
7
k)
)

Centro de Langamento de Alcantara (CLA);
Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI);

Centro de Preparagdo de Oficiais da Reserva da Aerondutica de Sdo José dos
Campos (CPORAER-SJ);

Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate (COPAC);

Comissao de Obras do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(CO-DCTA)*;

Grupamento de Apoio de Sao José dos Campos (GAP-SJ);
Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE);

Instituto de Estudos Avangados (IEAv);

Instituto de Fomento e Coordenag¢do Industrial (IFT);
Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV);

Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA); e

Prefeitura de Aerondutica de Sao José dos Campos (PASJ).

2.6.3 Tabela de codificagdao das OM pertencentes a estrutura do DCTA (CTA00):

OM

DCTA

CPORAER-S IAE ITA PAS
(QG) d J

Identificador

CTAO01 CTAO02 CTAO03 CTA04 CTAO05

OM

CLBI IFI COPAC IEAvV CLA

Identificador

CTAO06 CTA07 CTAO08 CTA09 CTA10
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OM IPEV GAP-SJ CCISE*

Identificador| CTA11 CTA12 CTA13

Nota: A numeracdo constante do identificador obedeceu a Portaria de criacdo da OM.

* Nao obstante a CCISE ndo ser uma OM e pertencer a estrutura do DCTA, ela recebeu
codificacdo por haver Projeto sob sua responsabilidade.

*  Apesar do RICA 20-36/2019 prever que a CO-DCTA ¢ subordinada ao DCTA, estd em
processo de desincompatibilizacdo com a estrutura deste Departamento.
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3 DIRETRIZES SUPERIORES

Este Capitulo apresenta as Diretrizes do Comandante da Aerondutica e dos
Documentos Estratégicos (PEMAER/PCTI e DIPLAN) que norteardao o desencadeamento de
acoes alinhadas e detalhadas que sejam efetivamente cumpridas nos Programas de Trabalho -
PTA das Organizagdes Militares - OM subordinadas e da Sede do Departamento - QG-DCTA,
quando pertinentes.

Visando facilitar a identificac¢do das Diretrizes, cabiveis ao DCTA, no PLANSET
e nos PTA, por conta de seus alinhamentos e consideracdes em Projetos e Atividades, foram
definidas codificacdes que deverdo seguir a seguinte regra:

a) D20XXnn/D21XXnn/D22XXnn- Diretrizes da DIPLAN- Gerais e
Especificas; e

b) D2000nn/D2100nn/D2200nn- Diretrizes da DIPLAN para Projetos.
e XX corresponde ao Macroprocesso da Cadeia de Valor do COMAER; e

e nn corresponde ao nimero sequencial da Diretriz.

Também estdo definidos a quem cabe acompanhar, os responsdveis pela sua
execugdo e os prazos para as acoes das Diretrizes elencadas na DIPLAN.

3.1 EMANADAS DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

A Diretriz do Comandante da Aerondutica 2021-2022, divulgada na Portaria
GABAER n° 98/GC3 de 2 de junho de 2021, publicada no BCA n° 104, de 8 de junho de 2021,
norteia a direcdo que o COMAER deve seguir nesse periodo. Cabe, neste item, reproduzir as
orientagdes especificas para a area de CT&I:

“A CIENCIA E TECNOLOGIA VOCACIONADAS PARA A MISSAO

A Politica Nacional de Defesa (PND) tem como um de seus pilares o conjunto
das trés Forcas Armadas para prover dissuasio e, se necessario, atuar em situacoes em
que a seguranca e a manutencao dos interesses nacionais exijam.

Devido ao rapido ritmo do avanco tecnolégico mundial, é necessaria a
atualizacio dos vetores e dos armamentos em uma cadéncia cada vez maior.

Diante de um cenario cada vez mais volatil, o estabelecimento de uma
estratégia para o desenvolvimento e para a aquisicio de novos sistemas de defesa, que
assegurem a manutencdo das capacidades frente aos possiveis cenarios de emprego,
desafia diuturnamente as forcas armadas modernas.

Dessa forma, cabe ao COMAER fomentar a consolidaciao de parcerias para
encontrar solucoes que aproveitem a capacidade ja instalada na Base Industrial de Defesa
(BID) nacional e estimulem a consolidacdo de um modelo de negdcios com base na triplice
hélice, com incremento da sinergia entre a universidade, a induastria e o governo, onde o
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), por meio de seus Institutos,
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ocupa lugar de destaque desde os primeiros anos da Forca Aérea Brasileira.

E tdo forcoso quanto necessdrio, entretanto, que as atividades desenvolvidas
em _nosso _parque cientifico e tecnologico alcancem resultados plenamente associados a
missdo-sintese da FAB. (grifo DCTA)

O esforco por uma metodologia para o gerenciamento de projetos, ciclos de
vida de sistemas, materiais e processos, de qualquer natureza, sejam eles considerados
administrativos ou operacionais, certamente, transborda o contexto da ciéncia e
tecnologia e alinha-se ao atual cenario de emprego multidominio, no qual ar, espaco e
ciberespaco representam um Teatro de Operacoes tinico, em tempos de guerra ou de paz,
indistintamente.

Assim, faz-se necessario que as normas tenham o seu escopo ampliado, para
além do atualmente regulamentado pela DCA 400-6, a qual representa o norte, hoje
vigente, para a tematica dos ciclos de vida.

Tal expansio doutrindria nao impede que o alargamento dessa
padronizacio metodologica possa ser viabilizado pela inovacio de qualquer militar ou
civil do nosso efetivo, para qualquer projeto, sistema ou processo, em complemento ou
aperfeicoando o conjunto normativo atual.

Mesmo a inovac¢io conta com fases metodoldgicas relativamente claras e
sucessivas, quais sejam:

— Fase 1 - Identificar os problemas, priorizd-los e construir uma proposta de
solucdo de alto valor conceitual, devidamente alinhada com a missao
institucional ou de sua organizacdo militar; (grifo DCTA)

- Fase 2 - Comecar taticamente, ou seja, mirar em pequenos alvos de alto
valor agregado;

- Fase 3 - Encontrar a solucio correta e difundir o sucesso; e

- Fase 4 - Preparar para a escalada e o emprego da solucao em alvos
maiores.

Nao imaginaria ébices para uma ampliacdo doutrinaria do controle dos
ciclos de vida. Tais acoes terao inclusive o condao de ampliar a governanca e a
accountability em inimeras areas de atuacao de nossa Forca Aérea, nao apenas na ciéncia
e tecnologia.

O INCREMENTO DA ATIVIDADE ESPACIAL

Os servicos espaciais tornaram-se essenciais e estao presentes na rotina da
sociedade. Da mesma forma, o espaco é fundamental para o emprego do poder militar.
Alinhada com essa realidade, a Estratégia Nacional de Defesa (END) elencou o setor
espacial como estratégico e acertadamente delegou ao COMAER a responsabilidade pela
sua coordenacio. O Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) nasceu em uma
correta concepcao de emprego dual, ou seja, atender as demandas civis e militares com
constelacoes de satélites 6ticos, de comunicacio, de sensoriamento remoto, meteoroldgico,
entre outras futuras necessidades.
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No escopo do PESE, a FAB opera o Centro de Operacoes Espaciais (COPE),
controlando o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢oes Estratégicas (SGDC),
bem como provendo informacoes de sensoriamento remoto espacial as Forcas Armadas e
aos orgaos governamentais, em prol das operacées militares, da seguranca publica, em
apoio aos 6rgaos de controle do meio ambiente e de desastres naturais, entre outros.

Todavia, a demanda por sistemas espaciais é crescente e essa capacidade
sera incrementada com a aquisicio em curso de um novo sistema espacial de
sensoriamento radar da constelacao Lessonia.

Ha que se potencializar a implantacio e o desenvolvimento do Centro
Espacial de Alcantara (CEA), o qual possibilitara que empresas nacionais e internacionais
realizem lancamentos espaciais a partir do territério nacional. O CEA reafirma o
compromisso da FAB com o desenvolvimento do Brasil, impulsionando o programa
espacial brasileiro, alavancando a BID e estimulando o desenvolvimento socioeconéomico
regional e nacional.

Especificamente sobre o CEA, ressalto que, dentro da politica publica
brasileira da exploracao pacifica do espaco exterior, esse Centro representa a consolidacao
da principal ferramenta do poder espacial do pais, na sua busca pela autossustentacao de
longo prazo, em termos de recursos financeiros de todo o programa espacial nacional.

Vale lembrar que essa busca da capacidade de autossustentacio, em termos
de financiamento, tem o potencial, inclusive, de transbordar para outras tematicas
transversais a conjuntura do CEA.

Imagine-se que os recursos arrecadados podem, inclusive, ser reinvestidos
no incremento da resiliéncia energética sustentavel do préoprio Centro e, cujo excedente,
ainda teria o condao de cumprir sua funcio social, ao ser, eventualmente, franqueado as
comunidades quilombolas da regido, cujas titulacoes de posse foram e tendem a ser
concedidas, mediante a colaboracao dos diversos atores governamentais envolvidos.

Assim, cabe a nossa Forca Aérea manter voz ativa, produzir modelos
apurados e seguros de exploraciao, além de assessorar o processo decisoério no bojo do
Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), criado pelo
Decreto n°® 9.279, de 6 de fevereiro de 2018.

E desse férum do mais alto nivel governamental de onde sao emanadas as
diretrizes e metas para a potencializacao do Programa Espacial Brasileiro (PEB). Tal
conjunto decisorio é a auténtica baliza a guiar os esforcos nacionais para superar os
desafios do vicejante poder espacial brasileiro.

Assim, incentivo 0 EMAER, 0 DCTA e 0o COMAE a perseguirem parcerias
com Orgaos correlatos na esfera federal, bem como a buscarem modelos de gestio que
tornem as operacoes e os investimentos necessarios as atividades espaciais menos
dependentes do orcamento da Unido e explorem o potencial comercial do CEA, dentro das
normas existentes ou a serem propostas.”

Ten Brig do Ar Carlos de Almeida Baptista Junior
Comandante da Aeronautica
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3.2 DEDUZIDAS DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

3.2.1

PEMAER

Da mesma forma que as Diretrizes emanadas pelo Comandante da Aerondutica,
as elencadas no PEMAER também devem ser consideradas como norteadoras das acdes a serem
realizadas, no que couber.

ORD

MACROPROC.

DIRETRIZ

1

10

11

9 CT&I

Buscar a autonomia tecnoldgica em dreas especificas, relacionadas ao emprego do Poder
Aeroespacial, que minimizem a dependéncia externa

Utilizar a compensagdo comercial (offset), como condi¢io na importagdo de produtos de
defesa, contribuindo para a aquisi¢ao de tecnologias identificadas como criticas.

Estabelecer parcerias estratégicas e acordos de cooperacdo com instituicdes
internacionais, nacionais e governamentais, a fim de promover a obtencdo de
conhecimento e o dominio tecnoldgico nas dreas de interesse.

Identificar e propor o estabelecimento de parcerias com empresas nacionais e
estrangeiras, para exploracdo dos centros de langamento e monitoramento, visando a
contribuir para a ampliacdo e melhoria destas organizagdes e a proporcionar um modelo
econdmico que diminua o custeio governamental.

Buscar, permanentemente, o crescimento da Base Industrial de Defesa (BID), mantendo
o parque industrial ativo, suportando-o por meio de servicos tecnolégicos de Tecnologia
Industrial Bésica (TIB), bem como buscar sua inser¢do no mercado internacional.

Incrementar os projetos e atividades de CT&I que estimulem o desenvolvimento de novas
capacidades militares, bem como o incremento das existentes.

Incrementar parcerias com institui¢cdes publicas e privadas, na busca de tecnologias de
interesse do COMAER.

Aprofundar estudos que possibilitem identificar aplicabilidades diretas das pesquisas na
area da biotecnologia como impulsionadoras do Poder Aeroespacial.

Estabelecer roadmaps tecnoldgicos para produtos, servigos ou processos identificados
como requeridos para viabilizar o alcance da visdo de futuro do COMAER, de modo a
suportar o processo decisério envolvido na manutenc¢do de um portfélio de iniciativas no
campo da CT&I, com elevados indices de efetividade.

Criar um ambiente favordvel a inovagao tecnoldgica no ambito do COMAER, de modo
que iniciativas duais atendam demandas institucionais e do mercado aeroespacial
internacional, gerando oportunidades para a industria nacional.

Manter consciéncia situacional sobre as capacidades de PD&I associadas ao
desenvolvimento de produtos, servicos ou processos, de interesse do Poder Militar
Aeroespacial, que estejam instaladas nas institui¢des e empresas brasileiras, com vistas a
permitir a identificacdo de oportunidades ou ameacas que possam orientar 0 processo
decisério envolvendo, dentre outras, a¢des no campo das relacdes institucionais de
interesse da CT&I do COMAER.

12

11 COM SOC

Realizar acdes de comunicac@o social, objetivando incentivar o ingresso de recursos
humanos para comporem as fileiras da Institui¢ao

13

14 ENSINO

Capacitar o efetivo para participar de Operacdes de GLO, com foco na maior
especializacdo requerida pelas caracteristicas daquele ambiente operacional e nos limites
legais estabelecidos.

14

15 EXEC ORC

Aprimorar os mecanismos de controle da execu¢do or¢amentdria, financeira, contdbil e
patrimonial, de modo a conter o aumento do estoque de restos a pagar inscritos para
execu¢do no ano seguinte, a fim de incrementar a disponibilidade financeira do
COMAER.
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ORD|MACROPROC. DIRETRIZ

Acompanhar o nivel de satisfacdo e motivac¢ao do efetivo de forma continua, do ingresso
ao &xodo, buscando identificar os fatores que interferem positiva ou negativamente no

15 | 16 GES PES . ~ . .
estado emocional das pessoas, propondo agdes corretivas, caso estejam sob a
responsabilidade do COMAER.

16 | 17 GES DOC Dar ~cont1nu1dade ao processo de modernizacdo dos sistemas informatizados voltados a
gestdo documental.

17 Sincronizar o planejamento or¢gamentario anual com as metas e objetivos descritos nos
planos institucionais.

18 Metodizar as préticas relacionadas a governanga, a gestdo de riscos e aos controles
internos no ambito do COMAER

18 GES INST TSP " . - -

Promover iniciativas na drea de Gestao de Processos, a fim de contribuir na melhoria da

19 . . N .
qualidade dos servicos executados pelas Organizacdes Militares.

20 Coordenar as acdes decorrentes da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de
Protegdo de Dados Pessoais (LGDP), no ambito do COMAER.
Aprimorar e fortalecer medidas que visem prevenir acdes de espionagem e de sabotagem

2 19 INTEL no ambito do COMAER.

2 |24 SEG VOO Reallz.a.r acoes .educatlv.as e promocionais de prevencdo de acidentes aeronduticos e
espaciais, enfatizando a influéncia dos fatores humanos.

3.2.2 DIPLAN

Neste item, diferente dos demais, os 6rgdos/setores responsdveis pela execucdo
deverdo estabelecer, para cada Diretriz elencada, agdes de planejamento, projetos e/ou atividades,
elucidando “o como” ird cumprir e que sejam efetivamente cumpridas nos prazos determinados.

3.2.2.1 Gerais

ORD

MACROPROC DIRETRIZ PRAZO ACOMP | EXEC

11 COM SOC ((Servico de Informacdo ao Cidaddo e| nov./27 ACS OMS

D221101 - Processar as manifestacdes
recebidas, provenientes do Sistema FALA.BR

Ouvidoria), com especial atengdo aos prazos
previstos nas legislacdes atinentes.

15 EXEC ORC

D221501 - Zelar para que as Unidades Gestoras
do COMAER adotem, prontamente, as
orientagdes da SEFA direcionadas a aplicacdo
assertiva, integral e tempestiva da Lei n°
14.133/2021 (Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos), bem como de eventuais
alteragdes decorrentes nas funcionalidades
sistémicas.

nov./27 CGOV OMS

16 GEST PES

D221607 - Desenvolver as agdes referentes ao
Programa de Formacdo e Fortalecimento de
Valores (PFV), em todas as OM do COMAER,
associando o tema “enfrentamento ao uso de
drogas” aos valores estabelecidos no MCA 909-
1/2022.

nov./27 SDA OMS
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ORD

MACROPROC

DIRETRIZ

PRAZO

ACOMP

EXEC

18 GEST INST

D211803 - Mapear (analisar e modelar) os
macroprocessos finalisticos dos ODGSA e, por
conseguinte, das OM subordinadas, a partir da
Cadeia de Valor apresentada no item 2.6 do
respectivo PLANSET.

nov./23

CGOV

OMS

D221801 - Revisar a andlise dos riscos
organizacionais, inclusive os de integridade, em
todas as OM do COMAER, conforme a
metodologia estabelecida na DCA 16-2/2022,
utilizando o GPAER quando aplicavel.

nov./23

CGOV

OMS

D221802 - Revisar, por meio de cada drgdo
central de sistema, os normativos que regem 0s
sistemas de gestio do COMAER, conforme
modelagem de governanca adotada pelo
EMAER, definida na ICA 700-1/2006.

nov./23

CGOV

OMS

D221803 - Revisar 0s processos
organizacionais para que se adaptem as
exigéncias da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), no que se refere ao tratamento de dados
pessoais, com base na DCA 16-6/2022 e no PCA
16-14/2022.

nov./24

SDA

OMS

3.2.2.2 Especificas

ORD

MACROPROC

DIRETRIZ PRAZO

ACOMP

EXEC

D220902 - Aperfeicoar os processos de
prospeccao tecnoldgica e de identificacdo de
9 CT&I Solugdes de For¢a inovadoras, para| nov./23
atendimento as demandas da DCA 11-
28/2021 (PBO).

SDT

ICT

D212401 - Desenvolver, em coordenagdo
com o CENIPA e o COMAE, doutrina de
24 SEG VOO |prevengdo de ocorréncias espaciais durante o
preparo, o lancamento e o rastreio de
veiculos.

jun./23

ASEGVOO

IAE/
IPEV/
CLA/
CLBI/
IFI

3.2.2.3 Projetos a cargo do DCTA

ORD

PROJETO

DIRETRIZ

PRAZO

ACOMP

EXEC

AIR DOMAIN
STUDY (ADS)

D220002 - Desenvolver a capacidade na busca
automadtica de alvos SAR, preferencialmente em
aeronaves nao-tripuladas (Autonomous Search
System - AuSSy).

jun./23

SDT

ITA

D220003 - Desenvolver a  capacidade de
engajamento cooperativo em acdes via Datalink,
para melhorar as habilidades individuais durante o
engajamento em ambiente SWARMS, num
ambiente de aeronaves nao-tripuladas

(Cooperative Threat Engagement Using Drone
Swarms - CTEDS).

nov./23

SDT

ITA
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ORD

PROJETO

DIRETRIZ

PRAZO

ACOMP

EXEC

AIR DOMAIN
STUDY (ADS)

D210003 - Dentro do Projeto PITER N,
desenvolver tecnologias para mitigar o problema
da navegacdo aérea sem depender de GNSS,
focando em um demonstrador de conceito de um
sistema de navegacdo baseada na fusdo de dados
de multiplos sensores. (Multi Sensor Image Based
Navigation - MSIBN).

dez./25

SDT

IEAvV

CENTRO
ESPACIAL DO
ITA (CEI)
FASE I

D210009 - Concluir o desenvolvimento do Centro
Espacial do ITA (CEI) Fase II.

dez./24

SDT

ITA

CENTRO

ESPACIAL DE
ALCANTARA
(CEA)

D200018 - Apoiar a regularizacdo dos tombos da
Unido localizados na regido de Alcantara-MA,
incluindo-se a transferéncia de titularidade, de
parcela dos terrenos, as familias realocadas para
agrovilas na regido.

nov./23

SDA

CLA

D220006 - Incrementar, em coordenacdo com o
COMGAP, a capacidade de protecao cibernética,
no Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e
no Centro de Lancamento da Barreira do Inferno
(CLBI).

dez./23

ASSAE/
CCISE

CLA/
CLBI

D220007 - Priorizar estudos técnicos,
levantamentos de campo, projetos de engenharia e
processos técnico-administrativos relacionados a
infraestrutura do Centro de Langamento de
Alcantara (CLA) e do Centro de Lancamento da
Barreira do Inferno (CLBI), de forma a contribuir
para a efetiva consolidacdo do CEA.

nov./23

ASSAE/
CCISE/
SDA

CLA/
CLBI

D220009 - Intensificar a disponibilizacio de bens
e servicos comerciais do Centro de Lancamento
de Alcantara (CLA) e do Centro de Lancamento
da Barreira do Inferno (CLBI), visando a
consolidacdo do CEA.

nov./23

ASSAE/
CCISE

CLA/
CLBI

E-99M

D200026 - Concluir a
aeronaves E-99M.

modernizacdo  das

maio/23

SDT

COPAC

10

| H-XBR

‘D220014 - Concluir o recebimento do H-XBR.

nov./26

SDT

| copAC

11

| IFFM4BR

‘D200036 - Concluir a fase 2 do IFFM4BR.

dez./23

SDT

| IAE

12

ITASAT II

D210013 - Concluir
ITASAT II.

o desenvolvimento do

dez./26

SDT

ITA

13

KC-X

D200040 - Obter o Certificado de Tipo Militar
para o KC-390.

jun./23

SDT

IFY/
COPAC

14

LINK-BR2

D200041 - Concluir o desenvolvimento do LINK-
BR2.

nov./23

SDT

COPAC
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ORD PROJETO DIRETRIZ PRAZO | ACOMP | EXEC
MOTOR
FOGUETE A [D200048 - Desenvolver tecnologia de propulsdo
15 PROPELENTE liquida aplicdvel a veiculos langadores. fev./25 SDT IAE
LIQUIDO
D210008 - Coordenar o processo de aquisi¢cdo e
recebimento do primeiro sistema espacial de
16 PESE sensoriamento remoto O&tico da constelacdo| jun./26 SDT COPAC
CARPONIS, constituido do segmento espacial, do
segmento terrestre e do pacote logistico associado.
D200049 - Concluir a demonstracio em voo
17 PROPHIPER |balistico da propulsdo hipersonica aspirada (14-| dez./26 SDT IEAvV
XSP).
D200056 - Realizar o 1° Voo do VS-50, a partir| .
18 do CLA. jun./24 SDT IAE
19 VLM-1 D200057 - Realizar o 2° Voo do VS-50, a partir maio/25 SDT IAE
do CLA.
20 D200058 - Realizar o Voo do VLM-1, a partir do jun./26 SDT IAE

CLA.
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4 DIRETRIZES DO DCTA

Este Capitulo apresenta as Diretrizes de Comando do Diretor-Geral do DCTA
2022/2023, as Diretrizes Gerais, as Diretrizes Especificas e as Diretrizes para Projetos,
identificando quem acompanha e quem executa, emanadas pela Direcao do DCTA e que estdao
alinhadas a Cadeia de Valor do COMAER.

Estas Diretrizes, da mesma forma que as diretrizes elencadas na DIPLAN,
deverdo desencadear acdes de planejamento alinhadas e detalhadas, que sejam efetivamente
cumpridas nos Programas de Trabalho Anual - PTA, no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2023, elucidando “o como” ird cumprir e a métrica utilizada, para fins de
acompanhamento no GPAER.

Visando facilitar a identificacdo destas Diretrizes, serdo utilizadas as
codificacOes a seguir:

DGxxyy- Diretrizes Gerais;

DExxyy- Diretrizes Especificas; e

DZxxyy-Diretrizes do DCTA para Projetos onde:

e xx corresponde ao ano em que a Diretriz foi estabelecida (20, 21 ou 22);

e yy corresponde ao numero sequencial da Diretriz no ano em que foi
estabelecida; e

e 7 corresponde a (M) para Projetos Estratégicos, (C) para Projetos de
Contribui¢do ou a (S) para Projeto Setorial.

OBS: O “prazo” constante na Tabela dos Projetos, referem-se a conclusao do
mesmo.

4.1 GERAIS

ORD MACROPROC DIRETRIZ ACOMP| EXEC

DG2201 - Identificar e adequar as competéncias
1 (“o homem certo no lugar certo”), visando maior OMS/
efetividade de resultados na drea de CT&I.

GESTAO DE PESSOAS DG2202 - Implementar Plano de Capacitacio,| SDA
2 visando garantir a formacdo de Mestres e
Doutores com o dominio de conhecimentos no
estado da arte.

QG-DCTA

DG2203 - Gerir os riscos selecionados para o
3 nivel ODS, conforme as Linhas de Acado OMS/
aprovadas.

DG2204 - Gerir os riscos selecionados pelo QG-
DCTA para a composi¢ao do escopo mandatério| CGOV
das OMS.

GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

. - . QG-DCTA
DG2205 - Cumprir as atividades setoriais

5 emanadas, de acordo com os prazos e os itens de
controle estabelecidos.
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ORD

MACROPROC

DIRETRIZ

ACOMP

EXEC

GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

DE2201 - Coordenar as acdes relativas ao
gerenciamento de risco dos eventos de risco
pertencentes ao escopo mandatério das OMS, de
acordo com a ICA 80-13/2018.

CGOV

QG-DCTA

PESQUISA &
DESENVOLVIMENTO

DE2202 - Priorizar as a¢des de P,D&I que estejam
alinhadas ao cumprimento da Missao da FAB.

DE2203 - Incentivar o desenvolvimento de
tecnologias autdctones para os projetos a cargo do
DCTA, nos niveis de TRL e de MRL definidos pela
FAB e pelo MD.

DE2204 - Estabelecer as Rotas (ROADMAP)
Tecnoldgicas para os projetos de CT&I, a cargo do
DCTA, de interesse da FAB e do MD, nas areas de
aerondutica espaco e defesa, bem como suas
demandas.

DE2205 - Fomentar a interacao entre as ICT do
DCTA na solucdo dos O&bices tecnoldgicos
enfrentados nos projetos a cargo do DCTA.

DE2210 — Cumprir as agdes relativas as Jornadas
de Planejamento Baseado em Capacidade
pertinentes ao DCTA

SDT

ICT

ASSESSORAMENTO
ESPECIAL

DE2206 - Coordenar, no ambito do COMAER, as
acdes que viabilizem a implantacio do Centro
Espacial de Alcantara (CEA).

ASSAE/
CLA

DE2207 - Coordenar, no ambito do COMAER e
junto aos demais 6rgaos identificados no PNAE, o
estabelecimento de requisitos para plataformas
espaciais.

ASSAE

CCISE

ENSINO

DE2208 - Gerenciar os recursos humanos, dando
especial atencdo a capacitacdo e a retencdo de
talentos no ambito do DCTA e em atendimento ao
PESE.

SDA

SDA

10

DEFESA TERRESTRE

DE2209 - Refor¢car medidas de seguranga,
dedicando especial atenc¢do a aquelas que venham
evitar consequéncias negativas ao DCTA.

GSD

GSD

11

RELACOES
INSTITUCIONAIS

DE2136 - Cumprir as tarefas previstas no PCA 11-
355/2021 - Plano de Gestdo Estratégica de
Parcerias do Departamento de Ciéncia e

Tecnologia Aeroespacial.

ARI

ICT/SDA/
SDT/NGV/
ACS/ CGOV

4.3 PARA PROJETOS

ORD

PROJETO

DIRETRIZ

PRAZO

ACOMP

EXEC

D210005
ASA

desenvolvimento do software ASA (Ambiente de
Simulacdo Aeroespacial) para apoio ao PBC.

-  Concluir a segunda fase de

dez./24

SDT

IEAvV
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ORD | PROJETO DIRETRIZ PRAZO | ACOMP | EXEC

DC2004 - Desenvolver Sistema de Navegacdo e

. . dez./22 SDT TIAE
Controle para aplicag@o espacial.

2 SISNAC

DC2009 - Concluir o desenvolvimento da Plataforma
Suborbital de Microgravidade (Projeto contratado pela
AEB junto 2 ORBITAL Aeroespacial, onde o IAE € o
fiscal técnico)

3 PSM fev./25 SDT IAE

DC2109 - Concluir a gestdio do Projeto de
4 A-IM modernizagdo das aeronaves A-1M. (DCA 400-| jul./23 SDT | COPAC
85/2022, Desativacdo do Projeto A-1M)

5 CL-X2 ?V(\:/ZCI_}?)S- Concluir o recebimento das aeronaves dez./23 SDT COPAC

6 SETMV DS%103 - Desenvolver o Simulador de Estande de Tiro mar./25 SDT GSD
Militar Virtual.

DC2105 - Desenvolver infraestrutura de simulag@o

7 EMBM dez./24 SDT ITA

virtual.
8 CEIITA |DC2101 - Concluir a primeira fase do CEI ITA. mar./23 SDT ITA
9 F-X2 DE2101 - Cumprir atividades de implantagdo do F-X2.| dez./27 SDT |COPAC
10 KC-390 DE2102 - Cumprir as atividades de implantacdo do dez./26 SDT | COPAC

KC- 390.

D210014 - Coordenar o processo de aquisi¢do e
recebimento do primeiro sistema espacial de
11 | LESSONIA-1 |sensoriamento  remoto radar da  constelacdo| nov./25 SDT | COPAC
LESSONIA, constituido do segmento espacial, do
segmento terrestre e do pacote logistico associado.

D210004 - Desenvolver  conhecimentos sobre a
12 HF-HMI |interface homem-mdquina e fatores humanos| dez./23 SDT ITA
aplicdveis a conceitos militares em aerondutica.

13 TH-X DC2201 - Adquirir 12 Helic6pteros leves para a FAB. | nov./27 SDT | COPAC




PCA 11-53/2022 37/98

5 CONTRIBUICAO SETORIAL

5.1 CONSIDERACOES GERAIS

Este Capitulo apresenta a contribuicdo do DCTA para o atingimento dos
Objetivos Estratégicos, por intermédio de Projetos Estratégicos, de Contribui¢ao e Setorial, em
alinhamento as Capacidades Futuras da FAB.

Para uma completa visualizacdo e entendimento dessa contribuicao, estd sendo
apresentado o Mapa Estratégico do COMAER, onde sdo elencadas as Perspectivas, Eixos
Estratégicos e os Objetivos Estratégicos da FAB. (Figura 6).

O DCTA alinhado ao Mapa Estratégico e levando em conta as Capacidades
Futuras da FAB, descritas na DCA 11-45/2018 - Concepg¢ao Estratégica - Forca Aérea 100,
contribui para a conquista dos objetivos do Comando da Aerondutica, por meio de suas agdes €
pela execucgdo de Projetos (Estratégicos, de Contribuicdo e Setoriais).

Esses Projetos e acdes estdo alinhados com a Concepgao Estratégica, onde se
vislumbra a possibilidade de atuagdo e da extrapolacdo de cendrios prospectivos que impactem
o setor de Defesa, resultante dos trabalhos de Planejamento Baseado em Capacidades (PBC),
orientados pelo EMAER, utilizados para definir as necessidades operacionais da FAB.

Também, levou em conta o previsto na letra d, do item 2.3.1 da DCA 11-
118/2022 - DIPLAN, conforme o texto abaixo:

“..garantir que os resultados obtidos pelo Planejamento Baseado em
Capacidades (PBC), aqui considerados os fatores de doutrina, organizacao,
pessoal, educacio, material, adestramento, infraestrutura e interoperabilidade
(DOPEMAII), norteiem todas as acoes de pesquisa, desenvolvimento, preparo,
emprego, capacitacio, entre outros, bem como os estudos que tenham por
objetivo o reequipamento da Forg¢a; ...”

Faz mister destacar que o DCTA tem como missao o desenvolvimento de
solugdes cientificas e tecnoldgicas, visando atender as necessidades operacionais identificadas
nos planejamentos estratégicos de emprego conjunto, bem como as demandas de agdes
singulares solicitadas diretamente ao COMAER.

Essas contribuicdes buscam atingir, também, outros niveis de maturidade
operacional, visando, principalmente, obter melhores resultados com menor quantidade de
meios, materiais ou humanos, representando o espectro de necessidades de aprimoramento da
Forca Aérea, a fim de que se mantenha, permanentemente, em condi¢des de cumprir sua missao.

Assim, os Projetos aqui contextualizados levam em consideragdao as
“perspectivas”’, que permitem uma visdo integrada da estratégia a ser adotada pelo DCTA,
possibilitando o alinhamento com as Capacidades Futuras da FAB.

Nesse sentido e obedecendo aos “Eixos Estratégicos”, que representam os
grandes caminhos nos quais a Forca Aérea se propde a atuar no ciclo de gestdo estratégica em
curso, com vistas a enfrentar os desafios e a atingir sua Visdo, apresenta-se a seguir, de acordo
com a prioridade da FAB, os Projetos a cargo deste Departamento.
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MAPA ESTRATE_EIEU

MISSAO-SINTESE VISAO 2041

.
Manter a soberania do —-— 34 L Ur;aFo ageéa?sig: " e
espago aéreo e integrar o - :
terrgit%rlo nacional, com K n%ﬁmggohgﬁggtme graﬁ?paaera
Vistas a defesa da pétria '°'f.f:, :mw.u:.nf - adefesados interesses nacionais
w -
E RESULTADO
(o] FORTALECER O CONTROLE E A DEFESA DO ESPACO
g AEREO E A INTEGRAGCAO DO TERRITORIO NACIONAL
PERSPECTIVAS OBJETIVO DE
! MEIOS DE FORCA AEREA RESULTADO
IMPLANTAR A AERONAVE AMPLIAR A PRONTIDAO OPERACIONAL IMPLANTAR A AERONAVE
p e DE CAGA MULTIEMPREGO DOS MEIOS DE FORCA AEREA NACIONAL DE TRANSPORTE E
o E SISTEMAS ASSOCIADOS VOLTADOS PARA O EMPREGO REABASTECIMENTO EM VOO
<<
a
- INFRAESTRUTURA AEROESPACIAL
g APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA DE IMPLANTAR O CENTRO DE OPERACOES
o) CONTROLE DO ESPACO AEREOQ ESPACIAIS (COPE) E CONSOLIDAR O CENTRO
S ESPACIAL DE ALCANTARA (CEA)
<
E ADESTRAMENTO
5 araoAT A ouTg oo g
AEROESPACIAL cA pien
EQUIPAGENS \
EIXOS o OBJETIVOS
'L ESTRATEGICOS 1ecnOLOGIA AEROESPACIAL  ESTRATEGICOS
Démﬁm‘; N:(;Eg?‘gfg“c; INCREMENTAR A FORTALECER O DESENVOLVIMENTO
Do TECNOLOGIA E INOVACAO e CAPACIDADE DE TECNOLOGICO E O RELACIONAMENTO
80 CARAPO | S EROESE A AL COMANDO E CONTROLE COM A INDUSTRIA AEROESPACIAL
Gz
gl‘_" GESTAO ESTRATEGICA
[ CONSOLIDAR A SISTEMATICA DE APRIMORAR A GOVERNANGCA REFORCAR A RELEVANCIA DA
a. PLANEIAMENTO E GESTAO SOBRE OS SISTEMAS DE MISSAO DA FORGA AEREA
INSTITUCIONAL DA AERONAUTICA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO JUNTO A SOCIEDADE
PESSOAS
B MODERNIZAR O APRIMORAR O SUPORTE DE SAUDE ADEQUAR O EFETIVO A
o SISTEMA DE ENSINO AOS USUARIOS DO SISTEMA DE NOVA ESTRUTURA DA
2 DA AERONAUTICA SAUDE DA AERONAUTICA FORGA
s
3 INFRAESTRUTURA DE SUPORTE
o CONSOLIDAR A INFRAESTRUTURA DECORRENTE DA REESTRUTURACAO DA FORCA AEREA

Figura 6 - Mapa Estratégico do Comando da Aeronautica

Decorrentes do alinhamento estratégico, previsto na DCA 11-1/2020 - SPGIA, e
levando em consideragio 0 MAPA ESTRATEGICO acima, o DCTA elaborou Objetivos de
Contribuig¢do (M) e Objetivos Setoriais (P), que estdo elencados no MAPA SETORIAL a seguir
(Figura 7), que ¢ a representacdo grafica do planejamento, evidenciando os desafios que o
DCTA tera que superar para atingir a visao de futuro almejada, descrita na DCA 11-45/2018-
Concepcao Estratégica - For¢a Aérea 100.
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SOCIEDADE

OPERACIONALIDADE

PROCESSOS INTERNOS

RECURSOS

“Desenvolver solugBes cie ntifico-tecnolégicas no
campo do Poder Aeroespacial, a fimde contribuirpara

——

MISSAD VISEQ

inte ional,” - =
integragdo nacional, &= -

RESULTADO

GARANTIR O DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES
CIENTIFICO-TECNOLOGICAS NO CAMPO DO PODER
AEROESPACIAL .

MEIOS DE FORCA AEREA

Gerir o desenvolvimento, aquisicao com desenvolvimento e/ou modemizagio de sistermas e
meios acroespaciais, confribuindo para implantar plataformas e ampliar a prontidao
operacional dos Meios de Forga Aérea voltados para o emprego.

INFRAESTRUTURA AEROESPACIAL
M180500.CTAD0.C200100

Gerir amodemizagio de meies, confribuinde para o aperfeigoamento da infraestrunura
aeroespacial.

TECNOLOGIA AEROESPACIAL

M180800.C TA0D.C200100

Estimular a intensificacio de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
para sistemas aeroespaciaia & de defesa.

M181000.CTADD,.C200100

Estimular a atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnobigico, visando o fortalecimento da
Indistria Aeroespacial.

INFRAESTRUTURA DE SUPORTE

Prover solugdes cientifico-tecnolégicas para as tecnologias criticas de interesse da FAB,
prioritariamente, disponibilizando conhecimentos, produios, tecnologias e servigos destinados
ao Campo Aeroespacial.

Incrementar e desenvolver ferramentas que suportem o desenvolvimenio de tecnolegias, no
Campo Aeroespacial.

Incrementar e desenvolver fermamentas voitadas para o apoio a decisao, contribuindo para
aprimorar a governanca sobre os Sistemas de TL.

“Serreconheddo, no Brasil e no exterior,

como uma Organizacio inovadorana
L) I '

amanutencdo da soberaniado espagoaéreoea o no campo do Poder Aeroespadial.”

Figura 7 - Mapa Setorial do DCTA
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O DCTA, alinhado ao Mapa Estratégico, Mapa Setorial e levando em conta as
Capacidades Futuras da FAB, contribui para a conquista dos objetivos do Comando da
Aerondutica, por meio de suas acdes e seus Projetos, que visam atingir um Objetivo
(Estratégico, de Contribuicao ou Setorial), dentro de um Eixo Estratégico e uma Perspectiva,
para alcancar uma Capacidade.

5.2 CAPACIDADES FUTURAS DA FAB ATENDIDAS PELO DCTA

5.2.1 PROJECAO ESTRATEGICA DE PODER

- Capacidade militar de levar o poder aeroespacial a qualquer drea de interesse, no momento
oportuno e na dimensdo adequada, com o objetivo de anular a capacidade adversaria de
sustentar o esforco de guerra e de "quebrar" sua determinacdo de continuar o conflito.
Caracteriza-se principalmente pela possibilidade da ofensiva por parte da FAB.

PERSPECTIVA: OPERACIONALIDADE

EIXO ESTRATEGICO: MEIOS DE FORCA AEREA

1) OBJETIVO ESTRATEGICO M180100

- Implantar aeronave de caca multiemprego e sistemas associados.

CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO

ESTRATEGICO F-X2 pM2101 |Adquirir 36 aeronavesde | g 5y

caga.
2) OBJETIVO ESTRATEGICO M180200

- Ampliar a prontidao operacional dos Meios de Forca Aérea voltados para o emprego.

CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
ESTRATEGICO E-99M D200026 gg‘l’\f}emlzar aaeronave E- | 003
D200056/ .
ESTRATEGICO |  VLM-1 | D200057/ | (2" VIM-1, apartirdo| 5\ r6
D200058 :

3) OBJETIVO DE CONTRIBUICAO M180200.CTA00.C200100

- Gerir o desenvolvimento, aquisi¢ado com desenvolvimento e/ou modernizacao de sistemas e
meios aeroespaciais, contribuindo para implantar plataformas e ampliar a prontidao
operacional dos Meios de For¢ca Aérea voltados para o emprego.

CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO

Concluir a simulagdo de

CONTRIBUICAO ASA D210005 . S
cenarios operacionais.

dez./22

CONTRIBUICAO A-IM DC2109 | COncluirodesenvolvimento | o) /5
da aeronave A1-M.

Concluir a aquisi¢ao do CL-

CONTRIBUICAO |  CL-X2 pc2ito | dez./22

CONTRIBUICAO | H-XBR | D220014 ;‘]’;ﬁl“lr aaquisigiodo H- | o0 g
_ Obter o Certificado de Tipo

CONTRIBUICAO |  KC-X D200040 | Militar (KC-X) para o KC-| jun./23

390.
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CONTRIBUICAO |  TH-X DC2201 ;"ml““ a aquisicdo do TH-| |\ ey
4) OBJETIVO ESTRATEGICO M180300
- Implantar a aeronave nacional de transporte e reabastecimento em voo.
CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
ESTRATEGICO | KC-390 | DM2102 |Adduirir — acronaves del g, ¢
transporte.

5.2.2 SUPERIORIDADE NO AMBIENTE AEROESPACIAL

- Capacidade da Forca Aérea de controlar por¢des especificas dos ambientes aéreo e espacial
de interesse, por periodos de tempo limitados, e de impedir que o adversario o faga, de modo
a garantir a soberania, o patrimonio nacional e a integridade territorial e, ainda, para assegurar
as operagdes militares das forcas de superficie.

PERSPECTIVA: OPERACIONALIDADE

EIXO ESTRATEGICO: ADESTRAMENTO

1) OBJETIVO ESTRATEGICO M180500

- Implantar o Centro de Operac¢des Espaciais (COPE) e consolidar o Centro Espacial de
Alcantara (CEA).

CLASSIFICA(;AO PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
D200018/
. D220006/ )
ESTRATEGICO CEA D220007/ Consolidar o CEA. dez./23
D220009

2) OBJETIVO DE CONTRIBUICAO M180500.CTA00.C200100

- Gerir a modernizacdo de meios, contribuindo para o aperfeicoamento da infraestrutura
aeroespacial.

CLASSIFICACAO | PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO

Concluir o suporte logistico

CONTRIBUICAO | LESSONIA 1 | D210014 . .
do Sistema Espacial.

dez./25

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

EIXO ESTRATEGICO: TECNOLOGIA AEROESPACIAL

1) OBJETIVO ESTRATEGICO M180800

- Intensificar a Pesquisa e Desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inova¢ao no campo
aeroespacial.

CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO

Concluir a demonstracdo em
voo balistico da propulsao
hipersonica aspirada (14-
XS).

ESTRATEGICO | PROPHIPER | D200049 dez./26

2) OBJETIVO DE CONTRIBUICAO M180800.CTA00.C200100

- Estimular a intensificacao de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo para sistemas aeroespaciais e de defesa.
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CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
Concluir o desenvolvimento
CONTRIBUICAO | SISNAC | DC2004 |d0SistemadeNavegacioe | 4., /)
Controle para aplicacao
espacial.
Inserir trés nanosatélites em
CONTRIBUICAO | ITASATII | D210013 |OrPita baixa inclinada paral g, ¢
monitorar a  ionosfera
terrestre (ITASAT II).

% Concluir fase I Centro
CONTRIBUICAO CEI DC2101 Espacial do ITA. mar./23
CONTRIBUICAO | CEI- FASETI | D210009 |Sonclur fase I Centrol g ) /p4

Espacial do ITA.
Concluir o desenvolvimento
CONTRIBUICAO | MFPL D20004g | U3 tecnologia de propulsdo o
liquida aplicdvel a veiculos
lancadores (MFPL).
3) OBJETIVO ESTRATEGICO M180900
- Incrementar a capacidade de Comando e Controle.
CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
' Operacionalizar o
ESTRATEGICO IFFM4BR D200036 IFEMABR. dez./23
ESTRATEGICO | LINK-BR2 | D200041 glgezracmahzar OLINK=" | yov/23
4) OBJETIVO ESTRATEGICO M181000
- Fortalecer o desenvolvimento tecnolégico e o relacionamento com a Industria
Aeroespacial.
CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
CONTRIBUICAO |  PSM DC2009 | Desenvolver plataforma g 0 g

suborbital microgravidade.

PERSPECTIVA: RECURSOS

EIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA DE SUPORTE

1) OBJETIVO SETORIAL P180903.CTA00.S200100

- Prover solugdes cientifico-tecnoldgicas para as tecnologias criticas de interesse da FAB,
prioritariamente, disponibilizando conhecimentos, produtos, tecnologias e servigos
destinados ao Campo Aeroespacial.

autOnoma baseada em
imagens.

CLASSIFICACAO| PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
Desenvolver conhecimentos
ADS: sobre a interface homem-
SETORIAL y D210004 |maquina e fatores humanos | dez./23
HF-HMI 2 .
aplicdveis a conceitos
militares em aerondutica.
Desenvolver demonstrador
ADS: de conceito de tec/nologia
SETORIAL PITER N D210003 |para navegacdo aérea dez./25
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SETORIAL ADS: D220002 E?(pandlr fupcwnahdades de dez./23
AuSSys tripulante virtual.
ADS: Desenvolver infraestrutura
SETORIAL EMBM D220003 de simulacdo virtual. dez./24

2) OBJETIVO SETORIAL P180903.CTA00.S200200

Campo Aeroespacial.

- Incrementar e desenvolver ferramentas que suportem o desenvolvimento de tecnologias, no

realista.

CLASSIFICA(;AO PROJETO |DIRETRIZ META PRAZO
SETORIAL SETMV ps2103 | Desenvolver simulador def . /s
estande de tiro militar virtual.
ADS: Desenvolver simulador
SETORIAL CTED.S D220003 |dindmico com interface 3D | dez./24

2.3 - anexo C.

INDICADOR - Para os Projetos de Contribuicao e Setorial listados acima: conforme item
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7 VISITAS TECNICAS

Este Capitulo apresenta o Calendario das Visitas Técnicas a serem coordenadas
pela CGOV (SCGI), do periodo 2023-2026, e tem por finalidade promover a verificacdo in loco
do “Desempenho Institucional” das OMS, no que se refere, principalmente, aos ajustes
necessdrios no andamento de suas acdes com vistas ao cumprimento das Diretrizes do
PLANSET, no que tange aos Projetos e Atividades Setoriais, bem como a sua contribuicao para
o atingimento da Missdo do DCTA.

Salienta-se que todas as dreas devem estar com o seu desempenho institucional
satisfatério (Minimo 80%, de acordo com a ICA 121-6/2022).

Cabe ressaltar que as ndo conformidades apontadas anteriormente deverao estar
solucionadas até a data da Visita Técnica, vide item 6.4 - Atividades Setoriais.

VISITAS TECNICAS
OMS MES
CPORAER-SJ
ABRIL
IFI
IEAv
MAIO
PASJ
IAE
CLA JUNHO
CLBI
GAP-SJ
JULHO
ITA
IPEV
AGOSTO
COPAC

O detalhamento das datas ocorrerd oportunamente. O planejamento da tabela
acima € de carater preliminar.
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

PCA 11-53/2022

Este Capitulo apresenta informagdes sobre eventos diversos no DCTA,
devidamente autorizados pela Direcdo e deverdo constar nos PTA respectivos, como Atividades

Organicas.

Passagens de comando, chefia e direcao deverdo ocorrer preferencialmente nos
meses de dezembro, janeiro e fevereiro, sendo objeto de prévia coordenagao com o QG-DCTA.

EVENTO RESPONSAVEL | PRAZO
C(,)nc.lusﬁo do Estagio de Adaptagdo e Servico/Pragas e CPORAER-SJ JANEIRO
Técnico
Aniversario da COPAC COPAC
Aniversario do DTCEA-SJ DTCEA-SJ FEVEREIRO
Aula Inaugural do CEV IPEV
Aula Magna ITA
Inicio das Jornadas do PBC QG-DCTA
Workshop de Governanga (Comandantes, Presidentes, DCTA
Chefes, Diretores, Reitor e Elos de Governanca)
Aniversario do CPORAER-S]J CPORAER-SJ
Aniversario do CLA CLA MARCO
Aniversario do CCA-SJ CCA-SJ
Férum de Pesquisa e Inovagao (FoPI) CLBI
Reunido de Governanca - REGOV QG-DCTA
Dia do Especialista QG-DCTA
Aniversario da PASJ PASJ
A . N - ABRIL
CerimoOnia militar alusiva a conclusao do EAS CPORAER-SJ
Inspecdo do COMPREP IAOP
Semindrio Integrado de Fomento a Inddstria
) IFI
Aeroespacial
Aniversdrio do ITA ITA MAIO
Formatura do CEV — Asa Rotativa IPEV
Formatura do Estagio de Cavaleiro GSD-SJ
Aniversario do IEAv IEAv
Compromisso dos Recrutas da For¢a Aérea Brasileira a
. i a GSD-SJ
Bandeira Nacional (1* Turma) JUNHO
Pascoa dos Militares GAP-SJ
Formatura de P6s-Graduacao Stricto Sensu ITA
Aniversario do IPEV IPEV
PROCAD DEFESA IEAvV
. . . JULHO
Semindario de Metrologia Aeroespacial IFI

Dia do Veterano

QG-DCTA
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EVENTO RESPONSAVEL | PRAZO

Simpo6sio de Ciéncia e Tecnologia do IEAv [EAv
Workshop Anual de Pesquisa e Desenvolvimento - WAI |[EAv
Aniversério do IFI IFI
Dia da Intendéncia
Encontro de Inicia¢do Cientifica e Tecnolégica do IAE - |[IAE AGOSTO
ENICT
Compromisso dos militares nomeados ao primeiro posto (GAP-SJ
Formatpra do Curso de Especializacdao em Andlise ITA
Operacional (CEAO)
Conclusdo do EAP CPORAER-SJ
Simpésio de Aplicagdes Operacionais em Areas de
Defesa - SIGE ITA SETEMBRO
Semana Espacial ITA
Dia do Nascimento Marechal do Ar Eduardo Gomes QG-DCTA
Aniversario do IAE IAE
Aniversario do CLBI CLBI
Aniversario do IAOP IAOP
Dia do Controlador de Trafego Aéreo DTCEA-SJ OUTUBRO
Dia da Engenheira da Aerondutica

. ; GAP-SJ
Dia do Aviador e da FAB
Prémio Weiss ITA
CerimoOnia militar alusiva a declaracdo de Aspi
Oficial da reserva (1° Ano do CPOI%) PHANES . |CPORAER-S]

; — NOVEMBRO

Compr.omlsso. dos Recrutas da For¢a Aérea Brasileira a GSD-S]
Bandeira Nacional (2% Turma)
Formatura de Graduacao ITA
Formatura Pés-Graduagdo Lato Sensu
grelrgl;rrll;)lr;ilorsmhtar alusiva a nomeacao de Oficiais CPORAER-S]
Aniversdrio do GAC-PAC GAC-PAC DEZEMBRO
Dia da Sauide da Aerondutica GSAU-SJ
Aniversério do GAP-SJ GAP-SJ
Formatura do CEV - Asa Fixa, El e IE IPEV
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9 DISPOSICOES FINAIS

9.1 Este Plano Setorial substitui o PCA 11-53/2021, aprovado pela Portaria n° 55/SCPL, de 2
de dezembro de 2021, publicada no Boletim do Comando da Aerondutica n° 223, de 7 de
dezembro de 2021.

9.2 O presente documento deverd ser reeditado em outubro do ano de 2023, de acordo com a
DCA 11-1/2020, com as atualizacdes dos documentos superiores e as novas determinacoes da
Direcéao.

9.3 Os casos ndo previstos neste documento serdo levados a apreciagdo do Diretor-Geral do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial.
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3 - RESUMO DA COMPOSICAO ORCAMENTARIA ORIUNDAS DA FAB E AEB

PROGRAMA 2058 - FAB

UG VALOR (R$)
DCTA 4.580.000,00
IEAvV 27.729.550,00
IAE 650.000,00
ITA 4.875.761,00
COPAC 1.875.235.233,00
TOTAL FAB 1.913.070.544,00

PROGRAMA 2207- AEB

UG VALOR (R$)
DCTA 2.000.000,00
IAE 11.053.470,00
IFI 500.000,00
CLBI 3.567.727,00
CLA 25.523.841,00
TOTAL AEB 42.645.038,00

TOTAL GERAL

FAB 1.913.070.544,00
AEB 42.645.038,00

TOTAL (FAB + AEB)

1.955.715.582,00
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